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z dnia 18 pazdziernika 2018 r.

w sprawie przyjecia Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego poludniowej
i zachodniej czesci Dolnego Slyska, zwanej ,,Strategia Rozwoju Sudety 2030”

Na podstawie art. 10 ust. | i art. 18 ust. 2 pkt 6 1 12 ustawy = dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tj Dz. U 2018 r., poz. 994 z péin. zm.) - Rada Miejska w Bystrzycy Klodzkiej uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji Strategi¢ rozwoju spoleczno-gospodarczego potudniowej izachodniej
czesci Dolnego Slaska, zwang ,.Strategia Rozwoju Sudety 2030”, stanowiacg zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Bystrzycy Klodzkiej.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu na tablicy ogloszet w budynku
Urzedu Miasta | Gminy w Bystrzycy Klodzkiej.
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Wstep

Strategia rozwoju  spoleczno-gospedarczego potudniowej 1 zachodnigj czesci
wojewddztwa dolnoslaskiego na lata 2020-2030, obejmujgca swoim zasiggiem subregiony
walbrzyski 1 jeleniogdrski (NUTS 3) - Strategia Rozwoju Sudety 2030 powstala przy
zastosowaniu innowacyjnego podejscia opartego na terytorializac)i rozwoju. Koncepcja ta,
zgodnic z politvka spojnosci Unii Europejskic) na lata 2021-2027, ukierunkowana jest na
budowe spojnosct tervtontalng] w oparciu o specyfike dancgo obszaru oraz wzmacnianic
tozsamosci poprzez aktywizacje spolecznodci lokalnej. Tym samym idea ninicjszej Strategii,
sposob jej powstania, obszar, cele itp. wpisuja si¢ najnowsze zalozemia politvki Unii
Europejskicj nakicrowane] na nowoczesne wicloszczeblowe  wspolrzadzenic  (mudfi-
level governance) oraz budowg tozsamosci lokalnej. Natomiast podstawa wdrazania zalozen
tego dokumentu staé si¢ ma ukierunkowanic dzialan na budowg teryiorum (place-based
approach). Takic podejscic laczy — w odmiesieniu do jednego obszaru — kluczowe cele:
ckonomiczne, spoleczne, srodowiskowec 1 przestrzeanc.

W Strategii duzg rol¢ przywiazuje si¢ do aspektn spolecznego zapisanych celow i
przedsiewzieé strategicznych. Wizja, misja 1 cel glowny, a takze podporzadkowane im cele
strategiczne i operacyjne akcentua znaczenie poprawy Jakosci zZycia oraz oZywiania obszaru
(zyskuiacego cechy tervtorium) poprzez akiywizowame spoleczno$cl lokalnych, ale takze
przyciaganie nowych mieszkanicow, w tym ludzi mlodych, ktorzy wyjechali na studia do duzych
miast, m.in. Wroclawta, Powrot oraz zatrzymanie ,ucieczki” ludzi mlodych jest warunkiem
koniecznym dynamicznego rozwoju obszaru Sudety w przvszloscl. Aby bylo to moiliwe,
koniccznych jest szereg kierunkow dzialan pozwalajacych na nadrobiente zapdznienia
rozwojowego, w szczegdlnoscl:

¢ likwidacja wykluczenia komunikacyjnego,

» wspicranie tworzenia atrakceyjnych miejsc pracy oraz warunkoéw do zakladama
wlasne| dziatalnoser gospodarcze;j,

e ochrona zasobdw 1 ich rewitalizacja na plaszczyznach: kulturowej,
ekonomiczne) i spoleczng),

» utrzymanic 1 poprawa jakosci srodowiska, w tym znaczgce ograniczanie niskicj
cmisji,

s poprawa atrakcyjnodci inwestycyjnej, m.in. 1ozwdj szerokopasmowego
internetu,
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Strategia Rozweju Sudety 2030

e poprawa warunkow zycia, w tym ograniczanic wykluczenia spolecznego oraz
atrakcyjna oferta mieszkaniowa i kufturalno-rekreacyjna.

Obszar Porozumienia Sudety 2030 {in. Porozumicnia Sudeckiege, obszar Sudctow)
charakteryzuje wielos¢ form wspdlpracy: migdzygminnych 1 migdzypowiatowych oraz z
udziatlem innych podmiotéw. Wdrazanie Strategii przelozy si¢ na wzmocnienic, poszerzenie i
poglebienie roznych form kooperacji oraz wiaczanie do niej szerokiego grona interesariuszy,
m.in. przedsigbiorcdéw, organizacji pozarzadowych, instytucji otoczenia biznesu czy szkol
wyzszych (partveypacyjny wymiar Strategii).

Kazdy z czlonkéw Porozumienia ma wiasny ,bagaz doswiadczert”, indywidualne cele i
priorytety dopasowane do uwarunkowan, w ktorych funkcjonuje. Jest to jednak podejscie
skoncentrowane przede wszystkim na wlasnych meozliwo$ciach, barierach 1 problemach
rozwojowych, w ktorym rozwd] spoleczno-gospodarczy jest prosta =zalcznoscig kilku
czynnikdow, np.: dotychczasowego progresw, zasobdw wewnetrznych 1 unuejgtnego ich
zagospodarowania, koniunktury swiatowe]. Dzieki wspélpracy i integracji powstaja nowe
motzliwosci, ktore byly dotad w niewystarczajgcym stopnin wykorzystane, zwigzane ze
wspolpraca ponadiokalng dla esiggnigtia wyiszych celéw 1 zwickszenia efektywnosc
podejmowanych przedsiewzigé. Koncepcja wspdlpracy w  ramach Porozumienia
Sudeckiego wnosi ze soby efekt synergii, ktéory nie méglby zostaé osiagniety w
indywidualnych dzialaniach. Oznacza to, ze przy wspolpracy efekty realizowanych
przedsiewziel nie daja prostej sumy, ale przynosza znaczacq wartos¢ dodana.

Warto jednak zaznaczy¢, ze nie wszystkie przedsigwzigecia moga by¢ realizowane
wspolnie, nie zachodzi nawet taka potrzeba, gdyz niezbgdne jest planowanie indywidualne)
sciezki rozwoju dla poziomu lokalnego. Jednak c¢zgsc probleméw, barier | mozliwosci
rozwojowvch jest uwarunkowana podejmowaniem wspolpracy 1 integrowaniem sig. Mozna
zidentyfikowa¢ wspolne dla calego obszarmu cechy. problemy, banery, ktére stanowia o
wspolnocie celow, bedace) podstawa integracji w ramach Porozumienia Sudety 2030, jak np.
depopulacja, wykluczenie komunikacyjne drogowe 1 kolgjowe, potrzeby zwiazane
z rewitalizacja przestrzeni czy poprawg jakosct srodowiska, zwlaszeza z ograniczeniem niskiej
emisji. Mozna wskazaé takze dotyczace catego obszam mozliwoscel rozwoju, zwiazane z jego
specyfika, takie jak: potengjal kulturowy 1 przyrodniczy, ched wspélpracy | podejmowama
wspolnych dziatan i1 projektéow. Dzigki wspoinym cechom wypracowywana jest zintegrowana
marka, ktora staje sig kartg przetargowa w procesach rozwoju 1 pozyskiwania srodkow.

Istota wspolpracy w ramach Porozumienia jest wypracowanie kilku, kilkunastu
obszardéw wspolnych, w ktorych kooperagja moze przynies¢ dodatkowe korzysci. Wspdlne
dzialamia w tym zakresie budujg uklad celéw, ktore nalezy osiggnad na obszarze Porozumienia
Sudety 2030 1 tym samym uzyskaé spdjnosé terytorium, tad oraz wypracowaé zestaw dziatan
reagujacych na zmiany w gospodarce swiatowej.

Strategia jest spdjna z dokumentami strategicznvmi: na poziomic wojewodziwa
dolnoslaskiego - projektem zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego
2030, na poziomie Poiski — Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 202( (z
perspektywa do rozwoju do 2030 roku), ale co bardzo wazne - jest ona takze w pelni
komplementarma wobec tych dokumentdow, stanowige w praktyce ich emanacie na danym
obszarze. Jej zapisy w Zadnym migjscu nie sg sprzcczne czy tez konfliktowe z zalozeniami
wspomnianych dokumentow, a poprzez swoja specyfike nakierowana na budowe spdjnosci
terytorialnej, wzmacnia ona zaloZenia strategicznc projektu wojewodzkiego, dokonujgc
przelozenia ich na nizszy poziom przestrzenny, co skutkuje w praktyce ich konkretyzacja.
Odnoszac sig do Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, poszczegdlne zapisy
nini¢jszego dokumentu nie tylko sa zgedne z zatozeniami krajowymi, ale w wielu wypadkach sa
nimi inspirowanie i stanowig ich przelozenie na konkretne terytorium - wprowadzajac je na

5

Id: 2D942A1C-BCE4-4DEA-9CB7-425A11F6E316. Podpisany Strona 5



Strategia Rozwoju Sudety 2030

$ciczke realizacji. Konsckwenejg te) spojnosci i komplementammosel jest wzmocnicnic
oddziatywania na obszarze Porozumienta Sudetv 2030 zapisow zawartych w strategicznych
dokumentach krajowych 1 regionalnych.

Stratcgia Rozwoju Sudety 2030 sklada si¢ z dwoch podstawowych czgsci: diagnozy 1
zatozen strategicznych. Pierwsza czeéé obejmuje diagnoze prospektywna w zakresie sytuacji
spolcczno-gospodarczej, Srodowiskowej 1 przestrzennej obszaru subrcgionow (podregiondw)
walbrzyskicgo i jeleniogorskicgo. Przygotowano ja z wykorzystaniem najnowszyeh dostgpnych
danych statystyeznych pochodzgeych przede wszystkim z Banku Danych Lokalnych GUS oraz
Eurostatu (analiza jest prowadzona na poziomie gmin, powiatdw lub subregionéw). Jako
porownanie dane odnicsiono do wartoscl osiaganych w pozostatych subregionach wojewddztwa
dolnoslaskiego, sredniej dla wojewodztwa 1 Polski, a takze - wmiarg dostgpnodci
poréwnywalnych danych — do wartoéci osigganych w sgsiadujacych subregionach czeskich i
niemieckim. Kolejnym zrddlem danvch do diagnozy sg wyniki badatt ankietowych. Badanie
ankictowe przeprowadzono wsrod Jednostek Samorzadu Terytorialnego — Gmin 1 Powiatow
Svgnatariuszy Porozumicnia Sudeckiego (JST), oddzielnym badaniem objgto instytucie
otoczenia biznesu i orgamzacje pozytku publicznego (jednostki sektora trzeciego), ostatnim —
szkoly wyzsze. Diagnozg uzupeinia analiza celow 1 imnych kluczowych zapisow strategii
rozwoju  lokalnego: gminnych 1 powiatowych, studidbw uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania  przestrzennego  gmin, migjscowych  plandéw  zagospodarowania
przestrzennego, a takze dokumentdw ponadlokalnych: strategii ZIT Aglomerac)t Walbrzyskie)
strategn ZIT Aglomeracyi Jeleniogdrskie), pod katem podobienstw celdw, priorvtetéw 1 zadan.
W ramach diagnozy przeprowadzono takze analiz¢ SWOT obszaru Sudety. Czgsé
diagnostvezng konczg wmioski, nawigzujace m.in. do potencjalow 1 barier rozwojowych,
obszarow problemowych 1 depresyinych oraz struktury badanego obszaru i jego otoczenia.

Czg$¢ druga to zalozenia strategiczne. Przedstawiono i scharakteryzowano. wizj¢, misje
i cel gtowny Strategii. Nastepnie wyodrebniono cele strategiczne. W ramach kazdego z celow
strategicznvch wskazano cele operacyine oraz przedsigwzigeia strategiczne. Do przedstawienia
powigzan migdzy celami operacyjnymi  (priorytetami), obszarami tematycznymi a
przedsicwzieciami strategicznymi zastosowano ujecie macierzowe oparte na zarzgdzaniu
zmiang. Zastosowanie tego narzedzia pozwala na clastyczne wlaczanie poszezegdlnych
przedsigwzigd, a w ich ramach bardziej szezegolowych zadan, w trakcie realizac)i Strategii — w
powigzaniu z opisanymi zasadamt monitoringu i ewaluacji wdrazania Strategii.

Ponadto, w czesct obejmujacej zalozenia strategiczne oméwiono kluczowe narzedzia
wdrazania Strategii, wraz ze wskazaniem potencjalnych zrodel finansowania przedsigwzigé
strategicznych oraz system wdrazania Strategii z opisem zakresu dzialan i odpowiedzialnosci
podmiotow, jak rowniez systemu finansowania, kluczowe podmioty 1 koncepeje
funkcjonowania obszaru Sudety. W t¢) czesci zawarto rowniez scenariusze rozwoju (optymalny,
realny 1 pesymistyczny). Zaproponowano sposOb prowadzenia monttoringu i ewaluacji oraz
wskazniki sluzace do pomiaru efektoéw. Przeanalizowano takze jej zapisy pod katem spdjnoscei
ze strategiami pgmin, powiatdw, ZIT Apglomeracji Walbrzvskiej, ZIT Aglomeraci
Jeleniogorskicj, zaktualizowang Strategiag Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 oraz
Strategia na rzecz Odpowiedzialncgo Rozwoju do roku 2020 (z perspektvivg do rozwoju do
2030 roku), jak rowniez z projektami nowych rozporzadzen Komisji Europejskiej regulujgeymi
prowadzenie politvki spéjnosci w okresic programowania 2021-2027. Na koncu tej czgsci
opisano partycypacj¢ spoleczna 1 udzial partnerdw na etapie przygotowania Strategii. Caloéé
dokumentu wienczy podsumowanie.
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DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA, SRODOWISKOWA
I PRZESTRZENNA

Analiza danych statystycznych

Danc prezentowanc w dokumencic przedstawione zostaly w ukladzie klasyfikacp NUTS,
wprowadzonej formalnie w Polsce 26 listopada 2005 roku rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady zmicniajacym rozporzadzenie w sprawie ustalenia wspélnej klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do
Celow Statystycznych. Aktualnie obowiazujaca czwarta rewizja NUTS 2016 dzieli Polskg na 97 jednostek
w ukladzie NUTS 1 - makroregiony, NUTS 2 - regiony oraz NUTS 3 — podregiony (subregiony)".

Badany cbszar stanowig dwa sposdrod pieciu subregionow (poziom 3) wojewddztwa dolnoslaskiego:
walbrzyski, z miastem Walbrzychem oraz jeleniogorski, z miastem Jelenig Gora. Pozostale to: subregion
miasto Wroclaw, subregion wroctawski, subregion legnicko-glogowski. Badany obszar tworzg gminy
migjskie (24), migjsko-wiejskie (31), wiejskic (37} oraz miasta na prawach powiatu (2). Analizie poddane
zostaly powtaty subregionu watbrzyskiego: powiat dzierzoniowski, powiat ktodzki, powiat §widnicki, powiat
zabkowicki, powiat watbrzyski, miasto na prawach powiatu Walbrzvch oraz subregionu jeleniogérskiego:
powiat boleslawiecki, powiat jaworski, powiat jeleniogdrski, powiat kamiennogdrski, powiat lubanski,
powiat lwowecki, powiat zgorzelecki, powiat zlotoryjski, miasto na prawach powiatu Jelema Gora.

Obszar zajmuje 9 750 km’, co stanowi ponad 48% powierzchni wojewodztwa dolnoslaskiego (rys.
1y, Do najwigkszych powiatéw nalezg powiat klodzki oraz powiat bolestawieck:, kiorych laczna
powierzchnia stanowi ok. 30% powierzchmi calego diagnozowanego obszaru.

Liczba mieszkancow wedhug stanu na 31 XII 2017 roku (dane BDL GUS) wynosi 1 222 440, co daje
42% mieszkanicow wojewodztwa dolnoslaskiego. Srednia gestosé zaludnienia dla wojewddztwa wynosi 146
osob/1 km?, dla subregionu watbrzyskiego 157 osob/1 km® oraz dla subregionu jeleniogérskiego 102 osoby
na | km’.

Obszar poloZony jest w znacznej czgsci na terenie gdrskim pasma Sudetdéw i graniczy
z subregionami czeskimi: Liberecky kraj, Kralovéhradecky kraj, Pardubicky kraj, Olomoucky kraj oraz
niemieckim: Gorlitz.

' Gléwny Urzad Statystyczny hitps://stat.gov. pl/statystyka-regionalna/jednostki-tery torialne/klasy fikacja-
nuts/klasyfikacja-nuts-w-polsce/ (dostep 18.05.2018).
7

Id: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CB7-425A11F6E316. Podpisany Strona 7



Strategia Rozwoju Sudety 2030

D granica obszaru Sudaty
D granica wojewddztwa
:J granice grmin

Rysunek 1. Obszar opracowania (subregion walbrzyski i subregion jeleniogorski) na tle regionu Dolnego Slaska
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawic hitp://www.geoportal gov pl.

Diagnoza ekonomiczna

Analizujac sytuacje ckonomiczng subregionow wzigto pod uwage PKB oraz PKB na | mieszkanca.
W subregionach walbrzyskim i jeleniogdrskim srednia wartos¢ PKB dla okresu 2012-2015 byla najnizsza
w odniesieniu do reszty podregiondw. Poréwnanie prezentuje wykres 1.

Wykres 1. Srednia warto§é PKB wedlug subregionéw dla lat 2012-2015 [mln euro]
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Zxbdio: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu,
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Najslabsza pozycja subregionow walbrzyskicgo i jeleniogdrskiego nic zmienia si¢ analizujgc
rownicz PKB w przeliczeniu na | mieszkanca. PowyZsze subregiony odnotowuja najnizszy $redni wynik dla
lat 2012-2015 odpowiednio 0,008 miln euro oraz 0,009 mln euro na 1 mieszkanca. Porownanie prezentuje

wykres 2,

Wykres 2, Srednia warto$é PKB na 1 mieszkanca wedlug subregiondw dla lat 2012-2015 [min eurs]
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu, Banku Danych Lokalnych GUS, Cesky statisticky ufad,
Die Regionaldatenbank Deutschland.

Wykres 3. PKB na 1 mieszkanca wedlug subregiondéw w 2015 roku [min curo]
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Zrodio: opracowanic whasne na podstawic danych Eurostatu,

Pordéwnuwjac PKB na | mieszkanca jako % Unii Europejskiej widzimy znaczaco odstajgce wartosci
dla subregionow jelcniogorskiego oraz walbrzyskiego. Sa to wartoéci nizsze od wszystkich pozostatych
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subregiondw oraz od wielkosel dla wojewodztwa dolnodlgskiego. Najwyzszy procent stanowi PKB per

capita dla subregionu Gorlitz oraz miasto Wroclaw.

Takze w zakresie dynamiki zmian PKB per capita w latach 2000-2015 (mierzonego parytetem sily
nabywcza) subregiony watbrzvski { jeleniogdrski wypadaly znacznie slabicj niz pozostalc subregrony
wojewddztwa dolnoslaskiego (zob. wykres 4).

Wrykres 4. Zmiaay PKB na 1 mieszkafica mierzone parytetem sily nabywezej wedlug subregiondw w latach 2000-

2015
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawic Banku Danych Lokalnych GUS.

Wykres 3, Macierzowe ujecie $rednich wydatkéw majatkowych inwestycyjnvch i érednich dochodéw gmin
lgcznie z miastami na prawach powiatu na 1 micszkanca w wybranych latach okresue 2005-2016 |zi]
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Zrddlo: opracowanic wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS,
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Na wykresie 5 w ujgciu macierzowvm przedstawiono wydatki majgtkowe inwestycyjne na
1 mieszkanca oraz dochody wlasne na 1 micszkanca gmin lacznie z miastami na prawach powtatu
subregionow watbrzyskiego i jeleniogorskiego, z uwzglednienicm wartosci porownawcze), czyh srednie) dla
catego  wojewddztwa  dolnoélgskiego, ktéra wynosila odpowiednio dla  wydatkdéw majgtkowych
inwestycvjnych 649,92 zt oraz dla dochodow wlasnych 2 296,74 zI. Wigkszos¢ gmin obu subregionow
znajduje si¢ ponizej tych wiclkosci. Jedynic gminy: Bogatynia (735,12 zk; 4 392,11 zt), Szklarska Porgba
(747,63 zt; 3 127,50 zI), Szczawno Zdrdj (739,51 zt, 2 711,77zl) osiagajg wartosct wyzsze. Qminy
uzyskujgee wyzsze srednie dochody wiasne na 1 mieszkanca to: Polanica Zdroj (2 419,81 zt) oraz Niemcza
(2 586,61 zI). Znaczaco powyzgl §redmieg) dla wydatkéw majatkowvch inwestyeyjnveh wojewodztwa
dolnoslaskiego znajdujg si¢ gminy: Olszyna (1 095,69 z1) oraz Msciwojdw (1 154,29 z1I).

Tabela 1 prezentuje wydatki ogélem budzetow gmin | miast na prawach powiatu na 1 mieszkanca
dla wybranych lat okresu 2005-2016. Dla pordéwnania umicszczono rownicz wartoscei dla catej Polski oraz
wojewodztwa dolnosiaskicgo.

Tabela 1. Wydatki ogolem budzetdw gmin i miast na prawach powiatu na 1 mieszkanca wedlug subregionow dla
wybranych lat okresu 2005-2016 [zl]

Obszar 2005 2008 2012 2013 2014 2015 ' 2016
mlska 2157,00 | 2992,58 | 369085 | 3750,29 | 4020,68 | 4050,72 | 442703
dolnoslaskie 219165 322990 | 380325 [ 384282 | 4170,73 | 4191,53 | 4485,55
walbrzyski 1782,37 | 237938 | 2856,50 [ 313547 | 365023 350890 | 3791,29
jeleniogdrski 2051,19 | 272731 | 337493 | 346161 3597.56 350933 3803,18
wrockawski 1832,43 267346 | 309493 | 314737 | 340790 | 356946 | 392979
legnicko-glogowski 229115 3269,13 | 3811,50 [ 394461 [ 423198 | 4142,10 | 4656,05
miasto Wroclaw 299308 | 5046,84 | 584907 | 550704 | 589371 | 612820 | 620583

Zrodlo; opracowanie wlasnc na podstawic Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2005-2016 we wszystkich subregionach Dolnego Slaska, wojewddztwie dolnoslaskim oraz
Polsce obserwujemy tendencj¢ wzrostowyg. Wykres 6 prezentuje wartosci wydatkéw ogdlem na 1
mieszkanca w odniesieniu do wojewodztwa (dolnoslaskie = 100).

Wykres 6. Wydatki ogélem budzetow gmin i miast na prawach powiatu na 1 micszkanca wedlug subregionéw dla
wybransch lat gkresu 2003-2016 w relacii do wojewddztwa (dolnoslaskie = 100)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

11

1d: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CBR7-425A11F6E316. Podpisany Strona 11




Strategia Rozwaju Sudety 2030

Subregiony walbrzyski i jeleniogdrski w calym badanym okresic znajduja si¢ ponizej wartosci dla
wojewodztwa.

[stotne dla zdiagnozowania potencjalu turvstyeznego, rolniczego oraz spolecznego jest analiza
wydatkéw budzetow gmin i miast na prawach powiatu na |1 micszkanca w wybranych dziatach. Ponizsze
tabele 2-4 prezentujg wybrane wartosci dla subregionéow, wojewodztwa dolnoslaskicgo oraz sredniej dla

Polski.

Tabela 2. Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego wedlug subregiondw dla wybranych lat okresu
2008-2016 na 1 mieszkanca [z

Obszar 2008 2012 2013 2014 2015 2016
Polska 105,77 140,91 142,08 162,17 141,46 137,24
dolnoélaskie 154,72 208,51 225,20 297,62 274,24 194,58
walbrzyski 102,43 156,25 159,67 29033 | 260,29 145,43
jeleniogorski 133,61 163,89 172,06 197.05 166,22 152,78
wraclawski 115,19 189,55 173,29 217,36 177,77 153,73
legnicko-glogowski 15308 179,48 205,27 245,74 210,36 204,75
miasto Wroclaw 262,95 342,11 405,72 50722 520,04 313,63

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na | micszkafica w subregionach
walbrzyskim i jeleniogérskim wynosza powyzej éredniej dla Polski (oprocz roku 2008), jednakze, wraz
z subregionem wroclawskim, s3 to najnizsze sumy na tlc catego wojewodztwa.

Tabela 3. Wydatki na turystyke wedlug subregiondw dla wybranych at okresu 2008-2016 na 1 mieszkanca [z1]

Obszar 2008 2012 2013 2014 2015 2016
Polska 4,24 12,98 11,03 10,38 8,42 3,89
dolnoslyskie 5,29 17,45 22,17 10,37 4,09 3,00
walbrzyski 12,16 17,19 18,83 26,51 10,12 6,17
jeleniogdrski 7,11 64,16 79,89 13,53 2,98 3,61
wrochwski 278 1,81 3,28 435 442 2.1
legnicko-glogowski 0,24 0,92 1,53 3,67 0,99 0,83
miasto Wroclaw - 1,99 0,38 0,77 0,75 0,69 1,52

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wrvdatki na turvstyke w przcliczeniu na | micszkanca w subregionach waltbrzyskim i jelemogdrskim
w poréownaniu do pozostalych subregiondéw zajmujg najwyzsze pozycje. Subregion walbrzyski ponadto
w kazdvm roku przeznaczal wyzszg kwotg na ! mieszkanca niZ $rednia dia Polski. Mimo to 21% spoérod
przebadanych gmin w calym okresic badawczym nie przeznaczylo zadnych srodkéw na turystyke.

Tabela 4. Wydatki na rolnictwo i lowiectwo wedlug subregionéw dla wybranych lat okresu 2008-2016
na 1 mieszkanca [zH]

Obszar ' 2008 2012 2013 2014 2015 2016
Polska 49.19 75,59 69,85 72,50 72.27 4925
dolnoslgskie 33.62 4951 46,09 42,30 51.52 37,26
walbrzyski 29,12 4751 52,62 37,74 34,50 30,93
jeleniogorski 4456 | 82,14 56,08 64,16 76,87 38,28
wroclawski i 38,24 59,54 5595 51,02 78,50 56,46
legnicko-glogowski 67.86 66,35 74,88 69,15 80,99 71,49
miasto Wrockaw 0,17 0,53 043  [0325 0,95 1,05

Zrodio: opracowanic wlasne na podstawic Banku Danych Lokalnych GUS.
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Analizujac wydatki na rolnictwo 1 lowicctwo na 1 mieszkanca wartosct dla subregionéw
walbrzyskicgo i jeleniogdrskicgo znajduja sig ponizej $redniej dla Polski z okresu 2012-2016. W 2016 roku
byly najnizsze w pordwnaniu do pozostalych subregiondw, wylaczajae subregion miasto Wroclaw.
Specyfika rolnictwa na obszarach gorskich polega na gospodarowaniu w duzo gorszych warunkach
glebowo-klimatycznych. Trudno zatem o sprostanic konkurengji z innymi obszarami. Niska warto$¢ dodana
z t¢) dziatainosci powinna prowadzi¢ do wyodrgbnienia si¢ niszowych sposobow upraw 1 hodowls, dobrze
wpisujacych si¢ w trendy rynkowe (ekstensywne uprawy i hodowle bgdgce podstawg produkgji zdrowey
zywnosci).

Fundusze Unii Europcjskicj stanowia zrédlo dofinansowania wiclu projcktéw realizowanych na
badanym obszarze. Subregion walbrzyski otrzymal od 2004 roku 4 161 min zl, co stanowt 12% kwoty
dofinansowan przypadajacej dla calego wojewodztwa dolnoélaskicgo. Subregion jeleniogorski natomiast
3980 min 2}, co daje 11%. Najwigeej srodkow trafito do powiatu klodzkiego (1 292 min zb), $widnickicgo
(812 min zl) oraz walbrzyskicgo (762 min zl), co stanowi odpowicdnio 3,59%, 2,26%, 2,12% srodkow
przvznanych dla catego wojewodziwa dolnoslaskicgo”.

Rynek pracy

Stosunck liczby zatrudnionych do liczby oséb w wieku produkcyjnym w subregionach watbrzyskim
i jeleniogorskim w poréwnaniu do pozostalych subregionéw wojewddztwa dolnoslaskiego oraz sasiednich
regiondw  zagranicznych utrzymuje si¢ pomzej mediany. W 2013 roku wyniost on odpowiednio;
w walbrzyskim (0,43) i w jeleniogorskim (0,44), tym samym silnie odstaje od najwyzsze] wartoséel, ktdrg
obserwuje sie w subregionie miasto Wroclaw (0,84). Szczegdlowe pordwnanie przedstawiono na wykresie 7.

Analizujac kategorig szerszg od liczby zatrudnionych - liczbg pracujacych na 1000 mieszkafncow
w subrcgionach wojewodztwa dolnoslaskicgo zaobserwowad mozna co nastepuje: subregiony walbrzyski,
jelemiogdrski 1 wroclawski w badanym okresic znajdujag si¢ ponizej wartosci przypadajacej dla catego
wojewodztwa. W 2016 roku bylo to odpowicdnio: 189, 193, 238 pracujacych na 1000 micszkancéw,
Subregion wroclawski stopniowo zbliza si¢ do wielkosci odpowiadajacym calemu regionowi Dolnego
Slaska. Porownanie danych wedtug subregionow przedstawiono na wykresie 8.

Wykres 7. Liczba zatrudnionych do liczby 0s6b w wicku produkeyjnym (15-64) wedlug subregionéw w 2015
roku

| 400 -
350 -jee- -
250

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu,

? Mapa Dotacji UE www.mapadotacji.gov.pl (dostgp 18.05.2018).
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Wykres 8. Liczba pracujacych na 1000 mieszhanetw
wyhranych latach okresu 2008-2016

wedlug subregiondw wojewdodztwa dolnodlaskiego w

450
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na omawianym obszarze, podebnie jak

w Polsce i na Dolnym S$lasku mozna zaobserwowaé

tendencje spadkowg stopy bezrobocia, Stopa bezrobocia sejestrowanego (liczonege jako stosunck liczby
bezrobotnych zarejestrowanych do liczby cywilnej ladnosct aktywnej zawodowo) w 2017 roku wyniosla

w subregionic  walbrzyskim 1 jeleniogorskim

odpowiednio 9,2% oraz 7,7%. Podkreslic nalezy,

z¢ wspolczynniki te sg wyzsze niz stopa bezrobocia w Polsce (6,6%) oraz w wojewodztwie dolnoslaskim
{5,7%). Naywvzsza stopg bezrobocia na omawianym obszarze odnotowano w powiccie zlotoryjskim {16%o),
natomiast najnizszg — w powiecie bolestawieckim (4,2%).

Wykres 9. Stopa bezrobocia rejestrowanego |%] w subregionic watbrzyskim i subregionie jeleniogérskim
wedlug powiatow na tle Polski w 2017 roku (stan na 31 XII)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Analizujac stope bezrobocia rejestrowanego warto pordwna¢ wskaznik dla  subregionow
walbrzyskiego 1 jeleniogorskiego (11,8% oraz 9,9% w 2016 roku) do przygranicznych subregionéw czeskich
i niemieckich. W Gérlitz stopa bezrobocia wyniosta 10,1% w 2016 roku oraz $,2% w 2017 roku {stan na 3t
X1l)®. Natomiast w subregionach czeskich srednia roczna stopa bezrobocia w 2016 roku wahala sig migdzy
3,7%a 4,4%".

Jednym z najgrozniejszych probleméw spotecznych wystgpujacych na rvnku pracy jest bezrobocie
dlugotrwate. Zjawisko to dotyczy osob pozostajacych bez pracy dluzej niz 12 miesigey. W 2017 roku
w subregionach walbrzyskim 1 jeleniogorskim udziat tej grupy w ogolngj liczbic bezrobotnych wynosil
odpowicdnio 32% i 37%. Dla poréwnania, bezrobotni oczckujgeych na pracg dluzej niz 12 miesigey na
Dolnym Slasku stanowili 38%, natomiast w Polsce — 41%. Najwiekszy udzial dlugotrwalepo bezrobocia
w stosunku do ogélnej liczby bezrobotnych odnotowano w powiatach: zgorzeleckim (46%). zlotoryjskim
(45%) oraz jelcniogorskim (44%).

Przccigtne miesigezne wynagrodzenic brutto w 2016 roku w subregionie walbrzyskim oraz
jeleniogorskim wyniosto odpowiednio 3 796,03 zt 1 3 674,78 z1. Dla pordwnania $rcdnic wynagrodzenic
brutto na Dolnym Slasku wynosilo 4 385,84z, a w Polsce 4 290,52 z1. Najwyzsze wynagrodzenia
odnotowano w miastach na prawach powiaty, §. w Walbrzychu (4 180,67 2) 1 w Jeleniey Gorze
(3 979,80 z1), co stanowito odpowiednio 97,4% oraz 92,8% érednie) krajowe). Powiatem, w ktérym w 2016
roku przecictne miesicczne wynagrodzenie brutto w relacii do $redniej krajowei byto najnizsze byl powiat
lwowecki (79,7%).

Wykres 10. Przecietne miesicczne wynagrodzenie brutto [z1]) w subregionie walbrzyskim i subregionie
jeleniogorskim wedlug powiatéw w relacji do Polski | wojewodztwa dolnoslaskiego w roku 2005 oraz 2016 (stan
na 31 XII)
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Zrédlo: opracowanic wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

We wszystkich powiatach omawianvch subregionéw mozna zaobserwowaé wzrost przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia brutto (brak danveh dla miasta Walbrzych w 2003 roku). Najwiekszy wzrost
sredniego wynagrodzenia w stosunku do roku 2005 zanotowano w powiatach: jeleniogorskim (88,9%),
jaworskim (87,8%), dzerzoniowskim (87,5%), lubanskim (86,5%), zlotorviskim (86,4%) oraz
kamiennogorskim (85,6%). Powtatem z najmniejszg zmiang przecietnego miesigcznego wynagrodzenia
brutte w analizowanvm okresie byl powiat zgorzelecki {26,9%).

* Die Regionaldatenbank Deutschland — hilps//www.regionalstatistik.de/ (dostgp 18.03.2018).
4 Cesky statisticky Ufad ~ https://www.czso.cz/ (dostep 18.05.2018).
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Analizujagc dynamike przecigtnego wynagrodzenia w latach 2005-2016, nalezv podkresli¢, iz
w pordéwnaniu do roku 2003, tempo wzrostu wynagrodzesn subregtonu waltbrzyskiego (78.7%) utrzymywalo
si¢ powvze] poziomu krajowego (71.2%) oraz wojewoddzkiego (77,0%). Natomiiast wzrost sredniego
wynagrodzenia w powiecte jelentogorskim (65,7%) byl mizszy w stosunku do zmian obscrwowanych
zarbwno w Polsce jak i Dolnym Slasku. Warto doda¢, 7e we wszystkich powiatach (z wyjatkiem
zgbkowickiego 1 zgorzeleckiego) analizowanego obszaru, odnotowano wyzsze tempo wzrostu wynagrodzen
niz w Polsce. Pomimo pozytywnego zjawiska napgdzajgcego gospedarke, jakim jest utrzvmujacy sic wzrost
przecietnego miesiccznego wynagrodzenia brutto, weigz poziom plac w  powiatach subregionow
watbrzyskiego 1 jeleniogorskiego jest mizszy w stosunku do srednicy krajowe]. Powyzsza relagyg
przedstawiono na rysunku 2.

Rysunck 2. Przecigtne miesicczne wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej (Polska=100) w
subregionic walbrzyskim i jeleniogorskim wedlug powiatow w 2017 roku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Przedsighiorczost

W 2017 roku na obszarze subregiondéw walbrzyskicgo 1 jeleniogorskicgo funkcjonowalo
odpowiednio 68 408 oraz 62 183 podmiotdéw gospodarczych sektora prywatnego.

W porownaniu z 2005 rokicm nastgpil wzrost zarbwno ogdlnej liczby podmiotow gospodarczych
sektora prywatnego (wskaznik dynarki: 104, 121), jak i spolek prawa handlowego (wskaznik dynamiki;
150, 158), w tym takze z udzialem kapitalu zagranicznego (wskaznik dynamiki: 116, 121). Powyzsza
tendencj¢ odnotowano rowniez w Polsce (wskaznik dynamiki: 118) oraz wojewodztwic dolnoslaskim
(wskaznik dynamiki: 121). Podkresli¢ przy tym nalezy, zc wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
w subregionie jeleniogdrskim byl szybszy niz w Polsce (wskaznik dynamiki: 125). Wskaznik dynamiki
w subregionic walbrzyskim byl nizszy niz przecietnie w Polsce 1 wynosit 108, Jednoczesnic w latach 2005-
2017 zmnigjszyla sic w subregionic walbrzyskim liczba oséb fizycznych prowadzacveh dziatalnosé
pospodarcza {wskaznik dynamiki 90). Natomiast w Polsce i na Dolnym Slasku liczba osob fizycznych
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg w analizowanvm okresie wzrosla, a wskaznik dvnamiki wynosit
odpowiednio 108 i 107. W subregionach walbrzyskim i jeleniogérskim najwigeej podmiotow gospodarczych
sekiota prywatnego skuptonvch jest w Walbrzychu oraz w Jelemey Gorze. W tyeh gminach miejskich
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zlokalizowanych byvlo wedlug stanu na koniec 2017 r. odpowiednio: 12 596 1 11 982, wiaczajac zaréwno
osoby fizyezne prowadzace dzialalnosé gospodarcza, jak i spolki prawa handlowego.

Wykres 11. Podmioty gospodarcze scktora prywatnego w subregionie walbrzyskim i subregionie jeleniogorskim
wedlug powiatow (stan na 31 XII 2017)
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Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

" Najmniej podmiotow gospodarczych sektora prywatnego bylo zarejestrowanych w gminach:
Gromadka (288), Zawidow (253), Lewin Klodzki (238), Cieplowody (229), Platerdwka (85). Istotng kwestig
jest to, Ze z wyjatkiem gminy Zawiddw, sg to gminy wigjskie. co jeszcze wzmacnia konieczno$¢ kreowarnia
1 wsplerania przedsigbiorczosci na tych obszarach.

W 2017 roku w subregionach watbrzyskim 1 jelemogorskim w strukturze nowo zargjestrowanyeh
podmiotéw w r¢jestrzec REGON przewazaly podmioty spoza sektora rolnego 1 przemystowego (Igcznie 7 108
podmiotow), ktore stanowily 66% nowo zarcjestrowanych podmiotéw. W grupie przemyst i budownictwo
oraz rolmetwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo znalazlo sig odpowiednio 33% 1 1% nowo zarejestrowanych
podmiotow.

Analizujac zmiang, jaka zaszla w latach 2009-2017 w subregionach walbrzyskim i jeleniogorskim,
w sektorze rolnym zanotowano spadek nowo wpisanych podmiotow do rejestru REGON odpowiednio
0 32% oraz o 16%. Natomiast w sektorze przemys! i budownictwo trend jest odwrotny. Liczba podmiotow
nowo zarcjestrowanych w subregionic walbrzyskim wzrosta o 6%, a w subregionte jeleniogorskim o 26%,

Wykorzystanie  naturalnych  zasobéw  sprzyjajacych  rozwojowi  rolnictwa  oraz  przemysiu
wydobywczego stanowi istotna kwestig rozwoju omawianych subregionéw. W pierwszym przypadku
najwiecej nowo zargjestrowanveh podmiotow odnotowano w powiatach. klodzkim (18), zabkowickim (13)
oraz walbrzyskim (12). Najwigksza liczb¢ (2) nowo zargjestrowanveh podmiotow w sekeji gomictwo
i wydobywante wykazuja powiaty: lwowecki, zlotoryjski oraz swidnicki.

Najwickszg liczbg podmiotdéw nowo zarejestrowanych w sektorze przemyst i budownictwo posiada
powiat $widnicki (430), przodujg takze powiaty: boleslawiccki (386) oraz klodzki (334). Najmniej
podmiotow z omawlanege sektora w 2017 roku zostalo zarcjestrowanveh w gminie migjskiej Zawidéw (4)
oraz gminie wigjskiej Lewin Klodzki (4). Biorac pod uwagg lata 2009-2017 tendencje ujemng odnotowano w
23 gminach subregionéw walbrzyskiego 1 jeleniogdrskiego. a gming odznaczajgea sie najwiekszym
spadkiem liczby podmiotéw w sektorze przemyst i budownictwo byla gmina mig¢jska Zawidow.

17

Id: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CB7-425A11F6E316. Podpisany

Strona 17




Strategia Rozwoju Sudety 2030

Analizujac sfer¢ gospodarcza, nalezy wwzgledni¢ nie tvlko bezwzgledna liczbe zarejestrowanych
przedsiebiorstw, ale rowniez przedsicbiorczosc micszkancow mierzona liczba podmiotdow wpisanych do
rejestru REGON na 1000 mieszkancow. Dla subregionéw walbrzyskiego 1 jeleniogorskiego wskaznik ten
wynosil w 2017 roku odpowiednio 113 1 117, co daje wynik wyzszy niz $rednia krajowa (112). Jednak
analogiczny wskaznik dla wojewddztwa dolnoslaskiego byl wyzszy 1 wynosit 127.
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Rysunck 3. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 mieszkancow w subregionie walbrzyskim i
subregionie jeleniogorskim wedlug powiatdw (stan na X1I 2017)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W subregionach walbrzyskim i jeleniogérskim wskaznik przedsigbiorczosci w 2017 roku. wyrazony
liczba podmiotéw gospodarczych zargjestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1000
mieszkancow w wieku produkeyjnym, byl wyzszy niz w wojewodztwie dolnoslaskim (Dolny Slqsk (207,7)
=100} w 13% analizowanych gmin. Nalezg do nich gminy miejskie: Szczawno-Zdroj (164), Szklarska
Porgba (147), Polanica-Zdroj (137), Klodzko (132), felenia Gora (130), Swidnica {119), Zlotoryja (118),
Duszniki-Zdroj {111), Zgorzelec (105), gminy wigjskie: Podgérzyn (103), Lewin Klodzki (101) oraz gmina
micjsko-wiejska Zabkowice Slaskie (103).

Najnizszy poziom aktywnoéci gospodarczej wykazuja natomiast gminy wiejskie: Sulikdw (39},
Gromadka (42), Platerowka {42), Zagrodno (44), Warta Boleslawiecka (48) oraz gmina migjska Zawidow
(47). Wskaznik przedsigbiorczoéci ponize] 80% wyniku wojewddztwa dolnoglaskiego zostal zanotowany
w 62% gmin analizowanego obszaru.

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowe] wpisanveh do rejestru REGON
w 2017 roku byla najwyzsza w powiecic klodzkim oraz swidnickim, gdzie wynosita odpowiednio 1 332 oraz
1 318 podmiotow. Byla to wartos¢ zdecydowanie przewyzszajaca innc powiaty subregionow walbrzyskiego
oraz jeleniogorskiego. Pordwnujac powyzszy wskaznik z 2005 roku, najwickszy wzrost odnotowano
w powiecie lwoweckim — o 27% pomiotow wiecej. Najwiekszy spadek natomiast odnotowano w miescie na
prawach powiatu Jeleniej Gorze (spadek o 25%).

Analogiczny  sytuacje mozna zaohserwowad w  liczbie podmiotdw gospodarki narodowej
wyrejestrowanych z rejestru REGON. W 2017 roku naywyzsza liczba wyrejestrowanych podmiotow byla
w powiecie klodzkim oraz $widnickim (I 126 oraz 1 140 podimiotow).
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Rysunck 4. Liczha pedmiotéw nowo zarejestrowanych netto (po uwzglednieniv podmiotéw wyrejestrowanych)
na 1000 mieszkancéw w subregionie walbrzyskim i subregionic jeleniogdrskim wedlug powiatow (stan na 31 XIX
2017)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawic Banku Danych Lokalnych GUS.

Analizujge efektywnosé przedsigbiorczosei nalezy uwzglednié takze przyrost netto przedsigbiorstw,
liczony jako rdzmica pomigdzy podmiotami nowo zarejestrowanymi a podmiotami wyrejestrowanymi
z rejestru REGON. W subregionach walbrzyskim oraz jeleniogdérskim w 2017 roku na 10 845 nowo
zargjestrowanych podmiotéw zostalo wyrgjestrowanych 9 111 podmiotéw. Najwickszy przyrost netto
przedsigbiorstw zaobserwowano w powiccic walbrzyskim, w ktdrym rozmica ta wynosita 206 podmiotow.
Spadek zanotowano w miastach na prawach powiatu: Jeleniej Gorze (-26) oraz Walbrzychu (-20).

Liczbe podmictdw nowo zarejestrowanych netto (po uwzglednieniv podmiotow wyrejestrowanych)
na 1000 mieszkancow przedstawia Rysunck 4.

Podmioty z udzialem kapitalu zagranicznego

W 2015 roku w subregionach walbrzyskim i jeleniopdrskim liczba podmiotdw z udzialem kapitatu
zagranicznego wynosila odpowiednio 650 oraz 800 finm, co lacznie stanowilo 26% wyniku Dolnego Slaska.
Najwigksza liczba inwestycji zagranicznych zostala zlokalizowana w powiecie $widnickim skupiajagcym 248
firm. Natomiast powiatami z najmnicjsza liczbg firm z udzialem kapitalu zagranicznego byly: powiat
walbrzyski (32 inwestorow zagranicznych), powiat ziotoryjski (36 inwestorow zagranicznych) oraz powiat
zabkowicki (37 inwestordw zagranicznych).
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Rysunek 5. Liczba inwestordw zagranicznych na 1000 mieszkaneéw w subregionie walbrzyskim oraz subregionie
jeleniogdrskim wedlug powiatdw (stan na 31 XI1 2015)

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawic Banku Danych Lokalnych GUS oraz Projektu Strategii Rozwaju
Wojewddztwa Dolnoslyskicgo 2030,

Inwestycje w przedsi¢biorstwach

W 2016 roku wartos¢ inwestycji w przedsigbiorstwach w subregionach walbrzyskim
i jeleniogdrskim wynosila odpowiednio 1 563,1 mlnzl oraz 2 151,8 mIn zt, co lgcznie stanowilo 24%
nakladow inwestycyjnych w przedsigbiorstwach wojewodztwa dolnoglaskiego. W stosunku do 2008 roku
nakiady inwestycyjne wzrosly o 69% w subregionie jeleniogorskim, a zmalaly o 4% w subregionie
watbrzyskim. Dla poréwnania warto$¢ inwestycji w przedsigbiorstwach na Dolnvm Slasku wzrosta o 31%,
aw Polsce 0 11%.
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Rysunek 6. Naklady inwestycyjne w przedsichiorstwach [min zl} z podzialem na sektory ekonomiczne
w subregionic walbrzyskim i subregionie jeleniogorskim wedlug powiatéw (stan na 31 XI1 2016)

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2008-2016 najwickszy wzrost nakladow inwestycyjnych w przedsigbiorstwach zanotowano
w powiecic zgorzeleckim z 4636 mln zI do 10056 mln zt (0 122% wigcej). Tendencje spadkows
zaobserwowano w 5 powiatach subregiondw waibrzyskiego i jeleniogérskiego, z czego najwigkszy spadek
byl w powiecie watbrzyskim {0 91%).

Wartos¢ brutto $rodkéw trwalych w przedsigbiorstwach wedlug stanu w dniu 31 XII 2016 roku
w subreglonach watbrzyskmm 1 jeleniogbrskim wyniosta odpowiednio 21 750 min 2zt oraz 25 107 min 2, co
stanowito 30% wartosci zanotowane) w wojewddztwie dolnoslaskim. Z ogolnej wartosci majatku trwalego
w przedsigbiorstwach analizowanych subregiondow na sekior rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo 1 rybactwo
przypadto 1 275 mln z! (3% majatku ogdlem), przemys! i budownictwo — 36 399 min zt (78%), handel,
naprawa pojazdow samochodowych; transport i gospodarka — 4 036 min zt (9%), dziatalnosé finansowa
i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomoscei - | 964 mlin zt (4%).

Konkurencyjnos¢ przedsi¢biorstw

W celu analizy konkurencyjnosci przedsigbiorstw (i ich potencijalu) porownano wskaznik
syntetyczny obliczony dla kazdego powtatu w latach 2013-2015. O konkurencyjnosci przedsigbiorstw
decyduje bowiem wicle zmiennych, dlatcge niemozliwa byla ocena jedne) zmiennej bez wzigcia pod uwage
innych. nie mnigj istotnych. Do ujgcia syntetycznego, analizie poddane zostaly nastgpujace zmicnne:

¢ naklady inwestyevine w przedsigbiorstwach na 1 migszkanca
*  wartosc brutte srodkdw trwalych w przedsigbiorstwach na 1 mieszkanca
e przyrost netto przedsiebiorstw na 1 mieszkanca
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¢ wyniki finansowe netto na 1000 mieszkaicow
¢ warto$¢ cksportu w podmiotach z udzialem kapitatu zagranicznego na | mieszkanca
¢ rentownosé kapitalu podstawowcego podmiotow z udzialem kaprtatu zagranicznego

W celu zestandarvzowania zmiennvch zasiosowano metode unitaryzagji. Aby uzyskac miarg
syntetyczng, dokonano usrednienia wartosci wybranych cech.

Agregat przyjmuje wartosci [0;1], w zwiazku z tym do interpretacji wskaznika postuzvla ponizsza
klasyfikacja:

Wartosé wska':',nilfa lfnnkurencyjnuici Konkurencyjnosé przedsiebiorstw
przedsighiorstw
x> 0,80 Bardzo wysoka
0,60 <x <080 Wysoka
0,40 < x < 0,60 Srednia
0,20 <x <0,40 Niska
x <0,20 Bardzo niska ﬁ

Tabela 5. Klasyfikacja powiatdw subregionu walbrzyskicgo i jeleniogérskiego zgodnie ze wskaznikiem

konkorencyjnosci przedsi¢biorstw

“Konkurencyjnoéé | 2013 2014
" Bardzo wysoka - - L
stoka - — —
" Srednia | zgorzelecki zgorzeleck miasto Walbrzych |
miasto Walbrzych miasto Walbrzych zgorzelecki
miasto Jelenia Goma bolestawiecki $widnicki
swidnicki
Niska zabkowicki kamiennogorski kamiennogorski
kamiennogorski 7abkowicki jeleniogdrski
$widnicki lubariski Jaworski
jeleniogorski dzierzoniowski bolestawiecki
bolestawiecki miasto Jelenia Gora #abkowicki
jaworski miasto Jelenia Gora
ktodzki lwowecki
jeleniogorski dzierzoniowski
Zotory)ski Zlotoryjski
: klodzki
Bardzo niska walbrzyski walbrzyski walbrzyski
lubanski Iwéweeki lubanski
lwowecki
klodzki
zlotoryjski
Jjaworski
~ dzierzoniowski

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W 2013 roku najwyzszg wartos¢ wskaznika uzyskaty powiat miasto Jelema Gora (0,53) oraz powiat

miasto Walbrzych (0,50), najnizsza natomiast — powiat watbrzyski (0.04). W 2014 roku najwviszy wskaznik

przypadal powiatowi beleslawieckiemu {0,33), namzszy - powiatom: lwoweckiemu 1 ponownie
walbrzyskiemu (0,17). W 2015 najwyzszy wskaznik uzyskal ponownie powiat miasto Walbrzych (0,56),
22
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anajnizszy - powiaty: lubanski i niezmiennie watbrzyski (0,14). Zaden z analizowanych powiatow
w badanym okresie nic osiggnal wskaznika na poziomic bardzo wysokim ani wysokim. Powiat zgorzelecki
oraz powiat miasto Walbrzych niezmiennie pozostala w grupic powiatdéw o srednim  poziomie
konkurencyjnosci. Do grupy o bardzo niskiej konkurencyjnosci w kazdym roku nalezal powiat watbrzyski.
Tendencje wzrostowa wartoser wskaznika konkurencyjnosci, jednak z niskiego poziomu, w latach 2013-
2015 odnotowujg powiaty: jaworski, lwowecki, ziotoryjski (od poziomu bardzo niskicgo do niskiego) oraz
swidnicki (od poziomu niskicgo do sredniego). Szczegotowa klasyfikacje powiatow prezentuje tabela 5.
Warto jednak zauwazy¢, zc w powiecie jaworskim, lwoweckim, zlotoryjskim mimo poprawy wskaznika
konkurencyjnosci nadal wystgpuje wysoka stopa bezrobocia (odpowicdnio 13,5%, 12,9%, 16%) podczas gdy
w powiecic §widnickim stopa bezrobocia na komee 2017 roku wvnos: 6.8%.

Wartosc dodana brutto

Kolejng analizowang wielkos¢ stanowi warto§¢ dodana brutto na I mieszkanca. Najnizsze wartosci
w roku 2015 w grupie badanych subregionéw przypadajg dla watbrzyskiego (0,007 mln euro) oraz
jeleniogorskiego (0,008 min curo). Prawie trzykrotnie wyzsza wartos¢ osigga subregion Gorlitz (0,224 min
curo). Wiclkosci wypracowanc w 2015 roku w subregionach walbrzyskim oraz jeleniogorskim stanowig
29% wartosci dodanej ogdlem dla wojewaodztwa dolnoslgskiego oraz zaledwie 2% dla Polski.

Poréwnanie wartoéci dodanej brutto na 1 mieszkanca [min euro] na tle sasiadujacych subregionéw
czeskich 1 memieckich prezentuje wykres 12.

Wykres 12, Warto$é dodana brutto na 1 mieszkanca wedlug subregionéw w 2015 roku [mln euro]
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

Wartos¢ dodang wedlug sektorow PKB dla roku 2015 przedstawia wykres 13 zgodnie z przyjgtymi
danymi:

s sckcja A - rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo,

s sekeje B,C,D,E F — przemysl 1 budownictwo,

e sckeje G,HLJ handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport 1 gospodarka magazynowa,
zakwaterowanic 1 gastronomia; informacja 1 komunikacja

s sckeje KL — dzialalnosé finansowa 1 ubczpicczeniowa; obstuga rynku nieruchomosel,

o sekcje MN,O,P,Q,R.8,T - pozostale uslugi.

23

Id: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CB7-425A11F6E316. Podpisany Strona 23




Strategia Rozwoju Sudety 2030

W kazdym subregionie, z wyjgtkiem subregionu miasto Wroctaw, najwyzsze wartosci generuje
przemyst 1 budownictwo. W subregionie walbrzyskim w 2015 roku warto$¢ ta wvniosta 8 552 min zl,
a w subregionie jeleniogdrskim 8 159 mln zI. W pordwnaniu do pozostalvch jednostek sg to wartosci
absolutne najnizsze w skali wojewddztwa. Najnizsza wartos¢ dodang wedlug sektora PKD we wszystkich
subregionach generuje rolnictwo, lesnictwo, Yowiectwo 1 rybactwo oraz dziatalnoé¢ finansowa
i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci.

Wykres 13, Wartoé¢ dodana brutte wedtug grup sekeji PKD 2007 wedlug subregiondw 2015 rok [min 2l

| 20000
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#sekcja A = sekcje B,C,D,EF #sckcje G,H,I,J - sekcje M,N,O,P,Q,R,S, T msek¢je KL

Zrddlo: opracowanie wlasne na pedstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Specjalne strefy ekonomiczne

Na badanym obszarze zlokalizowane sg podstrefy trzech spegjalnych stref ekonomicznych:
Kamiennogorskiej {miasta: Jawor, Jelenia Gora, Kamienna Gora, Luban, Piechowice, Zgorzelec, gminy:
Bolkéw, Gryvfow Slz;ski, Janowice Wielkie, Kamtenna Géra, Luban, Lubawka, Mirsk, Nowogrodziec),
Legnickiej {miasta: Zgorzelec, Zlotoryja, gminy: Gromadka) i Walbrzyskiej (mmiasta: Biclawa, Bolestawiec,
Dzicrzoniow, Jawor, Klodzko, Kudowa Zdroj, Nowa Ruda, Swidnica, Swiebodzice, Walbrzych, gminy:
Bolkéw, Bystrzyca Klodzka, Dobromierz, Klodzke, Mecinka, Nowa Ruda, Strzegom, Swidnica, Wadroze
Wiclkie, Zabkowice $laskie, Zarow).

W 2016 roku, tak jak w latach poprzednich, najwigce) zezwolen nalezalo do przedsiebiorcow
w strefie waltbrzyskiej (313). Bicrac pod uwage liczbe wydanych nowych zezwolen w 2016 roku na tle
wszystkich polskich specjaluych stref ekonomiczaych najwigeej uzyskali przedsigbiorcy w strefie
walbrzyskie| (36).

Walbrzyska spegjalna strefa ekonomiczna jest rowniez dominujacg pod wzgledem bezwzglednego
wzrosto nakladéw inwestycyjnych. Pordwnujac rok 2015 1 2016 warto$é naktadow wzrosia o ponad 2,6 min
zl (dane dotyczg calej SSE).

24

1d: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CB7-425A E 16316, Podpisany Strona 24




Strategia Rozwoju Sudety 2030 B

Wrykres 14. Stopien zagospodarowania gruntow w SSE [%] stan na dzien 31.12.2016
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Zradto: opracowanic wiasne na podstawie Informacii o realizacii ustawy o specialnych strefach ekonomicznych Stan

na dzien 31 X1 2016.

Wykres 15, Naklady inwestycyjne w specjalnych stref ckonomiczaych w latach 2014-2016 [min 71}
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Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie Informacii o realizacii ustawy o spegjalnych strefach ekonomicznych Stan

na dzien 31 XI1 2016.

Analizujge micjsca pracy utworzone w badanych strefach zaobserwowad mozna ciggly wzrost migjse

pracy ogolem. Szczegdlows analizg przedstawia wykres 16.
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Wykres 16. Miejsca pracy ogélem w [atach 2014-2016 w specjalnych stref ckonomicznych
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Zrodlo: opracowanie wlasne ha podstawie Informacji o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekenomicznych, Stan
na dzient 31 X1 2016,

Na tle pozostalych specjalnych stref ekonomicznych w 2016 roku wyrdzniala sig Legnicka SSE,
ktorej dynamika zatrudnienia wyniosla 114,0. W wartosciach bezwzglednych najwigkszy przyrost mieise
pracy ogolem w poréwnaniu z rokiem 2015 odnotowala strefa watbrzyska (o blisko 4,6 tys. w calej SSE).

Dotychczasowy rozwoj specjalnych stref ekonomicznych na badanym obszarze przebiega w sposob
stabilny i zrownowazony. Nie ma przesianck by przypuszezal, ze w $redmm okresic ulegnie to zrmanie,
Wickszos¢ zamierzen okreslonych na etapie tworzenia strefy jest sukcesvwnie realizowana. Coraz wigce)
podmiotéw ubiega sie o zezwolenia, co przeklada si¢ na rosnace naklady inwestycyjne 1 tworzone miejsca
pracy. Okres funkcjonowanta obszardéw uprzywilejowanych w Polsce ma sig zakonczyé w 2026 roku’.
Jednakze 30.06.2018 roku weszla w Zycie ustawa o wspicraniu nowych inwestycji®. Zgodnie z powyzszym
mimo wygaszanma formuly spegjalnych stref ekonomicznych w dalszym ciggu przedsigbiorstwa beda mogly
stara¢ si¢ o uzyskanie przywilejow podatkéw na okres 10, 12 lub 15 Jat. Czynnik lokalizacji na terenie SSE
nie bedzie stanowil o przyznaniu zwolnienia z podatku dochodowego. Kluczowe znaczenie bgda mialy
kryteria ilosciowe 1 jakosciowe takic jak muin. minimalna wartosé¢ nakladow inwestveyjnvch, stopa
bezrobocia w powiecie, sektor dzialalnoscr 1 wielko$é przedsigbiorstwa, wsparcie w  podnoszeniu
kwalifikacji pracownikéw. Dodatkowo premiowane bgdzie umiejscowienic inwestycjl na terenic miast
srednich, tracacych funkcje gospodarcze 1 spoleczne, co z punktu widzenia badanych subregionéw stanowid
moze szanse rozwojn, z drugiej strony pojawia sie zagrozenie, z¢ tereny bardzicj atrakcyjne m.in. miasta
srednie w obszarach metropolitalnych wielkich miast mogg stanowi¢ istotng konkurencie w pozyskiwaniu
nowych inwestorow.

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna

W raporcie Afrakcyfnosé imwestycyina regionow 2017, przygotowanym na zlecenic Polskiej Agencii
Inwestveji 1 Handlu’, w ktorym brano pod uwagg: rynek pracy, sytuacje rynkowa, infrastrukture techniczna,
mfrastrukturg spoleczna 1 uwarunkowania przyrodnicze. Pomimo stosunkowo duzej liczby miast

* Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 lipca 2013 . zmieniajace rozpotzadzenie w sprawie mieleckiej specjalngj
strefy ekonoiniczngj, Dz U. 2013 poz. 974
® Ustawa z dnia 10 maja 2018r. o wspicraniu nowych inwestycji (Dz.U. 2018, poz. 1162)
" H. Godlewska-Majkowska i in. Arrakeyinosé inwestycyina regionéw 2017, Wojewédztwo dolnosigsiie. Raport
przygotowany na zleccnic Polskicj Agencji Inwestycji i Handlu S.A. w Instytucie Przedsi¢biorstwa Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie, Warszawa, listopad 2017,
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z analizowanego obszaru, ktdre otrzymaly najwyzsza notg — A pod wzgledem atrakeyjnoscl inwestycyjuej
dla podmiotow z calej gospodarki narodowej, gmimy i powiaty jako wigksze jednostki nic wypadaty juz tak
dobrze Swiadczy to o zréznicowanym poziomie atrakcyjnosci. Jest on widoczny w najwigkszym stopniu na
obszarach wiejskich, w tym podgdrskich. Zalezny jest w duzvm stopniu od wyposazenia w infrastrukturg
techniczna i spoteczng, a takze od lokalizac)i podstref specjalnych stref ekonomicznych.

W grupie powiatow oceng A otrzymalo jedynic miasto Jelenia Gora, a noty B - powiaty swidnicki
i zgorzelecki. W kategorii atrakcyjnosci dla przedsigbiorstw z sekcji M - dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, czyli przedsi¢biorstw nowoczesnych, poza Jelenita Gora (katcgona A) wszystkic pozostale
powiaty mialy not¢ C lub gorszg. Takzc miast atrakcyjnych dla przedsigbiorstw z sekcjii M bylo
zdecvdowanie mniej niz dla podmiotéw z gospodarki narodowej ogdlem.

Diagnoza spoleczna
Analiza spoleczna objgla zagadnicnia w duzym stopmiu zwiazane z demografia, szkolnictwem,
rynkiem pracyv oraz jakoscia zycia.

Demografia

Liczba ludnosci w badanych subregionach odnotowuje trend spadkowy. Poréwnwjac rok 2017
w stosunku do roku bazowego — 2005 nastapil spadek o 4% w subregionic walbrzyskim oraz o 3%
w subregionic jeleniogorskim. Najwigkszy w wartosciach absolutnych spadck porownujac rok 2017 do roku
2005 zaohsecrwowano w subregionie walbrzyskim - o 30 833 osob. Zaledwiec w 27 gminach badanego
obszaru liczba ludnosci wzrosla. W pozostatych subregionach Dolnego Slaska odnotowuje si¢ wzrost liczby
ludnoscei, przy czym najwiekszy — w subregionie wroclawskim. Tabela 6 prezentuje zmiany liczby ludnoser.

Ponadto potencjal Tudnosciowy obszaru badawezego oslabia ujemne saldo migracji. W subregionie
walbrzyskim saldo migracji na 1 000 osdb w 2016 roku wyniosto -1,95, a w subregionie jeleniogdrskim -
1,33. Jedynie w powiecie jeleniogorskim saldo migracji przyjmuje wartosci dodatnie (1,04 w 2016 roku).
Dla calego wojewodztwa dolnoslaskiepo od 2012 roku réwniez obserwuje sie dodatnia wartosé salda
migracp (1,04 w 2016 roku).

Migracje zagraniczne na pobyt staty w 2017 roku w subregionie watbrzyskim wyniosly 213 oséb,
a w subregionie jeleniogorskim 259 oséb. Imigranci to w wigkszosci obywatele Ukrainy,

Tabela 6. Liczha ludnosci wedlug subregionéw wojewddztwa dolneslgskiego w wybranych latach okresu

2005-2017
subregion 2005 2008 2012 2013 2014 2015 2016 2017
walbrzyski 0637803 677218 | 678907 | 673860 | 669826 | 664894 | 660923 | 657010
jeleniogdrski 584194 578265 | 579635 | 576219 | 573389 | 570293 | 567941 56543(;—‘
wroctawski 530285 540792 | 570373 | 574545 | 578294 | 581803 | 586123 | 591221
legnicko-glogowski 449958 448622 | 434259 | 453306 | 452461 | 451458 | 451040 | 450300
masto Wroclaw 635932 632162 | 631188 | 632067 | 634487 | 633759 | 637683 638586J

Zrodlo: opracowante wlasne na podstawic Banku Danvch Lokalnych GUS.

Na wybranym obszarze obscrwuje sig rowniez zjawisko starzenta si¢ spoleczenstwa. Za symptom
tcgo procesu przyjoto wskaznik obcigzenia demograficznego liczonego jako stosunck ludzi w wicku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wicku przedprodukeyjnym. Najtrudnicjsza sytuacja demograficzna dotyvezy
powiatow (stan na 31 XII 2017 roku): klodzkiego (154) oraz dzierzoniowskiego (152,1). Powiat zlotoryjski
(120,6) oraz bolestawiecki (115,2) najslabie] odczuwajg to zjawisko, Symptomcem starzenia si¢
spoleczenstwa jest rowniez utrzvmujacy sig ujemny przyrost naturalny. Jedynie w powiecie bolestawieckim
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w 2014 roku zaobserwowano wartos¢ dodatnia. Wykres 17 przedstawia wartoéci przyrostu naturalnego
w poréwnaniu do pozostalych subregionow Dolnego Slaska.

Wrykres 17. Przyrost naturalny wedlug subregionéw wojewddztwa dolnoslaskiege w wybranych latach 2013-2016
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Zrodlo; opracowanie wlasne na podstawie Bankn Danych Lokalnych GUS.

Analizujgc zmiang liczby ludno$ci migdzy rokiem bazowym 2003 a rokiem 2017 mozna
zaobscrwowaé, co nastgpuje. W subregionie jeleniogdrskim zaledwie w nicco ponad 35% analizowanych
gmin wzrosla liczba ludnosci. Najwigksza dodatnia zmiana dotyczy: gminy wiejskiej Bolestawiec (17,10%),
gminy wigjskicj Jezéw Sudecki (16,32%) oraz gminy wicjskiej Warta Boleslawiecka (12,69%). Najwickszy
spadek liczby ludnosct w badanym okresie zanotowano w gminie migjskiej Kamienna Gora (-10,16%).
W subregionie waibrzyskim w ponad 75% jednostek liczba ludnosci zmniejszyla si¢ w pordéwnaniu do roku
2005. Najwickszy spadek dotyczy: miasta na prawach powiatu Walbrzych (-10,16%), gminy migjsko-
wicjskicj Microszow (-8,45%) oraz gminy miejsko-wiejskiej Niemcza (-8,38%). Najwigkszy wzrost liczby
ludnosci {0 12,50% ) odnotowano w gminie wiejskigj Swidnica.

W latach 2016-2030, zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslaskiego 2030,
prognozuje sig Sredni spadek liczby ludnosci w wojewodztwie dolno$laskim o prawie 6%. W subregionach
walbrzyskim oraz jeleniogdrskim jest przewidywany najwigkszy spadek liczby ludnosci wirdd wszystkich
subregiondw i prognozuje sig, ze wyniesic on co najmniej 8%, w nicktérych gminach, nawet ponad 20%°.

¥ Prognoza demograficzna dla gmin wojewddztwa doinoslgskiego do 2035 roku, Tnstytut Rozwoju Terytorialnego,
Wroclaw 2015,
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Wykres 18. Procentowa zmiana lezby ludnoéel w gminach

(stan na dzien 30 X1E)

subregionu jeleniogérskicgo w okresie 2005-2017
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wykres 19. Procentowa zmiana liczby ludnoéci w gminach subregionn walbrzyskiege w okresie 2005-2017 (stan
na dzien 30 XII)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnyeh GUS.
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Szkolnictwo

Strukture wyksztalcenia, zgodnie z wynikani Narodowego Spisu Powszechnego (2011), prezentuje
wykres 20. W kazdym z powiatdw przewaza ludnos¢ z wyksztaleentem zasadniczym zawodowym (24-31%),
wyjatkiem jest powiat miasto Jelenia Gora, gdzie najliczniejszg grupe stanowi ludnos¢ z wyksztalceniem
srednim zawodowym (23%). Najmnigjszy procent przebadance) iudnosci nalezy do grupy z wvksztalceniem
gimnazjalnvm (4-6%) oraz bez wyksztalcenia szkolnego (1-2%). Wysoka czgéé przebadanych osob stanowi
réwniez grupa z wyksztaleenicm podstawowym. Najwigkszy procent ludnosci z wyksztaleenicm wyzszym
przypada powiatom: miasto Jelenia Gora (20%), $widnickiemu (15%) oraz walbrzyskiemu (tacznie
z miastem Walbrzych) i jelemogérskiemu (14%). W pozostalych powiatach oscylujc on w granicach 10-
12,5%.

Wykres 20. Struktura wyksztaleenia wedlug powiatéw subregionow walbrzyskicgo i jeleniogorskiego w 2011
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

O jakosci kapitatu ludzkiego éwiadczy miin. zdawalnosé epzaminéw maturalnych. Srednia
zdawalnos¢ w szkolach licealnych w Jatach 2012-2016 dla Polski wynost 88,67%, natomiast dla
wojewodziwa dolnoslaskiego 87,79%. Subregion walbrzyskt znajduje si¢ nieco nizej od srcdnief dla
Dolnego Slaska, natomiast jeleniogdrski w porownaniu do pozostalych zajmuje druga pozycje, po
subrcgionic miasto Wioclaw. Szczegolowa analiza sredni¢) zdawalnosci egzammdw maturalnych uczniow
szko! licealnych zostala przedstawiona na wykresie 21.
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Wykres 21. Srednia zdawalno$é egzaminéw maturalnyeh w  szkolach licealnych wedlug  subregionow
wojewddztwa dolnoslyskiego oraz powiatéw subregionu wathrzyskicgo i jeleniogorskiego w latach 2012-2016
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Kolgjnymi wskaznikami dajacymm obraz jakosci ksztalcenia jest $redni wynik matur uzvskany
w poszezegolnych powiatach na tle calego wojewddztwa w 2017 roku. Wyniki uzyskane z jezyka polskiego
w wigkszoscl sa nizsze niz srednia dla calego wojewodztwa (55,2%). Jedynie powiat miasto Jelenia Gora
oraz kamiennogorski uzyskaly wyzsze wyniki, odpowiednio 58% oraz 63,8%. Z matematvki powiat
swidnicki, zabkowicki, miasto Watbrzych, miasto Jelenia Géra, boleslawiecki uzyskaly wynik wyzszy niz
sredma dla wojewodztwa. Z jgzyka obeego powvzej Sredniej (74,9%) znajdowaly si¢ powiat dzierzoniowski,
ktodzki 1 swidnicki.
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Wykres 22. Sredni wynik matur w 2017 roku wedlug powiatow [%}

100
90 SR
80
70 B jezyk polski
e matematy ke
S0 ty
40 T jezyk obey
30
20 +E -3y E B Ll 2R $rednia dla Dolnego
10 - - B Slaska j. polski
0 - 1 'y seervees Srednia dla Dolnego
T T 2225 E33 5332833 Slaska matematyka
Fe s Leo8EEEE8 s s $rednia dla Dolnego
ESEEFEC TS99z 4 ¢ Srednia g
a2 g5 858 Z Ec =2 P8 Slaska j. obc
o = f = o« E R é = B 5 © 11 J Y
E -~ ﬁ. ; B 2 5] L 5 — gﬁ ';.
L o S B T g
) % ¢ —
o g & 8
£y
E

Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawie sprawozdan OKE.

Dla pelniejszego obrazu wzigto pod uwage rowniez éredni wynik sprawdzianu szdstoklasisty oraz

gimnazjalnego.

Wykres 23. Sredni wynik sprawdzianu széstoklasisty w 2016 roku wedlug powiatow [%]
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan OKE
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Wykres 24. Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego (cz¢éé humanistyczna) w 2017 roku wedlug powiatéw [%o}
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan OKE.,

Wykres 25. Sredni wynik cgzaminu gimnazjalnego (cz¢§¢ matematyczno-przyrodnicza) w 2017 roku wedlug

powiatow [%o]
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Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawic sprawozdan OKE,
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan OKE

Wymiki przedstawione powyzej wskazu)g na gorsze noty miz Sredne dla wojewodziwa
dolnoslaskiego. Konieczne sa przedsigwzigcia zmierzajgee do poprawy poziomu edukagi w szkolach
podstawowych 1 srednich, m.in. poprzez podnoszenie kwalifikacji nauczycieli oraz doposazanie szkdl
w nowoczesne pomece naukowe. Waznym aspektem jest takze wspieraniec wspolpracy szkoi zawodowych
z przedsigbiorstwami w celu cigglego dostosowywania nauczania do wymogow rynku pracy.

Biorac pod uwage szkolnictwo wyzsze stwierdza si¢ utrzymujacy sie trend spadkowy dotyczacy
absolwentow studidow magisterskich zaréwno w subregionie jeleniogorskim jak 1 w subregionie
walbrzyskim. W 2016 roku liczba absolwentow na 100 mieszkancow wymosta zaledwie 0,028 (subregion
jeleniogorskiy oraz 0,041 (subregion walbrzyski), przy czym dia wojewddztwa dolnoslagskiego bylo to 0,54,
Na tle pozostalych subregiondw sg to wartoscl najnizsze, Unniejscowienie szkol wyzszych w badanym
obszarze przedstawia tabela 7,

Tabela 7. Szkoly wyZsze na badanym obszarze

Jelenia Géra o
Karkonoska Panstwowa Szkola Wyzsza w Jeleniej Gorze
Uniwersylet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Ekonomit, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze

Politechnika Wroclawska, Wydzial Techniczno-Informatyczny w Jeleniej Gérze
Walbrzych

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Walbrzychn
Wyisza Szkola Zarzadzania i Przedsighbiosczoscei w Walbrzychu

Politechmika Wroclawska Wydzial Techniczno-Inzynieryjny w Watbrzychn

Wyisza Szkola Pedagogiczna TWP w Warszawic Wydzial Zamigjscowy w Walbrzychu
Klodzko '
Wryzsza Szkola Medyczna w Klodzku

Wyzsza Szkola Zarzadzanta EDUKACIA we Wroclawiu Wydzial Turystyki w Klodzku
Dolnoslyska Szkola Wyzsza Wydzial Zamicjscowy w Klodzku

Swidnica

“S_polcczna Akademia Nauk w Lodzi Wydzial Zamiejscowy w Swidnicy

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi Wydzial Zamiejscowy w Swidnicy
Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Swidnickiej

Zablkowice Sigskie
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| Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi Osrodek Regionalny w Zabkowicach Slaskich |

Zrodlo: opracowanie wlasne,

Zdecvdowana wigkszos¢ szkol wyzszyvch w badanyceh subregionach ksztalei w zakresic nauk
humanistycznych i spolecznych. Niewiele jest kierunkow technicznych i écistych. Obserwuje sig réwniez
niewiclkie dostosowanic do nowych inwestyeji (np. w specjalnveh strefach ckonomicznych), w ktorych
dominujg przcdsigbiorstwa produkeyine. Sicé tych szkét jest zbyt rozproszona, a co za tym idzie nic majg
one silnej pozyeji na rynku edukacyjnym.

Opieka spoleczna

Problemy zwigzane z wysoka stopa bezrobocia (wedtug stanu na dzien 31 XII 2017 wynosi ona
$rednio 9.2% dla subregionu walbrzyskiego oraz 7.7% dla subregionu jeleniogorskiego) to jeden z powodow
ubostwa i konlecznosci korzystania z pomocy spolcczne). Wplywa na to takze wysoki odsetek nicaktywnych
zawodowo (starzenie si¢ spoleczenstwa, choroby, patologie spoleczne, brak chger podjgeia pracy). Tendencye
spadkowg obserwuje si¢ w zasiggu korzystania ze Srodowiskowe] pomocy spoleczne] rozumianej jako %
udzialu beneficjentéw w liczbie ludnosci ogolem, ktora dotyezy calego wojewddztwa dolnoslgskiego oraz
wszystkich subregionow. Jednak subregiony: walbrzyski, jeleniogorski oraz legnicko-glogowski osiagaja
wartosct powyzej sredniej dla calego regionu. Nawigkszy zasigg pomocy spoleczne) obserwuje sig
w powiecie  zlotoryjskim, zabkowickim oraz jaworskim. Wartosci najnizsze dotyczg powiatu
dzierzoniowskiego 1 bolestawieckiego. Tabela 8 przedstawia odsetek ludnosei korzystajacej z pomocy
spolecznei w odniesieniu do subregiondw 1 wojewoddztwa dolnoglaskiego.

Tabela 8. Zasigg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spolecznej wedlug subregiondw wojewddziwa
dolnoslaskicgo w wybranych latach okresu 2009-2016 [% ludnosci subregionu/wojewodztwa]

["Obszar 2009 2012 2013 2014 2015 2016
dolnoslaskie 7.4 6,1 6,3 5,8 5,2 4.7
walbrzyski 10,3 8 8,3 7.5 6,9 6,3
Jjeleniogdrski 8.8 7,4 7.7 6,9 6,2 5,6
wroclawski " 7.4 6,1 6,1 53 49 4,3
legnicko-glogowski 8,2 7.5 7,5 6.8 6,2 57
miasto Wroclaw 2.6 2.1 2.3 2.3 2 1,8

Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Bezpicczenstwo

Analizujac poziom bezpieczenstwa w latach 2013-2017 w wytypowanym obszarze wzigto pod
uwage przestepstwa stwierdzone przez poligje w zakonczonych postgpowaniach przygotowawcezych na 1000
mieszkancodw. Najwicksza wartosc dotyczy powiatu zlotoryjskiego (43,63 przestepstw na 1000
mieszkaficow). To wynik prawie trzykrotnie wyzszy od powiatu dzierzoniowskiego, w ktérym wskaznik
osiggnal najnizsza wartos¢ tj. 135,15 przestepstw na 1000 mieszkancow. Na wykresie 26 przedstawiono
pordwnanie wszystkich powiatéw analizowanych subregiondw.
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Whykres 27. Przestepstwa stwierdzone prrzez policje w zakoniczonych postgpowaniach przygotowawczych na 1000
mieszkancdw wedlug powiatéw subregionéw walbrzyskicgo i jeleniogarskiego w roku 2017
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Porowname do pozostalych subregiondw wojewddziwa dolnoélaskiego przedstawia wykres 28,
W subregionic watbrzyskim odnotowano w 2017 roku 20 przestgpstw stwierdzonvch przez poligg
w zakonczonych postgpowaniach przvgotowawczych na 1000 mieszkancéw, natomiast v subregionie
jeleniogdrskim 24. Subregion miasto Wroclaw i legnicko-gtogowski znajdujg si¢ powyzej tych wielkosci,
w subregionie wroclawskim natormiast odnotowuje si¢ najnizszy wynik,

Wrykres 28, Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakonczonych postgpowaniach przygotowawczych na 1000

mieszkancdw wedlug subregiondw w 2017 roka
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Miasta srednie tracgce funkcje spoleczno-gospodarcze

W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektvwa do 2030 roku)
wyrozniono obszary, ktore ze wzgledu na koncentracie czvunikow spoleczno-gospodarczyeh negatywnie
wplywajgcych na ich dynamikg rozwoju, nie wykorzystujg w peini swoich mozliwoséci rozwojowych. W ich
sklad wchodza migdzy innymi srednie miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze, do ktorych zalicza sig
takze miasta subregionow walbrzyskiego i jeleniogdrskiego.

Miasta tracace funkcj¢ spoleczno-gospodarcze to miasta, w ktorych pe wejsciu Polski do Unii
Europejskiej nastgpit spadck ich funkcji wzglgdem pozyeji innveh miast i catego kraju. Powodem tego moze
by¢ zardwno tzw. wyplukiwanie funkeji (szczegolnie wyzszego rzgdu}, jak rowniez brak tworzenia nowych.

W cytowanej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju w celu wytypowania miast tracacych
funkcje spoleczno-gospodarcze wzigto pod uwage 7 wskaznikoéw: zmiana rejestrowanej liczby ludnosci
(2004-2014), prognoza liczby ludnosci GUS do 2035 roku w powiccie, zmiana liczby bezrobotnych (2004-
2014), zmiana dochodéw wlasnych w budzetach gmin (2004-2014), zmiana liczby udzielonych noclegow
{2004/2005-2013/2014), zmiana liczby zarejestrowanych podmiotdow gospodarczych (2004-2014), zmiana
liczby siedzib najwigkszych spélek wg Listy 2000 Rzeczpospolitej (2004-2013).

Tabela 9. Miasta Srednie tracyee funkeje speleczno-gospodarcze w subregionach watbreyskim i jeleniogdrskim

: o Miasto Liczba spelnionych Typologi
- kryteridw (max. 7) .
Kamienna Gara 6 silna utrata funkcji, mocne niekrzystna sytuacja
Zabkowice Slyskic 6 spoleczno- gospodarcza
Jelenia Géra 6 silna utrata funkcji, niekorzystna sytuacja
spoleczno-gospodarcza
Nowa Ruda 5 utrata funkcji, mocno nickorzystna sytuacja
Klodzke 5 spoleczno-gospodarcza
Bielawa 5
Walbrzych 4
Luban 4
Zgorzelec 5 utrata funkcji, niekorzystna sytuacja spoleczno-
Dzierzoniéw 5 gospodarcza
Jawor 5
Boleslawiec 5
Swiebodzice 4
Zlotoryja 5

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: P. Sleszyiiski, Delimitacja miast srednich tracqeych funkeje spoleczno-
gospodarcze. Opracowano dla potrzeb Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Instytut Geografii i
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2016.

Zgodnie z celami polityki regionalnej zawartymi w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
samorzady terytorialne w srednich miastach tracacych funkeje spoleczno-gospodarcze uzyskajg niezbedne
wsparcie, ktore stuzy¢ bedzie wzmocnieniu ich potencjalu administracyjnego oraz zarzadczepo. Ponadto
zostang wdrozone dzialania, ktorvch celem jest poprawa systemu zarzadzania, finansowania, programowania
oraz koordynowania dziatan spoleczno-gospodarczych’. Dalsza polityka regionalna, zc szczegdlnym
uwzglednieniem wsparcia dla wyzej opisanych obszarow problemowych, powinna w glowne] mierze
koncentrowaé sig na interwencjach publicznych tak aby powigzaé cele wojewddztw, subregiondw oraz
calego krayju. Tworzone dokumenty strategiczne dia tych miast musza obejmowalé spéjne narzedzia

¥ Strategia na rzecz Qdpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Dokument przyjety uchwalg
Rady Ministrow w dniu 14 lutego 2017 r., Warszawa 2017.
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stymulowania rozwoju gospodarczego, spolecznego i ludzkiego. Programy wsparcia nalezy ukierunkowaé na
potrzeby na poziomie lokalnym, ale takze indywidualnym, tak aby wzmocni¢ koncentracje interwencji
publicznvch za pomoca optymalnic dobranyvch instrumentéw. Bez systematycznego wsparcia obszary
problemowe nie poradza sobte z negatywnymi skutkami proceséw spoleczno-gospodarczych.

Sytuacja malych miast

W analizie warto wspomnicé o cigzkiej sytuacji malych miast na badanym obszarze. Trudna sytuacja
wystepujgca w tych jednostkach wynika gléwnie z utraty dotychczasowych funkcji ckonomicznych na rzecz
miast wigkszych, stanowigcych osrodek gminny badz powiatowy. W wigkszosci, mate miasta posiadaja
wysokie walory przyrodnicze lub kulturowe w postaci zabytkow. Nie jest to jednak wystarczajace, aby
unikna¢ degradacji spolecznej, ktora na tvch obszarach wystgpuje. Dodatkowo poziom zaawansowania
infrastruktury jest bardzo niski, ¢o wynika¢ moze z inwestowania w wigksze oérodki takie jak mmasta
powiatowe.

Male miasta z obszaru Sudety (jest ich ponad 40) to: Bardo, Bogatynia, Boguszow Gorce, Bolkow,
Bystrzvca Klodzka, Duszniki Zdroj, Gluszyca. Grvfow Slaski. Jaworzyna Slaska, Jedlina Zdréj, Kowary,
Kudowa Zdrdj, Ladek Zdroj, Lesna, Lubawka, Lubomierz, Lwowek Slaski, Mieroszow, Migdzylesic, Mirsk,
Niemcza, Nowogrodziec, Olszyna, Piechowice, Piensk, Pieszyce, Pitawa Gorna, Polanica Zdré, Radkow,
Stronie Slaskie, Strzegom, Szczawno Zdroj, Szczytna, Szklarska Porgba, Swicradow Zdroj, Swicrzawa,
Wegliniec, Wlen, Wojcieszow, Zawidow, Zigbice, Ztoty Stok, Zarow. Czgét z nich to uzdrowiska lub tereny
poprzemyslowe, ktére — aby poprawi¢ ich sytuacj¢ ~ wymagaja zaawansowanc] rewitalizacjl.

Infrastruktura mieszkaniowa

Wedlug stanu na 31 XII 2016 roku zasoby micszkaniowe w subrcgionach walbrzyskim
i jeleniogorskim liczyly odpowiednio 260 897 i 212 938 mieszkan o powierzchni uzytkowej 17 068 890 m’
oraz 15502616 m”. Laczna liczba zasobéw mieszkaniowych w analizowanym obszarze stanowila 41%
zasobdw mieszkaniowych wojewodztwa dolnoslaskiego.

Tabela 10. Warunki mieszkaniowe w subregionie walbrzyskim i w subregionie jeleniogdrskim wyrazone liczhg
izb w 1 mieszkaniu, przecigtng liczbg oséb na 1 mieszkanic oraz przecigtng powicrzehnig uzytkowy I micszkania
wedlug powiatéw w okresie 2005-2016 (stan na 31 XII)

Powiat Liczba izb w 1 Liczba oséb na 1 Powierzchnia uzytkowa
mieszkaniu mieszkanie 1 mieszkania [m’]
2005 2016 2005 2016 2005 2016
bolestawiecki 3,98 4,09 3,05 2,87 72,9 78,6
jaworski 3,80 3,92 3,07 2,86 70,4 74,0
jeleniogorski 3,39 4,03 2,88 2,38 734 81,5
kamiennogdrski 3,27 3,44 2,87 2,64 60,3 64.4
lubanski 383 3,96 29 2,73 68,0 722
hwowecki 3.89 4.03 2,93 2,78 73,8 774
zgorzelecki 3,80 3,87 2.90 268 67.3 70,5
zlotoryjski 3,83 3,96 3,10 2,84 70,2 74,1
miasto Jelenia Gora 3,53 3,55 2,63 2,29 63,0 64.7
dzierzoniowski 343 349 277 2,59 61,5 63,5
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klodzki 3,50 3,58 2.77 2,52 65,9 68.7
$widnicki 3,51 3,63 2,88 265 64,8 68,6
walbrzyski 3.13 3,39 2,59 2,56 562 65,7
sabkowicki 3,74 3,86 2,99 2,78 74,1 77.1
miasto Walbrzych - 3,11 _ 2,27 _ 542

Zrodlo; opracowanic whisne na podstawie Barku Danyeh Lokalnych GUS.

zasoby osab fizycznydh poza
wipdlnotami mieszkaniowymi

. zasoby osob fizycznych we
wspalnotach mieszkaniowych

. 1asoby komunalne

zasoby spotdzielni
mieszkaniowych

- zasoby Skarbu Panftwa

. zasoby raktaddw pracy

zasoby towarzydtw
budownictwa spolecznego

Rysunek 7. Zasoby mieszkaniowe wedlug form wlasnosci w powiatach subregionu walbrzyskiego i subregionu
jeleniogirskiege (stan na 31 XII 2016)

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwiece] mieszkan pozostawato w zasobie 0séb fizycznych - 188 700 w subregionie walbrzyskim
oraz 172 059 w subregioni¢ jeleniogorskim, co stanowito odpowiednio 72,3% oraz 80,8% wszystkich
zasobow micszkaniowvch na danvm obszarze. Laczna powicrzchnia mieszkan nalezacych do osob
fizvcznych w analizowanych subregionach to ponad 27 min m’. co stanowi prawic 33% ogolncj powierzchni
uzvtkowej micszkann w wojewodztwic dolnoslaskim. Zasoby spotdziclni micszkaniowych w 2016 roku
wynosily 28 639 mieszkan w subregionic walbrzyskim oraz 17 201 micszkan w subregionie jeleniogorskim,
Zasobv komunalne natomiast to 38 806 mieszkan w subregionic walbrzyskim oraz 20 586 micszkan
w subregionie jeleniogorskim. Najmnicjszy udzial stanowily micszkama bgdace w zasobie Skarbu Panstwa —
470 mieszkan w subregionie walbrzyskim oraz 784 mieszkania w subregionie jeleniogorskim.

W miastach subregionéw walbrzyskiego 1 jeleniogdrskicgo w 2016 roku zlokalizowanych byto
odpowiednio 197 408 oraz 143 014 mieszkan o powierzchni ponad 11 mln m* oraz 9 min m®. Na terenach
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wiejskich znajdowato si¢ 62 889 oraz 69 924 mieszkan (5 min m’ oraz 6 mln m® powierzchni uzvtkowej
micszkarn) f.aczna liczba mieszkan w miastach omawianvch subregionow stanowita 40% migjskich zasobow
mieszkaniowvch w wojewodztwic dolnoslaskim oraz 4% w Polsce. Natomiast mieszkania na wsi to 46%
wigjskich zasobow dolnoslaskich oraz 3% krajowych.

Z ogdlnej puli zasobow micszkaniowvch w subregionach watbrzyskim 1 jeleniogdrskim 72% lokali
micszkalnych zlokalizowanveh bylo na terenach muast. W miastach na prawach powiatu: Walbrzychu
1 Jelemeg) Gorze skupionych bylo 25% mieszkan sposrod wszystkich zasobdw mucjskich.

Najwigeej miejskich zasobow micszkaniowych odnotowane w miastach: Walbrzych (50 582
micszkan), Jelenia Gora (35 194 mieszkan) oraz Swidnica (24 082 micszkania). Natomiast najwicksza liczba
mieszkan na wsi zostala zanotowana w gminach wiejskich: Klodzko (6 113 mieszkan), Swidnica (5 518
mieszkan), Nowa Ruda (4 396 mieszkan).

Wykres 29. Zasoby mieszkaniowe w miastach i na wsi w subregionach walbrzyskim i jeleniogérskim wediug
powiatdéw (stan na 31 XII 2016)
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2005-2016 na obszarze subregionu walbrzyskiego oraz jeleniogdrskiego nastapil wzrost
zasobow mieszkaniowych. W analizowanym obszarze zasoby mieszkaniowe wzrosty odpowicdnio o 11 318
i 12 033 mieszkan (wskaznik dynamiki 105 i 106). Wzrost ten nastepowal jednak wolniej niz w Polsce
{wskaznik dynamiki 112) oraz wojewddztwie dolnoslaskim (wskaznik dynamiki 114).

Zasoby mieszkaniowe w najwigkszym stopniu zostalv powigkszone w gminie miejskiej Szklarska
Porgba (wskaznik dynamiki 128), Polanica-Zdroj (wskaznik dynamiki 117) oraz w gminach wiejskich:
Jezow Sudecki (wskaznik dynamiki 129), Warta Boleslawiecka (wskaznik dynamiki 118), Myslakowice
(wskaznik dynamiki 117), Swidnica (wskaznik dynamiki 117). Najmniejszy przyrost liczby mieszkan
w pordwnaniu z 2005 rokiem odnotowano w gminach wigjskich: Msciwojow, Luban, Stare Bogaczowice,
Cieplowody oraz w gminie miejsko-wicjskigj Lubomierz.
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Wrykres 30, Zasoby mieszkaniowe (mieszkania) na 1000 mieszkancéw w subregionach walbrzyskim oraz
jeleniogorskim wedlug powiatow (stan ma 31 XI1 2016)
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analizujac zasoby mieszkaniowe w subregionach watbrzyskim i jeleniogorskim nalezy rowniez
uwzglednid stopienn wyposazenia micszkan w podstawowe instalacje techniczno-sanitame. Rosnacy odsctek
micszkan wyposazonych w urzadzenia techniczno-santtame wskazuje na  poprawg warunkow
mieszkaniowych ludnoéci w tych subregionach, przy czym tempo zmian nie bylo zadowalajace.

W subregionach walbrzyskim 1 jeleniogorskim w 2016 roku w wodociag wyposazonych bylto facznie
98% mieszkan, w ustep 1 lazienke odpowiednio 92% craz 89%. Centralne ogrzewanie posiadalo 75%
mieszkan, natomiast gaz sieciowy — 62% . Tylko 72% ludnosci korzystalo z siect kanalizacyjne), Nalezy
zauwazy¢, ze pomigdzy muastem a wsig utrzymywaly si¢ znaczne dysproporcje w wyposazenin migszkan
w podstawowe instalacje techniczno-sanitarne, na niekorzy$c wsi.

Pod koniec roku 2016 w obszarze subregionu walbrzyskiego oddano do uzytkowania 1117
mieszkai o powierzchni 118 202 m’, natomiast w subregionic jeleniogérskim 1305 o powierzchni
140 689 m’>. Wszystkie nowo oddane mieszkania w analizowanym obszarze stanowily 15% mieszkan
oddanych do uzvtkowama w wojewddztwie dolnoslaskim. W formach budownictwa oddawanych do
uzvtkowania dominowaly micszkania indywidualne realizowanc z przeznaczenicm na uzytek wlasny
inwestora, ktére stanowity 52% wszystkich mieszkan przekazanych do eksploatacp w omawianym obszarze,
Natomiast micszkama indywidualne realizowane na sprzedaz lub wynajem stanowity 18%. Laczna liczba
mieszkan indywidualnych na omawianym obszarze stanowita 32% mmeszkan indywidualnych na Dolnym
Slasku i wzrosta 0 34% w stosunku do roku 2005,

W poréwnaniu z 2003 rokiem najwigce) mieszkan przekazanych do cksploatacji w subregionach
walbrzyskim 1 jeleniogérskim odnotowano w gminic miejskicj Szklarska Porgba, w ktorej liczba mieszkan
wzrosla trzynastokrotnie. W 33 gminach analizowanego obszaru zaobserwowano tendencye spadkows
micszkan oddanych do uzytkowania. Spadck ten byl najwickszy w gminach micjskich: Szezawno-Zdrdj
(spadek 0 97%), Pilawa Gorna (spadck o 91%}). Karpacz (spadck o 88%), Klodzko (spadck o 79%), gminic
wigjskie; Osiceznica (spadek o 71%) oraz gminach miejsko-wigjskich: Zloty Stok (spadek o 77%} 1 Ladek-
Zdroj (spadck o 76%).
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Wykres 31. Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaicow w 2016 roku oraz procentowa zmiana
nowo oddanych do uzytlu mieszlen w pordwnaniv z rokiem 2005 w subregionach walbrzyskim oraz

jeleniogorskim wedlug powiatéw (stan na 31 XII)

mogolem (lewa 0§)

& tempo zmian [%e] (prawa 08)

120

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Jakosé zycia

Analizujgc poziom jako$cl Zycia w subregionach watbrzyvskim 1 jeleniogdrskim poréwnano wskaznik
syntetyczny obliczony dla kazdego powiatu w latach 2013-2016.
Czynnikami determinujgeymi jakos$é zycia s3: sytuacja materialna, zdrowie, kultura, rynek pracy,
srodowisko oraz inwestycje w polepszanic tej jakosei, ktore zostaty przedstawione za pomoca nastepujacyvch

cech diagnostveznveh (dobor autorski):

s przecigine miesigozne wynagrodzenie brutto,
¢ personel pracujacy (lekarze) wg podstawowego migjsca pracy na 1 mieszkanca,
e imprezy organizowane w powiecie w ctagu roku na 1 mieszkanca,

» wskaznik wykrywalnosct sprawcow przestepstw stwierdzonych przez policje ogolem na

| mieszkarca,
* liczba pracujgcych na 1 mieszkanca,

¢ udziat parkow, zielencow i terenow zieleni osiedlowej w powierzchni ogélem,
e wydatki majgtkowe inwestycyjne na 1 mieszkanca.

W celu zestandaryzowania zmiennych zastosowano metodg unitaryzacji. Aby uzyska¢ miarg
syntetyczng, dokonanc usrednienia wartosci wybranych cech.
Agregat przyimuje wartosci [0;1], w zwiazku z tym do intempretacji wskaznika postuzyla ponizsza

klasyfikacja:

Wartes¢ wskaznika jakoSci Zycia Jakos¢ zvcia
x > 0,80 Bardzo dobra
0,60 <x <080 Dobra
0,40 <x < 0,60 Srednia
0,20 <x < 0,40 Skaba
x <020 Bardzo staba
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Najnizszy wskaznik svntctyczny jakoscl zveia w 2013 roku zaobscrwowano w powiccic klodzkim
(0,23), w 2014 — w powiccie dzierzoniowskim (0,23), w 2015 - powiecic walbrzyskim (0,30), a w 2016 roku
w powiecie jeleniogorskim (0,28). Odwrotng sytuacje prezentowalo miasto na prawach powiatu Jelenia
Goéra, ktore ccchowalo si¢ najwyzsza jakoscia zycia w latach 2013, 2015 oraz 2016 osiagajac wskaznik
syatetyczny odpowicdnio na poziomic 0,30, 0,66, 0,63, a rakzc powiat kamiennogorski w 2014 roku ze
wskazmkiem jakoscl zycia rownym 0,52,

W latach 2013-2016 wskaznik synietyczny jakosci zycia wykazywal stale rosnaca tendencje
w powiatach: boleslawieckim, $widnickim oraz miescie na prawach powiatu Walbrzych, przy czym zaden
badany powiat nic zostal sklasyfikowany w kategorii bardzo dobrej pod wzgledem jakosci Zycia,
a w kategorii dobrej - jedynie miasto Jelenia Gora.

Tabela 11. Klasyfikacja powiatéw subregionow wathrzyskiego i jeleniogiorskiego zpodnie ze wskaznikicm jakosci
Zycia

[m s s ————— e T T O g+ e L

| Jakoséayeia . s BECT
Bardzo _ _ _ _
dobra
Dobra - - miasto Jelenia Géra | miasto Jelenia Géra
lwdwecki , . i ki . .
i wowe. . Jjaworski mes ‘ . jaworski
, : zgbkowicki . . kamiennogdrski : i
i . kamiennogorski ) kamiennogdrski
; . ) zlotoryjski . zgorzelecki .
Srednia . o zgorzelecki L $widnicki
nuasto Jelenia Gora . . ztotoryjski )
miasto Walbrzych miasto Jelenia Géra miasto Watbrzvel miaste Walbrzych
& miasto Walbrzych =
bolestawiccki awiecki
boleslawiecki Olestawieckl dzierzoniowski bolestawiecki
L . dzierzoniowski L, dzierzoniowski
dzierzoniowski S jeleniogorski A
worski Jeleniogorski Klodzki jeleniogorski
| Jawent Klodzki o Klodzki
jeleniogorski L lubarski -
. o lubaniski , , lubanski
Slaba kamiennogorski . . Iwdwecki . .
. s Iwowecki . Iwdwecki
klodzki lubariski g e $widnicki ,
z iy gwidnicki _ watbrzyski
i swidnicki . wathrzyski .
; . walbrzyski o zabkowicki
| waltbrzyski -y zgbkowicki )
, omefecld zabkowicki Sotorviski zgorzelecki
I 2lotoryjski S zlotoryjski
Bardzo staba - - - -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Kolejnym wskaznikiem, na ktdry zwrocone uwage jest liczba organizacyr pozarzgdowych,
stowarzyszen, fundacji dziatajacych na badanym cbszarze. Na wykresie 32 zaprezentowano organizacje,
instytucje t placowki, ktérych dzialania adresowane sg do spolecznosci lokalnych. Najwiccej takich
oérodkéw przypadajgcych na 1000 mieszkanicow znajduje sie¢ w powiecie lwoweckim oraz ziotoryjskim.
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Wykres 32, Organizacje, instytucje i placowki, ktérych dzialania adresowane sa do spolecznosci lokalnych na
1000 mieszkancow w subregionach walbrezyskim i jeleniogarskim wedlug powiatow (stan na 2018)

1.6 -

L4 +

1’2 N p—

Zrodlo: hitp://bazy.ngo pl/spolecznosc-iokalna (dostep: 23.07.2018).

Organizacje, instytucje i placowki dzialajace w obszarze rozwoj lokalny przedstawiono na
wykresie 33,

Wykres 33. Organizacje, instytucje i placowki drialajace w obszarze rozwdj lokalny na 1000 micszkancow w
subregionach walbrzyskim i jeleniogdrskim wedlug powiatéw (stan na 2018)

0,8

0,7 -

0,6

05 4

0,4 -
0,3 4

Zrodlo: http://bazy. ngo.plirozwoj-lokalny (dostep: 23.07.2018).
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Srodowisko naturalne

QObszary o szczegblnych walerach przyrodniczych

Omawiany obszar posiada cenne walory przyrodnicze, muin.: parki narodowe, rezerwaty przyrody,
parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu czy obszary Natura 2000, ktore odgrywaya istotng role
jako ekosystemy zapewniajace réwnowage systemow przyrodniczych. Penadto, w przypadku parkow
krajobrazowych sa to dodatkowo wartosci historvezne 1 kulturowe oraz zachowanie i popularyzacja
warunkOw Zrownowazonego TozZwoju.

Laczna powierzchnia obszardw prawnie chronionych w subregionach walbrzyskim i jeleniogdrskim
wynosita w 2017 roku odpowiednio 105 159 ha oraz 66 034 ha, co stanowito 46% ogdlu obszaréw prawnie
chronionych na Dolnym Slasku.

Najwigce) obszardw prawnie chronionych znajduje si¢ w gnminach migjsko-wigjskich Bystrzyca
Klodzka (14 037 ha) oraz Stronie Slaskie (11 318 ha).

Obszary prawnie chronione nie wystepujg w gminach: Dzierzonidéw, Pilawa Goéma, Jawor,
Msciwojow, Wadroze Wielkie, Klodzko, Nowa Ruda, Swieradéw-Zdrdj, Luban, Platerowka. Swidnica,
Jaworzyna Sla,ska, Zaréw, Kamieniec Zabkowicki, Zawidow, Piensk, Sulikow, Zgorzelec, Zlotoryja,
Bolesiawiec (stan na rok 2016).

. B67-3355
B 3086 38120
N 38121133112
B o313 - 302008

B 02007 - 13312693

Rysunek 8. Obszary prawnie chronione w subregionie walbrzyskim oraz subregionie jeleniogorskim wedlug
powiatow (ha] (stan na 31 X11 2016}

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obecnosc obszarow prawnie chronionych w subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim znaczico
wplywa na rozwdj spoleczno-gospodarczy analizowanego obszaru. Glowng funkcja obszaréw chronionych
jest ochrona zasobdw przyrody, ktdre) to funke)i musza by¢ podporzadkowane wszelkie inne dzialalnosci
gospodarcze 1 pozagospodarcze. Z tego wzgledu obszary przyrodniczo cenne powinny podlegaé ochronie
w zakresie niezbgdnym do podirzymania funkep kapitalu naturalnego czy restytucii. Ponadto, w celu
ragjonalnego gospodarowania na obszarach chronionych nalezy scisle powigzac funkcje spoleczno-
gospodarcze ze srodowiskiem przyrodniczym w taki sposob, aby nie doprowadzi¢ do utraty potencjalu tego
srodowiska. Utrata zasobow Srodowiska ma czgsto charakter nieodwracalny 1 w dluzszej perspektvwie moze
pozbawi¢ analizowane subregiony szans rozwojowvch,
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Formy ochrony przyrody maja wyszczegolnione dopuszczalne 1 zabrontone rodzaje gospodarowania
w postaci hcznveh zakazow 1 restrvkeji regulowanych przez ustawe o ochronie przyrody, jak na przyklad
opraniczenia dotyczace inwestycji budowlanych i infrastrukturalnych czy ograniczenia w zmianie
komponentow srodowiska naturalncgo. Ograniczenia dotyczace mozliwosci gospodarowania na obszarach
chronionych dotyczg w szczcgolnosct przedsigwzigé o zwigkszongj Intensyfikagji gospodarowania.
Najostrzejsze rygory ochronnc stosowane sa w parkach narodowych oraz rezerwatach przyrody.

Rozwdj spoleczno-gospodarczy na obszarach chronionych powinien opiera¢ sie¢ na zasadach
trwalosci i zrownowazenta. Wystepowanie obszaréw prawnie chronionych daje szansg rozwoju subregionow
walbrzyskiego i jelemiogérskiegeo, ktéra wynika z mozliwosel prowadzenia specvficznych rodzajow
dzialalnoser gospodarczey, jak na przyvkiad ekoturystyka. agroturvstyka, turystyka uzdrowiskowa czy
rowerowa. Dodatkowym kierunkiem rozwoju obszaréw cennych przyrodmezo jest przedsighiorczosé
pozarolnicza, taka jak drobny przemysl i rzemiosto skojarzone srodowiskowo.

Obecno$é obszaréw chronionych moze nue¢ stymulujgey wplyw na lokalng gospodarke, ).
ekologizacia tradycyjnych form gospodarowania, pozyskanie wybranvch pozytkéw pozaekonomicznrych (np.
uzdrowiska), rozwo] nowoczesnych form turystvki, rozwoj rolnictwa ekologicznego oraz wzrost wartosci
niermuchomosel mieszkantowych 1 komercyjnych. Ponadto, w rozwoju spoleczno-gospodarczym istotne sg
rowniez niewymierne korzysci pozaekonomiczne, jak bogactwo srodowiska przyrodniczego czy bogactwo
kulturowe. Obszaréw prawnic chronionych nie nalezy zatem utozsamiaé¢ jedynie z ograniczeniami
w osiggnieciu  wysokiego poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczege  subregiondéw  walbrzyskiego
ijeleniogorskiego. Obecnosé tych obszardow powinno sie traktowaé jako szans¢ na poprawe poziomu
wzrostu tego rozwoju oraz jako szans¢ na podniesienie jego konkurencyjnosei'®.

Warte podkresli¢, ze na badanvm obszarze w zakresie wspolpracy turystyczngj 1 uzdrowiskowej
funkcjonujg:

* Dolnoslaski Klaster Turystyczny

¢ Klaster innowacyjny ,,Dla zdrowia-Sudety”

»  Klaster Wytworcow Regionalnych

¢ Klaster Wolowina Sudecka

e  Karkonosko-lzerski Klaster Turystyczny.

Ponadto nalezy wymieni¢ Klaster ,\Walbrzyskic Surowce™ oraz Klaster ICT.

W dalszym ciagu, zwiaszcza w transgranicznym pasmie Sudetow, istnieje silna potrzeba szerokigj
wspolpracy w formie klastrow m.m. w zakresic turystyki 1 funkcji uzdrowiskowych. Potrzeba ta jest rowniez
akcentowana w przeprowadzonym badaniu ankietowym wérod JST.

Stan i jako§¢ powietrza

Kluczowym czynnikiem wplywajacym na stan Srodowiska naturalnego jest jakosé powietrza
1 zwigzany z tym poziom jego zanicczyszczenia. Wedlug wieloletnich analiz jakosci powietrza, najwickszy
wplyw na wyst¢powanie przekroczen standardow jakosci powietrza ma emisja z sektora komunalnego
1 mieszkaniowego, czvli tzw. niska emisja oraz transport drogowy. Glownym Zrodlem zanieczyszczen
trafiajacych do powietrza sa zanicczyszczenia pochodzace z procesu spalania paliw stalych w budvnkach
micszkalnych, w niskocfektywnych instalacjach starej generacji tj.: w domowych piecach, paleniskach czy
lokalnych kotlowniach O skali problemu zwigzanego z miska emisjg $wiadczg bardzo duze roznice
W micrzongj emisjl zanicczyszczen migdzy okresem letnim a zimowym, szczegdlnic w centrach miast
o starcj zabudowie | indywidualnym ogrzewaniu micszkar.

Najwicksze =zanieczyszczenic powictrza omawianych subrcgiondw zaobserwowano pvlem
zawicszonvm PMI10, benzo(a)pircnem, arscnem oraz ozencm. Problemy wynikaja przede wszystkim
zoddzialywama emisji ze spalania paliw do celdw grzewczyeh powodujgee  kumulowanic  sig

19 A, Zieliiska, Gospodarowanie na obszarach przyrodniczo cennveh w Polsce w kontekscie rozwoju zréwnowazonego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrockawiu, Wroctaw 2013,
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zanieczyszezen w przyziemnej warstwie atmosfery (PM10, benzo(a)piren). Przyczyng powstawania arsenu
jest oddzialywanic emisji z zakladdéw przemyslowych. Ozon natomiast powstaje w wyniku oddziatyvwania
naturalnych zrodel emisji lub zjawisk niezwigzanych z dzialalnoscia czlowieka. Najwyzsze stgzenie pylem
zawieszonym oraz benzo(a)pirenem przypada na sezon zimowy, przy niekorzystuych warunkach
meteorologicznych ~ znacznym spadku temperatury powietrza, warunkach bezwietrznych 1 bezopadowych.
Druga substancja — arsen - charakteryzuje si¢ calorocznym wysokim poziomem zanieczyszczenia w wyniku
emisji ze zrédel technologicznych. Natomiast najwyzsze stgZenic ozonem przypada w sczonic letnim
w czasie wysokiego nastonccznienia''. Zrodlem zanicczyszezeni jest réwnicz emisja liniowa, czyli transport
drogowy. W wojewddztwie dolnoslaskim stanowi on 33% roczne) cmisjt dwutlenku azotu, 47% tlenku
wegla oraz 22% PM 101

Ryzyko przekroczenia dopuszezalnych pozioméw zanicczyszezen w  powictrzu  zostato
przedstawionc w tabeli 12,

Tabela 12. Wykaz gmin w subregionach walbrzyskim i jeleniogdrskim, na terenie ktorych stwierdzono ryzyko
przeikroczen lub przekroczenia poziomdéw dopuszezalnych lub docelowych substancji w powietrzu w 2018 rolm

Za rroseiic Ohszar, na ktérym wy stapilo rvzy ko preekroczeniz

23

ryzyko wystapienia przekroczenia Jelenia Gora, Klodzko (gmina miejska), Nowa Ruda (gmina
$redniorocznego poziomu dopuszcezalnego miejska), Bogatynia
|_dla pylu PM10 . .
ryzyko wystapienia przekroczenia Watbrrvch, Boleslawice (gmina migjska), Dzierzonidéw
24-godzinnego poziomu dopuszezainego dla  (gmina migjska), Glogéw (gmina migjska), Jelenia Gora,
pylu PMi06 Myslakowice, Podgdérzyn, Klodzko (gmina miejska), |
Klodzke (gmina wiejska), Nowa Ruda (gmina miejska), |
Nowa Ruda (gmina wigjska). Radkow, Luban (gmina
miejska), Lwdwek Slaski, Strzegom, Swidnica (gmina
migjskay, Z;}réW, Szczawno-Zdrdj, Kamieniec Zabkowicki,
‘ Zabkowice Slaskie, Bogatynia, Zlotoryja (gmina micjska) |
! ryzyko wystapienia przekroczenia Walbrzych, bolestawiecki, dzierzoniowski. jaworski, Jelenia
; $redniorocznego poziomu docelowego dla Gora, jeleniogorski, kanuennogorski, klodzki, lubariski,
henzo(a)pirenu Iwowecki, éwidnicki, walbrzyski, zgbkowicki, zgorzelecki,
Zlotoryjski
| ryzyko wystapienia przekroczenia Zlotoryja (gmina wiejska)
! §redniorocznego poziomu docelowego dla
A I e i o+ v ———————— e 8 o e i s e o]
ryzyko wystgpienia przekroczenia Jelenia Gora, jeleniogdrski, Kamienna Gora (gmina wiejska),
§-godzinnego poziomu docelowege dla Lubawska, Bystrzyca Klodzka, Duszmki-Zdréj. Ladek-
i 0z0mu Zdrdj, Lewin Klodzki, Polanica-Zdrdj, Stronie Slaskie,
i Szczytna, Lesna, Gryfow Slaski, Lubomierz, Mirsk |

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawic Powiadomienia nr 07/2018 o ryzyku przekroczenia poziomu dopuszczalnego
lub poziomu docelowego zanieczyszczen powietrza opracowanego przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
we Wroclawiu w dniu 18 maja 2018 roku.

Przckroczenia warto$ct normatywnych, obserwowanc z reguly na wigeej niz jedne; stacji, $wiadcza
o koniecznoscl prowadzemia na obszarze subregionéw walbrzyvskiego i jeleniogérskiego dzialan na rzecz
zmnigjszenia st¢zen pvlu w powietrzu, nalozonych Programem ochrony powietrza dla wojewddztwa
dolnoslaskicgo, majacveh na celu osiagnigeie dopuszczalnych 1 docelowych pozioméw  substanci
w powietrzu poprzez ograniczenie emisji szkodliwych substancji. W rzeczywistoéci srodki przeznaczone do
walki z niska emisja przez Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej s3

U powiadomicnie nr 07/2018 o ryzyku przekroczenia poziomu dopuszezalnego lub poziomu docelowego
zanieczyszczell powictrza opracowanego precz Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska we Wroclawiu w dnin 18
maja 2018 roku.
2 https:f/www.wroclaw pios.gov.plpliki/komunikaty/10_rzeczy _o_jakosci_powietrza_na DLN.pdf (dostep:
24.08.2018)
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nigjednokrotnie niewystarczajace. W celu przezwycigzenia zjawiska niskiej emisji potrzebne jest
zdecvdowanie dzialanie nie tylko na szczeblu wojewddzkim, ale réwniez krajowym (Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej) programéw priorytetowych wspicrajgeych bezposrednio
dziatania osob fizycznych.

0 . 3
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Rysunck 9. Emisja zanicczyszezen gazowych (mapa po lewej stronie) i pylowvch (mapa po prawej stronie)
pochodzenia preemyslowego w subregionach walbrzeyskim oraz jeleniogdrskim wedlug powiatéw w t/r (stan na
31 XII1 2016)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zanieczyszczenia gazowe oraz pylowe pochodzema przemyslowego na terenie subregionow
walbrzyskiego i jeleniogdrskiego w 2017 roku stanowily odpowiednio 66% oraz 58% zanieczyszczen
wytworzonych przez wojewodztwo dolnoslaskic. Najwickszym cmitorem zanicczyszezen jest powiat
zgorzclecki, ktéry wytwarza 90% zanicczyszczen gazowych oraz 60% zanieczyszczen pylowych
omawianych subregionéw. Powiatem, ktory nie ma udzialu w emisjach zanicczyszezen zaréwno gazowych,
jak 1 pylowych jest powiat zgbkowicki. Spowodowane jest to brakiem na tym obszarze obiektow
przemyslowych emitujgcveh takie zanieczyszezenia.

W 2017 roku emisjo zanieczyszczen gazowych zmalata o 26% w subregionie walbrzyskim oraz
0 46% w subregionie jeleniogérskim w stosunku do roku 2005. Dla poréwnania na Dolnym Slasku spadek
ten wynosil 33%, natomiast w Polsce emisja zanieczyszczen utrzymywala si¢ na stalym poziomie.
Analogicznie, emisja zanieczvszcezefi pvlowvch analizowanvch subregionéw spadla odpowiednio o 79%
172%. Wynk ten byl wyiszy od spadku emisji zanieczyszczen pylowsych dla Polski (68%).
W wojewodztwie dolnoslaskim natomiast emisja zanieczyszezen w porownaniu z rokiem 2005 spadia
o 76%.

Emisje zanicczyszczen gazowych 1 pylowych pochodzenia przemyslowego na terenie subregionow
walbrzyskiego 1 jeleniogorskiege w analizowanym okresic przedstawia wykres 34.
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Wykres 34, Emisja zanieczyszezen gazowych i pylowych pochodzenia przemyslowego w  subregionie
walbrzyskim oraz subregionie jeleniogdérskim [t/r] w latach 2005-2017
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Zrodlo: opracowanic wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zagospodarowanie przestrzenne

Wigkszo$¢ gmin subregiondw walbrzyskiego 1 jeleniogorskiego posiada obowiazujace miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Czgsc z nich jest pokryta w 100% planami migjscowyml,
a w pozostalych mozna zaobserwowad tendencj¢ rosnges. Istnieje jednak spora powierzchnia terendw
nieobjetvch planami miejscowymi.

Podstawowym powodem braku miejscowych planéw zagospedarowania przestrzennego jest
niedostateczna tlosé drodkdw finansowych w budzetach gmin, ktora moglaby by¢ przeznaczona na ten cel.
Ponadto, ograniczeniem dla pewnych kierunkéw rozwoju przestrzennego subregiondow walbrzyskiego
i jeleniogorskiego sa liczne obszary chronione, do ktérych naleza: parki krajobrazowe, parki narodowe,
obszary , Natura 20007, itp. Jak wida¢ na rysunkach 101 1 wigkszo$¢ gmin w niewielkim stopniu pokrytych
planami migjscowymi to obszary chronione, np. potnocna czgs¢ powiatu boleslawieckiego, gmina Mirsk,

Lewin Klodzki czy Lubomierz.
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- Plany vbowizzujgee
- Pluny archiwalne

Rysunek 10, Zasier micjscowych plandw zagospodarowania przestrzennege w subregionach wathczyskim
i jeleniogirskim wedlug gmin (stan na V 2018)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie LEX Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego.

LB Bheles e
m Rescrnaly
Parki Rrajobrazowe
mm Purki Naridone
" Obsgany Chrontonego Keajobrazu
m Zespoly Previodnicse-Krasdbrarone

TR Natura 2000 - obsury pavie

i Natura 2000 - abssary aedbskowe

‘ Stanvwisha Dokumentacyine
Rysunck 11. Obszary chronione w subregionach walbrzyskim i jeleniogdrskim wediug gmin (stan na V 2018)
Zrédlo:  opracowanie  wlasne  nma  podstawic  Gemeralna  Dyrekgja  Ochrony  Srodowiska -

hup:f/geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/, (dostgp 22.05.2018).
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W 2016 roku udzial powierzchni objete] obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogdltem dla subregiondw walbrzyskicgo 1 jeleniogorskiego wynosit
odpowiednio 39,4% (1 388 plandw) oraz 73,2% (1 096 planow) Dla porownania ten sam wskaznik wynosil
62,1% dla Dolnego Slaska, a 30,2% dla Polski.

Tabela 13. Liczba miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego oraz udzial powierzehni objetej

obowigzujgcymi planami w powierzchni ogétem w Polsce, Dolnym Slysku oraz w subregionach wojewddztwa
dolnestgskiego (stan na 31 XKI)

Namva MBZP spilem |ss1.] udzid  poviczchni oljete}
uhow Bufyes mi MP7P

w piw ierechni ogddem (2]

Lt o 2009 2016 2009 2016

Polska 36 193 49 360 256 30,2
wojewddztwo dolnoélaskie 4214 5895 51,7 62,1
subregion jeleniogérski 834 109 66,5 73.2

. subregion legnicko-glogow ski 759 897 498 53,9
subregion walbrzyski 951 1388 46 4 59,4
' subregion wroctawski 1428 2111 43,8 58,9
r subregion miasto Wroclaw 242 403 410 56,8

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W subregionach walbrzyskim 1 jeleniogdrskim miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
posiadaja niemal wszystkic gminy. Gminami, ktére s3 pokryte w 100% mie¢jscowymi planami
zagospodarowania przestrzenncgo s grmny miejskie: Jawor, Zawidow, Polanica-Zdroj, Kowary, Boguszdw-
Gorce, Boleslawiec, Zlotoryja, gminy wiegjskie: Sulikow, Dobromierz, Warta Bolestawiecka, Mgcinka,
Jezéw Sudecki, Siekierczyn, Boleslawiec, Luban, Kamienmiec Zabkowicki, Gremadka, Msciwojow,
Osiecznica, gminy miejsko-wigjskic: Bolkow, Zarow, Migdzylesie, Zloty Stok, Microszow, Piensk, Olszyna,
Bogatynia, Weglinicc, Lubawka, Swierzawa, Szczytna, Stronie Slgskie, Radkow, Wlen, Nowogrodziee,
Strzegom. Najmmiejszym pokryciem planistycznym w 2018 roku odznaczajg sie gminy wigjskie: Janowice
Wiclkic {[0%), Stare Bogaczowice (5%), Lewin Klodzki (4,5%) oraz gminy micjsko-wiejskic: Bystrzyca
Ktodzka (9%), Bardo (5,9%), Mirsk (0,1%)"".

W latach 2009-2016 najwigksza procentowg zmiang udzialu powierzchni objgte] obowigzujacymi
migjscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w ogdlne] powierzchni odnotowano w gminie
Pieszyce (zmiana rodzaju jednostki terviorialng) z gminy miejskie) na migjsko-wiegjska) z 1,7% do 52%,
gmini¢c migjsko-wiejskie] Niemeza (z 0,5% do 12,3%) oraz gminie wigjskiej Stoszowice (z 0,3% do 8,7%).

"* Formularz ankietowy dla JST (stan na 30 1V 2018) uzupeiniony o dane z BDL
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Rysunek 12, Powierzchnia subregionéw walbrzyskiego i jeleniopfrskiego objetych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego wedlug powiatdw [%] (stan na 30 IV 2018)

Zrodlo; Formularz ankietowy dla JST (gminy lub powiatu).

Na dzien 31 XII 2016 roku w subregionach watbrzyskim i jeleniogorskim 1 miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego posiadalo 5 samorzaddw, 10 posiadato od 2 do 5 plandw, zas 8 gmin od 6
do 10, w 30 gminach znajdowalo si¢ ed 11 do 20 plandw migjscowych, w 27 gminach od 21 do 50 planéw,
w 12 gminach od 51 do 100 planéw. Na terenie 2 gmin obowiazywalo powyze) 100 planow. Gmina, ktora
nie posiadala zadnego planu miejscowego byla gmina wiejska Platerowka.

Analizujac liczbg obowigzujacych planéw miejscowych w subregionie watbrzyskim i jeleniogorskim
warto réwnieZ zwrocié uwage na migjscowe plany zagospodarowania przestrzennego bedgce w trakcie
sporzadzania w dniu 31 XII 2016 roku. W analizowanym okresic w wojewddztwic  dolnoslaskim
odnotowano 840 projektow planéw miejscowych, z czego 189 w subregionie walbrzyskim oraz 140
w subregionie jeleniogorskim. Najwigkszg liczbg 20 plandéw miejscowych bgdacych w przygotowaniu
odnotowano w gminie wicjskiej Swidnica (z czego 4 to projekty planéw, ktorych sporzadzanie tnvalo dhuzej
niz 3 lata). W 29 gminach omawianych subregionéw nic odnotowano projcktéw miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego,

Laczna powierzchnia gruntéw rolnych, dla ktorych pod koniec 2016 roku zmieniono w planach
przeznaczenie na cele nierolnicze w subregionach walbrzvskim i jeleniogorskich wyniosta odpowiednio
10 321 ha oraz 6 808 ha. Ten sam wskaznik dla wojewadztwa dolnoslaskiego wynidsl 16 894 ha. Gminami,
w ktorych najwigee) gruntow rolnych zmienilo przeznaczenic na cele nierolnicze byly: gmina wigjska
Swidnica (967 ha) oraz gminy micjsko-wiejskie: Migdzylesie (1 372 ha) i Ladek-Zdrdj (921 ha). W 26
gminach nie zmieniono przeznaczenia na cele nierolnicze zadnego z gruntéw rolnych.

taczna powierzchnia gruntow lesnych, dla ktérvch pod konicc 2016 roku zmicnione zostalo
w planach przeznaczemie na celec niclesnc w subregionach walbrzyskim i jeleniogdrskim wyniosia
odpowiednio 528 ha oraz 11 031 ha. Ten sam wskaznik dla wojewddztwa dolnoslaskiego wyniost 12 999 ha,
Jak mozna zaobserwowac przeksztalcone grunty lesne subregionu jeleniogorskiego stanowily 85% gruntow
tego tvpu Dolnego Slaska; dotyczyto to przede wszystkim gminy wicjskiej Osiecznica, w ktére) zmienilo
przeznaczenmie na cele melesne 10615 ha, co stanowi 96% przeksztalconych gruntow  subregionu
jeleniogorskiego. W 54 gminach nie zmieniono przeznaczenia na cele nielesne zadnego z gruntow lesnych.
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Gloéwnymi problemami dotvezacymi zagospodarowania przestrzennego wskazywanvmi w badaniu
ankietowym JST przeprowadzonvm na potrzeby przyvgotowania diagnozy bylv: niedobor uzbrojonvch
terendw, przygotowanych pod inwestycje (72% ankictowanych), braki w  zakresic mfrastruktury
transportowej (61% ankictowanych) oraz przecwaga terendw relniczych, lesnych 1 innych chronionych (61%
ankietowanych).

Ponadto wymicniano; problemy z wlasnoscia gruntow znajdujgevch sig w zasobach pafstwowych
agencji, problemy realizacjt inwestygji celu publicznego spowedowance skomplikowana procedurg przejccia
gruntéw przez gnung, brak zgody na wylgczenie gruntéw z uzytkowama rolnego na terenach wigjskich,
problem wysokich oplat za wylaczenie z uzytkowania roinego obszarow znajdujgcych sig glownie w
granicach administracyjnych masta. Dodatkowymi problemami zagospodarowania przestrzennego
zanotowanymi na obszarach jednostek samorzadow terytonalnych byly:

¢ nadmierna powierzchnia ogrodkow dziatkowych,

» znaczne obszary stanowiace tereny zagrozenia powodziowego,

¢ koniecznos¢ zmiany migjscowych plandw zagospodarowania terenu, a takze czasochlonnosé zmiany
tychze plandw,

»  braki w zakresie infrastruktury przesylowe] i transportowej,

* gmina obj¢ta obszarem Natury 2000,

e  brak wolnych terendw inwestycyjnych,

W celu stworzemia spojnegj polityki  przestrzenney gmin  subregiondéw  walbrzyskiego
1 jeleniogorskiego miezbgdne jest podjecie zintegrowanych, systemowych dzialan w zakresie transportu oraz
optymalizacji rozmieszczenia podstawowych funkcyi w ramach calego obszaru Porozumienia Sudety 2030.
Ponadto, nalezy zespoli¢ 1 pordwnaé, réznorodnc 1 dotad samodzielne rysunki miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Wspomniana roznorodnos¢ jest wynikiem braku spéjnosci migdzy
poszczegolnymi planami gmin: w metodologii, granicach gmin, stopniu szczegdtowoscl, itp. Pewne roznice
moga  wynikaé z rozbieznoscl  czasowe] powstawama migjscowych  plandw  zagospodarowama
przestrzennego, odmicnnych wwarunkowan 1 wymogow, co do zawartosct opracowan planistycznych.
Ponadto, kolgjnym miekorzystnym zjawiskiem jest mozliwos¢ fragmentarycenego opracowania plandw
zagospodarowania, w szczegdlnosci przez roznych autoréw. Dla obszaru Sudety waine jest zatem
uzgodnienie wspolne) standaryzacji zapisow miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
w zakresie wypracowania wspolney legendy nwzglednigjaeej aktualne uwarunkowania prawne. Opracowanie
to umozliwitoby ujednolicenie stosowanych zapisow plandw w czgscl rysunkowe), a co za tym idzie
bilansowanie terenéw w obrgbie obszaru Sudety, porownywanie ze sobg danvch, czv wykonywanie
wspalnych analiz w przyszlosci. Sukcesywne wdrazanie nowych zasad (przy aktualizacji planow)
sporzadzania rysunkéw miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego pozwoli na bardziej
skuteczng koordynacje polityki przestrzenne) obszaru, zwlaszeza w gminach sgsiadujacych.

Infrastruktura techniczna

Infrastruktura wodociggowa

Subregiony watbrzyski 1 jeleniogorski sg zwodociggowane w 92%. Na koniec 2016 roku z sieci
wodocliggowe) korzystalo odpowiednio 612 779 oraz 516 763 osdéb. W stosunku do 2005 roku liczba
ludnosci korzystajaca z sieci wodociggowej wzrosta o 15%. Srednie zuiycie wody w gospodarstwach
domowvch na | mieszkanca w analizowanym okresie zmalalo z 29.3m® do 26,8 m® w subregionie
walbrzyskim oraz z 29,1m” do 26,0 m* w subregionic jeleniogorskim.

W latach 20035-2016 nastgpila poprawa infrastruktury wodociagowej — diugosé siccl wodociggowej
zwickszyla sig odpowicdnio o 16% w subregionie watbrzyskim oraz 21% w subregionie jeleniogérsiim.
Natomiast w wojewadztwie dolnoslaskim oraz w Polsce wskaznik ten wynosil odpowiednio 21% i 23%.
Najwigksza zmiang w dlugosci czynnej siect rozdzielcze) zaobserwowano w gminie wiejskie) Stoszowice
(ponad 3 razy wigksza dlugosc¢ sieci w stosunku do 2005 roku).
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Wykres 35. Dhlugoié czynnej sicei rozdzielezej wodociagowej w  subregionie walbrzyskim i subregionie
jeleniogorskim [km] wedlug powiatéw (stan na 31 XII)
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Pokrycie infrastrukturg wodociggowa subregionow walbrzyskiego 1 jeleniogorskiego nie jest petne.
Nadal wystepujg braki w sieci wodociggowe), zwlaszeza na obszarach wigjskich —~ w ponad 32% gminach
wigjskich oraz 35% gminach miejsko-wiejskich z wodociagdw korzysta mniej niz 30% mieszkancow.
Najmniej ludnosci korzystajacej z wodociagow (29%) zaobserwowano w gminie wigjskiej Stara Kamienica.

Infrastruktura kanalizacyjna

Calkowita diugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w roku 2016 wyniosta 1 999,4 km w subrcgionic
walbrzyskim oraz 3 004,5 km w subregionie jeleniogorskim i obejmowata 72% mieszkancdw analizowanego
obszaru.

W latach 2003-2016 nastapila poprawa infrastruktury kanalizacyjnej - diugo$é czvnnej sieci
kanalizacyjncj zwickszyla si¢ o 62% w subrcgionic walbrzyskim oraz 84% w subregionic jeleniogorskim.
Dla poréwnania wskaznik ten na Dolnym Slasku oraz w Polsce wzrost odpowiednio o 72% 1 92%. W kilku
gminach wiejskich zanotowano brak sieci kanalizacyjnej w 2005 roku oraz poprawg ich stopnia
skanalizowania w 2016 roku — Jezow Sudecki (23,7 km w 2016), Stara Kamicnica (34,8 km w 2016), Luban
(0,7 km w 2016), Platerowka (12,7 km w 2016), Sulikéw (29,1km w 2016), Stare Bogaczowice (25,4 km
w 2016).
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Wrykres 36. Dlugoéé czynnej sieci kanalizacyjnej w subregionie watbrzyskim i subregionie jeleniogérskim [km]
wedlug powiatow (stan na 31 XII})
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS,

Subregiony watbrzyski i jelentogorski nic mgya w pelni zorganizowanego systemu kanalizacji
sanitarnej. Braki w kanalizacji, wystepujace zwlaszcza na obszarach wigjskich, przekladaja sie na szereg
negatywnych zjawisk w sferze Srodowiskowe), jak zanieczyszczenie ciekow wodnych 1 gleb. Gminy,
w ktorych mniej niz polowa mieszkancéw korzysta z kanalizagji, stanowig ponad 60% gmin wiejskich oraz
niecale 50% gmin miejsko-wicjskich. Najmniej skanalizowanym obszarem jest gmina wiejska Luban - tylko
1% ludnosci posiada dostgp do kanalizagi.

Infrastruktura drogowa

Przcz obszar objety Stratcgia przebiega autostrada A4 (granica panstwa (Niemcev) - Jedrzychowice
- Zgorzelec — Godzieszow — Boleslawiec — Krzyzowa — Krzywa — Chaejndw — Lubiatéw — Zlotoryja -
Legnica - Legnickie Pole - Mikolajowice -~ Wadroze Wielkie — Budziszow Wielki — Lagiewniki Sredzkie
- Jarostaw - Kostomloty — Katy Wroclawskie — Pietrzykowice — Wroclaw - Biclany Wroclawskie -
Krajkoéw - Brzezimierz — Owczary — Przylesie — Prady - Dabrowka Gorma — Gogolin — Krapkowice
Olszowa — Nogowczvee — Lany — Kleszezow — Gliwice — Zabrze — Ruda Slaska — Chorzéw — Katowice
Myslowice - Jaworzno — Chrzandow - Trzebima ~ Rudno - Balice — Kmkéw - Wieliczka — Szardw
Bochnia — Brzesko — Tarndw — Debica - Ropczyce - Rzeszow - Nowa Wies (kolo Jasionki) — LasAcut
Przeworsk - Jarostaw — Radymno - Korczowa — granica panstwa (Ukraina)) oraz drogi krajowe:

e nr 3 (Swinoujécie — Nowa $61 — Lubin — Legnica — Bolkéw — Jelenia Géra — Jakuszyce

|

granica panstwa {Czechy))

= ar 5 (Nowe Marzy - Bydgoszez — Gniezno - Poznai - Leszno — Wroclaw — Strzegom — Bolkow
~ Kamienna Géra — Lubawka -- granica panstwa (Czechy))

« nr R (granica panstwa (Czechy) - Kudowa-Zdroj — Klodzko — Zabkowice Slaskie — Magnice
- Nadarzyn - Warszawa — Radzymin — Wyszkow — Ostrow Mazowiecka — Zambrow — Biatystok
- Korvein — Augustdw ~ Suwalki — Budzisko — granica paistwa (Litwa))

o nr30 (Zgorzelec — Luban — Gryfow Slaski — Pasiecznik — Jelenia Gora)

o nr 33 (Klodzko — Miedzylesie — granica panstwa (Czechy))

e nr 34 (Swiebodzice - Dobromierz)
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e nr 35 {granica panstwa {Czechy) — Mieroszéow - Walbrzych - Swiebodzice - Swidnica -
Wroclaw)
s nr 46 (Klodzko — Nvsa — Niemodlin — Opole — Ozimek — Lubliniec — Blachownia — Czgstochowa
— Janow - Szezekociny)
o ur 94 (Zgorzelec — Bolestawiec — Chojnow — Legnica — Prochowice — Wroclaw — Brzeg — Opole
- Strzelce Opolskie — Toszek — Pyskowice - Bytom - Bedzin - Sosnowiec — Dabrowa Gémicza -
Olkusz - Krakéw — Wicliczka — Targowisko — Bochnia — Brzesko — Wopnicz — Tamow - Pilzno
- D¢bica — Ropczyce — Rzeszow — Lancut - Jaroslaw - Radymno - Korczowa),
jak rowniez drogi wojewodzkie, powiatowe i gminne. Ponadto, na Dolnym Slasku jest obecnie budowana
droga ekspresowej 83 (okolo 36 km) na odcinku Legnica — Bolkdw. Planowana trasa 83 docelowo skréci
czas podrozy do poludniowej granicy kraju w Lubawce, ponicwaz kontvnuacja inwestycji bedzie odcinek
drogi ekspresowej S3 z Bolkowa do Lubawki wraz z obwodnicy Kamienne) Gory.

Stan techniczny drog subregionéw walbrzyskiego 1 jeleniogorskiego jest bardzo zroznicowany - od
drég o nawierzchni twarde] ulepszonej po drogi gruntowe. W 2016 roku subregiony walbrzyski oraz
Jeleniogdrski byt pokrvte przez 1 881,5 km oraz 2 054,1 km drég powiatowych o nawierzchni twardej, co
taczmie stanowi 49% dlugosct drog calego wojewddztwa dolnoélaskiego. Natomiast dlugosé drog
powiatowych o nawierzchni twarde) ulepszonej wynosita odpowiednio 1 8415 km oraz 2 007.8 km, co
stanowilo 48% drog o ulepszonej nawierzchni na Dolnym Slasku. Eaczna dlugosé drég o nawierzchni
gruntowej to 101,8 km.,

M 7i0-90.
B ooz 1034
| RUEERRETE

Rysunck 13. Drogi gminne i powiatowe o nawierzchni twardej [km] na 100km’ w subregionach waltbrzyskim
i jelcniogdrskim wedlug powiatow (stan na 31 XII 2016)

Zrddio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W omawianym obszarze mozna zaobserwowal dotkliwe wykluczenie komunikacvine znacznvch
fragmentdow obszaru Porozumienia Sudety 2030, wymagajace podjgcia odpowiednich przedsiewzigé
drogowych, tj. efektywnego polaczenia subregionu walbrzyskiego i jeleniogérskiego z siecig autostrad oraz
drog ekspresowych, usprawnienia komunikacji pomigdzy subrcgionami czy usprawnicnia funkcjonowania
komunikacji wokél miast poprzcz budowg obwodnic.

Oproez wykluczenia drogowego na obszarze subregionéw walbrzyskiego 1 jeleniogdrskiego mozna
zaobserwowaé rowniez wykluczenie kolejowe. Sie¢ kolejowa 1 towarzyszaca jej infrastruktura na
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analizowanym obszarze wyvmaga systcmowej rozbudowy i modemizacji linii, ktore ulatwia oraz przyspiesza
komunikacte pomiedzy najwigkszvmi miastami analizowancgo obszare. Jednyin z najwainiejszych
probleméw  wystepujgcych na odeinkach przebiegapgeych przez analizowany obszar jest: zly stan
infrastruktury kolejowe| przeznaczonej do obstugi podrdznych, ktory nie speinia podstawowych standardow
technicznych, funkgjonainych 1 uzytkowych wymaganych dla osiagnigeia wysokiej jakosci 1 sprawnosci
obstugi pasazerow. Wplvwa to bezposrednio na mala atrakcyjnosé transportu kolejowego. a takze niskg
jakos¢ oferty przewozowe] oraz bezpieczenstwo podroznych. Kolejnym problemem sy niskic parametry
techniczne i eksploatacyjne na liniach, jak na przyklad brak clektryfikacji, zty stan nawierzchni oraz brak
infrastruktury zapewniajgcej bezpieczenstwo na skrzyzowaniach kolgjowo-drogowych.

Formy wspolpracy JST

W diagnozie obszaru warto podkreslic zréZricowang i szeroka wspotprace miedzy JST. Ponizej
przedstawione zostang formy wspolpracy oraz cztonkowie poszczegolnych porozumici,

Tabela 14, Organizacje i ich czlonkowie

Nasws miuniﬁz.z:;_ji . /I(\nl\mx W
Autonomiczny Region Duszniki-Zdrdj, a—Zdro_], dek-Zdréj, Polanica-Zdngj,
 Energetyczny Sudet) (ARES) Szczyma
Dolnoslaska Organizacja Gmina Micjska Duszniki Zdréj, Gmina Prusice, Siechnice, |
Turystyczna Twardogora, Powiat Lwowecki, Wroctawski, Starostwo Powiatowe

Dzierzoniéw, Jelenia Gora, Klodzko, Luban, Urzgd Gminy i Miasta
Lwowek Slaski, Weglinicc, Bardo, Bystrzyca Klodzka, Glogow,
Ghuszyca, Gryfow Slaski, Ladek-Zdréj, Mirsk, Urzad Gminy
Kamienicc Zabkowicki, Kamienna Goéra, Krosnice, Olawa,
Podgorzyn, Radkdw, Sulikéw. Gregbocice, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Urzad Miasta Boleslawiec, Chojnéw,
Jelenia Gora, Kudowa Zdroj, Oborniki Slaskic, Polanica-Zdréj,
Wroclaw, Zgorzelec, Zlotoryja, Urzad Migjski Jawor, Karpacz,
KOW&I’} Milicz, Olesnica, Otawa, Strzegom, Szklarska Porgba, Sroda ;
Slqska Swndmca Walbrzych Woldw, Zabkowice Slaskie

Euroregion Glacensis pomatv dzierzoniowski, klodzki, walbrzxslu x;bkouick] po stronic
czeskiej - powiaty: Hradec Kralové, Trutnov, Rychnov n. Knéznouy,

achod Usti n. Orllm Pardnblce Svnavy, Sumperk Semliy 1 Jesenik

Euroregion Nysa Gmina Bolestawiec, Gromadka, Janowice Wielkie, Jezow Sudecki,
Kamienna Gora, Marciszow, Myslakowice, Osiecznica, Paszowice,

Podgdrzyn, Sickicrczyn, Stara Kamicnica, Sulikdéw, Zgorzelec,

Zlotoryja, Gmina i Miasto Wegliniec, Bolkow, Gryfow SL, Lubawka,

Lubomierz, Lwéwek 81, Mirsk, Nowogrodzec, Piefisk. Swierzawa,

Wlen, Bogatvnia, Miasto Boleslawicce, Gozdnica, Jawor, Jelenia Gora,

Kamienna Goéra, Karpacz, Kowary, Lesna, Luban, Olszyna,

Piechowice, Szklarska Porcba, Swicradow-Zdroj. Wojcieszow,

Zawidow, Zgorzelec, Zlotoryja, Powiat bolestawiecki,
kamiennogorski, lubaski, l“oueckn miasto Jelenia Gora, /goneleckn
Dzierzoniowski Klaster Energii Powiat d?ICI"IOIIIO\VSkl Blc]awa Dner/omow ‘l;agﬂl-ewmkl Nlemcz.a
Pics7yce. Pilawa Gémna
: Ka:kondéi{imlu»{fééﬂqté;wéﬂllmg}gii  Jeow Sudecki,  Karpacz, i{owa.ry ‘Mizslakéwice YI".I’e”c’ﬂ”bw':\flce
Podgmzyn Szklarska Porgba
Lokalnz Grupa Dziatania " Gmina Ladek Zdroj, By strzyca Klodzka, Stronie Slaskie, Klodzko,
Klodzka Wstgga Sudetdow Lewin Klodzki, Kudowa Zdrdj, Radkow. Migdzylesie, Szczytna,
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Polanica ZdI‘OJ Duszmkl Zdl’Oj

Lokalna Grupa Dzialania
Partnerstwo Ducha Gor

‘Lokalna Grupa Dzialania

Partnerstwo Izerskic

Lokalna Grupa Dziatania Kwiat
Lmu

© Gmina Boguszow - Gorce C/amy Bor, Kamienna Géra, Lubawka,

"Gmina Janowice Wiclkic. Jelenia  Gora. Karpacz. Kowary,
Mysl(lko“ 1ce, Plcchowme Podg,omfn, Szklarska PUI‘@bcI

" Gmina  Jezow Sudecki, Luban, Platerowka Sleklerczyn, ‘Stara |
Kamicnica. Sulikéw. Warta Boleslawiecka, Zgorzelec, Miasto i
Gmina Gryfow Slaski, Lesna, Lubomierz. Lwowek Slaski, Mirsk,
No“ogrodnec Ols7yna Wien, Miasto S“ ieradow-Zdro), Zawidow

Marciszdw, Microszow, Stare Bogaczowice, Szczawno — Zdrd)

_ Lokalna Grupz; Dziatania

i
i

Partnerstwo Kaczawskie

Gmina Bolkéw. Krotoszyce, Legnickie Pole, Meccinka, Msciwojdw, |

Paszowice, Pielgrzymka, Ruja, Swierzawa, Wadroze Wielkie,
Wojcieszow, Zagrodno. Zlotorvja wigjska, Miasto Wojcieszéw,
Zlotoryja

© Partnerstwo Sowiogorskie
| Lokalna Grupa Dzialania Qwsi

| Lokalna Grupa Dziatania

Lokalna Grupe“nl Dzialania

Gmina Gluszyca, Jedlina Zdré_], Nowa Ruda Pleszyce Walim

' Lokalnz Grupa Dzialania
Szlakiem Granitu

Lokalna Grupa Dziatania §l¢z’ranie " Gmina Drzicrzoniéw, Jordanéw §lqski, Lagiewniki, Marcinowice,

Wrzosowa Kraina

Lokalna Org1n17aqa Turystyczna
Aglomeracja Wdlbrzyska

" Gmina Dobromierz, Jaworzyma Slaska, Strzegom, Swidnica, Zardw, |

mé?mnal(anucmua GéraNowa fﬁl&vz{ WMicrossz Waiim Gluszyca,

Gmina Bardo. Cieplowody. Kamicniec Zabkowicki, Stoszowice,

Zabkowice Slaskxc Zigbice, Zloty Stok

Kostomtoty, Udanin

Mletko“ Niemcza, Sobotka
" Gmina Chocianéw, ChOJnéw Lubin,
Bolestawieg

Przemkéw, Gromadka,

Walbrzych, J edlma-Zdréj, Powi iat Walbrzy ski, Miasto Swidnica

Lokalna Orgaruzaqa Turystyczna
Ksigstwo Swidnicko-Jawerskie

Miasto Swidnica, Smebodzlcc Gmina S\wdmca J'awor Zarow
Bolkéw, Dobromierz, Jaworsyna Slqska %tow()wme

: Ogélnopdiskie Stowarzyszetie

Gmin Cysterskich

Gmina KuZnia Raciborska, Marianowo, }\m;cm, Stare Czarnowo
Koronowo, Recz, Sieroszewice, Trzebmica, Bierzwnik, Sulejow,
Wegorzyno, Wachock, Bardo, Pelczyce, Bledzew, Cedynia,
Jemiclnica, Kamieniec Zgbkowicki, Koprzywnica, Moryn, Bukowina
Tatrzanska, Wagrowwc Kamienna Gora

Przedsicbiorstwo Gospodarki
Komunalnej SANIKOM

Gmina Lubawka, miasto Kamienna Gora, gmina Kamicnna Gora,
Czamy Bér, Mecinka, Jawor, Msciwojéw, Paszowice, Pielgrzymka,
Stare Bogaczowice, Marciszow, Wadroze Wielkie, Swierzawa,
Wajcieszow, Boguszow-Gorce, Bolkéw, Microszow, Lwéwek Slaski,
miasto Z{otoma gmnm Zloiory_\a Zagrodno

Reglonalna Insia]acja
Przetwarzania Odpadow
Komunalnych w Lubaniu

Luban (gmma rmc_]skd) Luban (gmma wnqska) Zgorzclcc (gmma
miejska), Zgorzelec (gmina wiejska), Siekierczyn, Olszyna, Gryfow,
Nowogrodziec, Wegliniec, Piensk, Zawidow, Sulikow, Plateréwka,
Le$na

t

Stowarzyszemd Gmin Polska Sie¢

: Energie Cités

Barciany, Besko, MBie]awa, Bielskd;éizﬂa; “B'ydgos'zcz, Chd;iéié:
Cieszyn, Ciechanowiec, Cycow, Czgstochowa, Dabrowa Gornicza, -
Dzierzonidw, Elk, Gieraltowice, Grybéw, Jasto, Kalisz, Kodcierzyna,
Laszki, Miechdéw, Milandéwek, Nicmienczyn,
Deba, Nowy Sacz, Palecznica, Piaseczno. Pilzno, Poddgbice. Pruszcz
Gdanski, Raciechowice. Radowmsko. Siemiatycze. Stupsk. Sztum,
Srem, Warszawa, Zarszyn, Zory, Zyrakow

Nigpolomice, Nowa

| Stowarzyszenie Gmin

Ceramicznycl Rzeczypospolitej
Polskiej

" Gmina Micejska Boleslawiec,

Miasto Noonrddﬁé&,
Warta Boleslawiecka,

Gmina i
Jaworzyna Slaska, Gmina Osiecznica,
Boleslawiec

Stowarzyszé‘flie Gmin Gmina S»x'icnldé\\'-Zdréj, Szczawno-Zdrgj, Polanica-Zdroj, Kudowa
Uzdrowiskowych Zdrdj, quek-Zdro_], Jelenia Géra, Duszniki-Zdroj i
59

Id: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CB7-425A11F6E316. Podpisany

Strona 59



Stralegia Rozwoju Sudely 2030

Stowam szernie Glmn Ziemi
Klodzkiej

. Stowarzyszenie Kaczawskie

Gmina Bardo. Bsslmcaﬁ}odﬁa_ﬁ1fs;rl1k1 Zdrdj, Klodzko, Kudowa
Zdréj. Ladek Zdrdj, Lewin Klodzki, Migdzylesie, Nowa Ruda,
Polanica Zdrdj, Radkow, Stronie Slaskie, Szczytna, Ztoty Stok
Bolkow, Mecinka, Méciwojéw, Pasiowice, Wadrbzé Wieikie, Jawor,
Piclgrzymka. Swicrzawa, Wojcieszow. Zlotorvja (gmina micjska), !
Zlotoryja (gmina wiejska), Zagrodno, Krotoszyce, Legmickic Pole,
Ruja

Stowarzyszenie Turystyczne
Gmin Gér Sewich
mgti)warzys'z'c'lﬁ'e”Zie'rhi'zihw
Dzicrzoniowska

Walbrzyski Klaster Encrgctycwz—;;j}

ngorzclcckj Klasier Rozwoju
Odnawialnych Zrodel Energii i
Efeklywno sci Energetyczne

Urzad Gminy Stoszowice . Urzad Migiski Pieszyce, Dzierzoniow —
gmma w1c_|ska Urzad Miasta D?lerzomow Urzad Mlasta Bielawa

“Powiat Dzierzoniowski, Gmina Bielawa. Dzicrzoniow, nglewmkl

Nienera, Pieszyer. Pilawa Goma. Grina Migjska Dizierzombw
Powiat Swidnicki, Walbrzych

Zgorzclec (grmna rmc_|skd), Zgorzclcc (gmma w1CJska)

Zlmegromme Inwestycje
Terytorialne Aglomeracji
i Jelenioporskie)

: Ziniegrmv;mc Inwestycje
Terytorialne Aglomeracji
Watbrzyskiej

Gmina Karpacz, Kowary, Piechowice, Szklarska Poreba,
Wojcicszow, Ziotoryja, Gryfow Slaski, Lubomicrz, Mirsk, Wien,
Swierzawa, Janowice Wielkie, Jezdéw Sudecki, Myslakowice,
Podgomn Starn Kamienica, Plelgmmkd miasto Jelemd Gora
Gmina Kamienna GOI"] Lubdwka Nowa Rl.ldd Sw1ebod/1cen
Boguszdw-Gorce,  Szczawno-Zdrdj, Czamy Bor, Gluszyca,
Mieroszow, Walim, miasto Walbrzvch, Jedlina-Zdrgj, Stare
Bogaczowice. Jaworzyna Slaska, Strzegom, Zaréw, Dobromierz,
Marcinowice, bmdmca

3 Zwiazek Gmin Karkonoskich

Gmina Mvslakowlce Podgomn Karpasz Kowaxy ‘Szklarska Pore,ba,
Piechowice, Jez.pw Sudeck:

Zwigzek Giin KWISA

Miasto Lubait, Boleslawiec, Gmina .Olsz_vua, Leétk’l,nmémryfém
Lubomierz, Mirsk, Siekierczyn, Lubar, Osiecznica, Warta
Bolestawiecka. Nowogrodzlcc Bo]eslamcc Lwowek Slqskl Wlehi

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Na rysunkach 14-17 przedstawiono odpowiednio:

» zasieg wspllpracy jednostek samorzadu tervtorialnego w  subregionach watbrzyskim

i jelemogbrskim - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne oraz euroregiony (rysunek 14)

e zasieg wspOlpracy jednostek samorzadu terytorialnego w  subregionach walbrzyskim

i jeleniogorskim — Lokalne Grupy Dziatania (rysunek 15)

o zagicp wspolpracy jednostek samorzadu terytorialnege w  subregionach walbrzyskim
ijcleniogdrskim ~ Lokalne Organizacje Turystyczne, stowarzyszenia, zwigzki gmin (rysunek

16)
» zasigg wspolpracy

Jednostek

i jelentogorskim — migdzygminne klastry energii odnawialnej (rysunek 17).
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ZIT Wadbrzych .
- Ewroregion (imcensis "; i

Eurorcgaon Nysd. o
Rysunek 14, Zasigg wspolpracy jednostek samorzadu terytorialnege w  subregionach walbrzyskim
i jeleniopdrskim — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne oraz euroregiony

Zrodlo: opracowanie wiasne.

ga T
= -

A s

w LG Kiodzka Wstppu Sudetow -
T LGD Kwiat Lau
“ LGO Pansersiwe Ducha G
LGD Pareerstwa Leetskw

LCHD Pustnenwe Kacraw skie

8 LG Parincratuo Sowingorskie

my

- L&D Gwsi R

u LGIY Setak e Cirnnilu : . Sy
LG §lgtanie U

n LGD Wrzosews Krnina “WLA;"

Rysunck 15. Zasigg wspélpracy jednostek samorzadu terytorialnego w  subwvegionach walbrzyskim |
jeleniogdrskim — Lokalne Grupy Dzialania

Zrédlo: opracowanic wlasne.
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LOT Aglomecacia Wathrzvku
M 0T Ksigntwe Swidnickin Jaworsioe
%5“& Ogolnopolskie Stowarzyszenie Ginin Uy sicishocl g 5
- Stowarzyazenic G Palska Sicd Energin Ciles
" Sumarzysrenie Gmin Cermmivznych Reoezypospetite) Pulshicy
M ooz srenic Goin Undrowiskowyth
Stovwerreysrenie Grsn Zierd Klodrkicg
- Stowarryszenic Kaczawshie
- Swwarzyszenic Furvstyczae Gonn Ui Sowich
- Slawarzyszenic Zienvia Dzicrkoniowake
Zwigzek Cimin Karkonoskich
it Zwigaek Gmio KWISA

Rysunek 16, Zasigg wspélpracy jednostek samorzadu terytorialnego

Zrodlo: opracowanie wlasne.

w
i jeleniogdrskim — Lokalne Organizacje Turystyczne, stowarzyszenia, zwigzki gmin

subregionach

walbrzyskim

Rysunck 17. Zasicp

- N f
Awnenonucany Region Energetyezny Sudety (ARLS) \ — "\l‘..“
- y
Dizierzoniowski Klaster Eneigii § ——
N, t\ P Ly

Kaikoroski Klastr Eoergin

- Walbwryaki Klaseer Lnergetyoray .
n Zgarrelecki Klaster Rozwoju Udoawialnyeh Zrodul Energil i Fiektywsousc Encigetyerme

wspdlpracy jednostek samorzadu terytorialnego w subregionach walbrzyskim

Zrodlo: opracowanie wiasne.

i jeleniogdrskim — migdzygminne klastry energii odnawialnej

62

1d: 210942 A JC-BCE4-4DFA-9CB7-425A 1 1F6E3 16. Podpisany Strona 62



Strategia Rozwoju Sudety 2030

Analiza wynikdow badan ankietowych

W tej czgsci omowiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod:
e wladz gmin 1 powiatdw subregionow jeleniogorskiego oraz walbrzyskiego - Sygnatariuszy
Porozumienia Sudeckiego (JST),
s instytucji otoczenia biznesu 1 organizacji pozytku publicznego (jednostek sektora trzeciego)
z obszaru Sudety,
s 5zkol wyzszych z obszaru Sudety.
Na podstawic wynikow ankict przeprowadzonych mozliwe byvlo dokonanie poglcbione) analizy obszaru.
Gléwne zainteresowanie dotvezylo danych w zakresic: sytuacji gospodarcze) t spoleczne), wspdlpracy
w wybranych obszarach, a takze charaktervstyki i specyfiki jednostck samorzadu tervtonalnego.
W badaniu JST wsrod obicktow, ktore wyrozniajg jednostke najlicznicj pojawialy si¢: rynki i ratusze
(m.in. powiat bolestawiecki, kamiennogorski), koscioly (m.in. Kosciol Pokoju w Swidnicy i w Jaworze),
patace i zamki (m.in. w Mysliborzu, w Bolkowie, w Zargbic, we Wojanowic, Zamek Czocha, Zamek
Chojnik, Palac w Roztoce), obiekty sportowe (lodowiska, bascny), walory przyrodnicze (np. jaskinie
krasowe, kopalnie surowcow skalnych, slady po gdémictwie wydobyweozym, kopalnia ziota w powiecie
zlotoryjskim, kopalnia Wiry w powiecie $widnickim, zbiorniki wodne w powiatach: kltodzkim, walbrzyskim,
dzierzoniowskim, kamiennogdrskim, parki zdrojowe, Jezioro Bielawskie), Géry Stolowe 1 Gory Sowie
w powiatach: klodzkim, dzicrzoniowskim, jaworskim, jeleniogdrskim, Za wyrézmiajgce obickty wznano
rowniez. pijalme wod mineralnych, sztolnie ARADO, Twierdze Klodzko, Twierdze Srebma Gora,
Arboretum | Georetum Wojslawice, Kraing Wygastych Wulkandw, Termy Cieplickie.
Wsréd produktéw regionalnych/lokalnych najezescie] wymieniano:

Tabela 15. Produkty regionalne i lokalne wymienione w badanin ankictowym wedlug powiatow

Powiat Produkt

bolestawiccki ceramika

dzierzoniowski wyroby kamieniarskie, midd

jaworski pstrag, miéd, chleb

jeleniogérski szlkda, wody termalne

kamiennogdrski ser ple$niowy, podziemne trasy, len i wyrcbu z lnu
klodzki aronia, scry, wolowina sudecka, wody lecznicze, midd, pstrag
lubanski cis henrykowski

lwowecki piwo

miasto Watbrzych zloty pociag

Swidnicki piwo. wino, midd, bizuteria granitowa

watbrzyski wody lecznicze, piwo

zabkowicki nuody, sery

zgorzelecki miody, sery

zlotoryjski zloto

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego JST.

W odpowiedziach dominowaly produkty spozyweze, Dla calego badanego obszaru wskazaé mozna:
pstraga, piwo, miody, sery. W subregionie walbrzyskim licznie pojawiala sig¢ rowniez odpowied?: wody
lecznicze. Wérod pozostatych odpowiedzi ednotowano rowniez: pierniki, truskawki, czosnck niedzwicdzi,
nalewki, produkty rzemiesinicze oraz wolowing sudecks,
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Za wyrozniajace walory naturalne respondenci uznali m.m;

¢ parki krajobrazowe (Park Krajobrazowy Chetmy w powiecic jaworskim, Park Krajobrazowy Dolina
Bobru w powiecie lwoweckim, Ksigzanski Park Krajobrazowy, Park Krajobrazowy Sudety
Walbrzyskie w powiecie walbrzyskim),

o Gory Sowe 1 Stolowe, Masyw Trgjgarbu,

s rzeke Kwise,

¢ relikty wulkaniczne.

Za wydarzenia wyrdzniajgce gming wigkszosé JST uznala: dozynki oraz dni gminy czy miasta.
Wiérdd odpowicdziach licznie pojawialy sie rowniez wydarzenia kulturalne takie jak np. Migdzynarodowy
Festiwal Folkloru ¢zy wydarzenia sportowe np. biegi gorskie i rajdy.

W odpowiedzt na pytanie o wvdarzema organizowane cyklicznie w jednostce we wspdlpracy
z innymi JST najlicznie; w badanym obszarze pojawialy si¢ odpowiedzi: Samorzadowe Igrzyska Sportowe
Zwiazku Gmin Kwisa, Wratislavia Cantans, Migdzynarodowy Festiwal Folkloru oraz Bieg Gwarkow.

Ponadto w wyniku badania ankietowego ustalono:

e« Ok 57% JST deklaruje, ze na jej terenic sg skupiska przedsigbiorstw, ktore moga stanowié zalazki
klastrow; najczescie] pojawialy si¢ odpowiedzi dotyczace branzy: kamieniarstwo, turystyka
1 hotelarstwo, sektor spozywezo-rolny oraz energetyczny.

* Ponad polowa JST wskazuje, ze na ich terenie sg zlokalizowane podmioty produkujace nowoczesne
produkty lub §wiadczace nowoczesne uslugi.

s W wickszosci JST za glowne podejmowane przedsigwzigeia o charakterze ekologicznym uznano:
wymiang piecdw i kotldw, usuwanie azbestu, termomodernizacic budynkdw, programy niskicj emisji
oraz przydomowe oczyszczalnie sciekow. Ponadto wymieniano takze: doprowadzenie kanalizacji,
edukacje ekologiczng, instalacie fotowoltaiczne, czv sadzenie drzew.

e W ponad polowie JST w ostatnich 4 latach przeprowadzono rewitalizacje (ok. 56%); najczesciej
dotyczyla ona: rvnkow, budynkow mieszkalnych, kamienic, kosciolow, klasztorow, kapliczek,
patacéw, dworcow, terendow zieleni, skwerdw, swietlic wiejskich, boisk, parkow, centréw aktywnosct
spolecznej, bibliatek, obicktdw zabytkowych, obicktow turystycznyeh oraz szkod,

» Ponad 96% JST korzysta z oczyszczalni Scickow.

o W okolo 40% JST wystepuja obwodnice miast. Wskazano dalsze liczne potrzeby w tym zakresie.
Potrzeby dotyczace budowy obwodnicy wymienily nastgpujace jednostki:

* powiat boleslawiecki: Bolestawiec, Golnice

*  powial dzierzoniowskl: Dzierzontdw, Bielawa (kontynuacja)

= powiat jaworski: Bolkéw, Jawor

* powiat jeleniogorski: Piechowice, Jelenia Gora, Szklarska Porgba

= powlat kamiennogorski, Kamienna Goéra, Lubawka

= powiat klodzki: Nowa Ruda, Klodzko, Stronie $laskie

» powilat lubanski: Biedrzychowice (wies),

*  powiat [wowecki: Wlen

*  miasto Walbrzych: Walbrzych

* powiat $widnicki: Strzegom, Pozarzysko (wie$), miasto Swidnica, gmina wiejska
Swidnica

*  powiat walbrzvski: Czarny Bor, Boguszéw Goree

*  powiat zabkowicki: Zabkowice Slgskic, Zigbice, Henrykow, Zloty Stok

= powiat zgorzelecki: Zgorzelee

*  powiat zlotoryski: Zlotoryja.

¢ W blisko 90% IST byly wykorzystywane OZE. w ponad 32% zaréwno w ramach dzialalnogct
publicznej, jak i prywatnej, w ponad % tylko w ramach dzialalnosci prywatne;.

v Zaledwic ok. 30% JST zadeklarowalo, ze na ich obszarze prowadzy dzialaino$é gospodarcza
przedsiebiorstwa wspolpracujgce z nauka.
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Ponizej zostaly przedstawione przyklady wspélpracy przedsigbiorstw i nauki/szkolnictwa w badanych JST.

Tabela 16. Wspdlpraca przedsicbiorstw i nauki/szkolnictwa w badanych JST

Jednostki naukowe/szkoly

Przedsichiorstwa, branze

AGH im. Stanistawa Staszica w
Krakowie

Ceramika Artystyczna Spéldzielnia Rekodziela Artystycznego w
Bolestawcu
Zaklady Ceramiczne Sp. z 0. 0. w Boleslawcu

ASP Wroclaw Ceramika Artystyczna Spéldziclnia Rekodziela Artystycznego w
Boleslawcu
Zaklady Ceramiczne Sp. z ©. 0. w Boleslawcu

Politechnika Wroctawska Kegger Sp. zo0. 0.

Maunde Corporation

Uniwersytet Wroclawski

Kopalnia Kruszyw w Pilawie Gornej
Arboretum i Georetumn Wojslawice

Zespdt Szkol i Placdwek Ksziatcenia
Zawodowego

branza odnawialnych zrodet energii

Szkola Branzowa I Stopnia w
Kowarach

KEMPF ZBPS Sp. 2 0. 0.,
C-FORM Sp.zo. ¢
POSTAL Sp. z 0.0,

Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu (Wydzial w Jelenigj Gorze)

Rada menedzerdw i administracji

Zespol Szkot Samorzadowych w
Stroniu Slaskim

hotelarstwo i gastronomia

Patistwowy WyZszy Szkoly Zawodowa
w Walbrzychu

Mando Corporation

Zespol Szkol Nr 5 im. M. T. Hubera w

Toyota Motor Manufacturing Poland

Walbrzychu Faurccia Walbrzych
Zespdt Szkot Budowlano Soncl S.A.
Elektrycznych w Swidnicy RST Software Masters
Zespbl Szkdl Mechanicznych w AMS Sp.zo.o0,

Swidnicy

ZUPBADURA Sp. z 0.0,
Volkswagen Jodko-Schiwe

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankictowego JST.

W mniej niz 14% IST funkcjonowaly inkubatory przedsigbiorczo$ci. Sg to:

e powiat dzierzoniowski: Dzierzoniowski Inkubator Przedsiebiorczodci, Dzierzomiowskic
Centrum Biznesu, Bielawski Inkubator Przedsiebiorczosci

» powiat klodzki: Noworudzki Inkubator Technologiczny

e powiat [ubanski: Lokalny Inkubator Przedsiebiorczosci NGO oraz Sudecki Inkubator
przedsi¢biorczosci

» miasto Walbrzych; Sudecki Inkubator Przedsigbiorczosci.

Ponizej przedstawiono jak JST oceniaja stopien dostosowania infrastruktury transportowe)
1 spoleczne] do potrzeb oséb w wicku poprodukeyvinym oraz jak oceniajy zaangazowanie spolecznosci
w dzialalnos¢ gospodarczy, spoleczng 1 wspdlprace z JST. Przewazaja oceny srednie.
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Prosze oceni¢ stopien dostosowania do potrzeb oséb w wieku poprodukcyjnym infrastruktury
transportowej (ulice, chodniki, transport zbiorowy) w JST

Wrykres 37. Stopien dostosowania do potrzeb w wieku poprodukeyjnym infrastruktury transportowej

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

54,37%

34,95%

3.88%

wysocki

$redni niski

bardzo niski

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego JST.

Prosze oceni¢ stopiert dostosowania do potrzeb oséb w wiekn
spolecznej (zaspokajajacej potrzeby socjalne, w tym ochrone zdrowia, kulturalne, oswiatowe) w JST

Wykres 38. Stopien dostosowania do potrzeb 0sob w wicku poprodukcyjnym infrastruktury spoleczoej

poprodukcyjnym infrastruktury

| 80,00%

70,00%
| 60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

© 20,00%

10,00%

66,99%

17 48%

14,56%

wysoki

0,97%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankictowego JST.
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Wykres 39. Aktywnos¢ spolecznoéei lokalnej w wybranych zakresach

70,00%

60,00% i

50,00% oo

® przedsigbiorczosé

40,00%
& dzialalnos¢ non-profit

30,00%
# wspdlpraca z wladzami

miny/powiatu
20,00% - nyp

10,00%

ol

Srednia Niska Bardzo niska

0,00% *-

Wysoka

Zrédlo: opracowanic wlasne na podstawie wynikdw badania ankietowego JST.

Formy instytucjonalne wspolpracy z innymu jednostkami JST wymienione przez respondentow to:

Euroregion NYSA

ZIT Aglomeracji Jeleniogorskiej

ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej

Dolnostaska Organizacja Turystyezna

Zwigzek Gmin Kwisa

Zwigzek Powiatéw Polskich

Euroregion Glacensis

Stowarzyszenic Turvstyczne Gmin Gor Sowich

Lokalna Grupa Dziatania m.in: "Slezanie", "Kwiat Inu", "QWsi",  Partnerstwo lzerskie”
wPartnerstwo kaczawskie”, | Duch Gér”, _Szlakiem Granitu™

Stowarzyszenia m.in.: kaczawskie, ziemia dzierzoniowska, gmin ziemi kiodzkiej
Porozumienic Sudety 2030

Zwiazek Gmin Karkonoskich

Preedsicbiorstwo Gospodarki Komunalnej , SANIKOM”

2

Nast¢pnic pytano o wspolne przedsigwzigeia z innymi JST. Dominowata wspolpraca w zakresie

turystyki oraz infrastruktury transportowej lub przesylowej, Niecate 60% JST realizowalo takze wspélne

przedsigwzigcia w obszarach kultury 1/lub sportu 1 rekreacji.
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Czy JST realizowatla lub realizuje wspolne przedsiewzigcia z innymi JST w zakresie rozwoju
infrastruktury technicznej (transportowej, przesylowej?

Wykres 40. Realizacja wspolnych przedsigwzigc z innymi JST w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej

26.21%

w Tak

H Nie

73.79%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankictowego JST.

Wspolpraca JST w zakresie rozwoju infrastruktury techniczne) z innymi gminami, sa to gtownie inwestycje

dotyczace:

* prowadzenie wspdlne] komunikacji miejskiej:

s budowa tras rowerowych np. Gmina Bardo, Bystrzvca Klodzka, Miedzylesic, Ladek Zdroj, Stronie
Slaskie i Zioty Stok — Singletrack Glacensis, Jelenia Gora, Podgdrzyn, Piechowice — trasy MTB
(budowa Singletrackow); Jelenia Goéra, Stara Kamicnica — budowa tras rowerowych; Gmina
Swierzawa, Wojcieszow, Pielgrzymka i Nadiesnictwo Ziotoryja — budowa Singletrackow oraz wiez
1 punktow widokowych;

¢ Zwiazek Gmin Kwisa (Budowa i prowadzenie Schroniska dla bezdomnych zwierzat w Przylasku,;

e Regionalny Program Encrgetvki Prosumenckie) — mikroinstalacje fotowoltarczne w budynkach
Jjednorodzinnych: wspdlnie z Gming Miejskg Dzierzonidw, Gming Dzierzoniow, Gming Katy
Wroctawskie, Gming Klodzko, Gming Kobierzyce, Gmina Krosnice, Gming Lubin, Gming Milicz,
Gming Pieszyce, Gming Siechnice, Gming Twardogoéra, Gming Zmigréd, Gming Zorawing;

» budowa systcmu informacji przestrzenne) oraz rozwd) e-ustug publicznych i clektronicznych ustug
administracyjnych w polmocno-zachodnig] czescr wojewodztwa dolnoslaskiego: Projekt realizuje
Gmina Micjska Bolestawice w parnerstwic z. Gming Bolestawice, Gming Gromadka, Gming
t Miastem Lwowck Slaski, Gmina Micjska Zawidéw, Gming Nowogrodzice, Gming Osiecznica,
Gming Sulikow, Gming Warta Boleslawiecka oraz Gming Zagrodno”;

o zakup energn elektryczne;;

e wspdlna spotka zajmujaca si¢ kanalizacjg 1 wodociggami;

s termomodemizacja obicktdw uzyvtecznoser publicznej pelnigeych funkeje edukacyjne i kulturalne na
obszarze Przedgdrza Sudeckiego | Niziny Slaskicj ~ Miasto Swidnica, Miasto Swiebodzice i Miasto
Jawor, Powiat Swidnicki, Gmina wicjska Swidnica;

» doposazenie jednostek Ochotniczych Strazy Pozamych w sprzet ratowniczo-gasniczy - z gminami:
Brzeg Dolny, Dzierzoniéw, Jaworzyna Slaska, Lesna, Marcinowice, Mecinka, Siekierczyn,
Strzegom, Swidnica (gmina wiejska), Udanin, Zaréw;
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z powiatami, inwestycje dotycza gldwnic:

e drog i komunikacy zbiorowey,
e sciezek rowerowych,
s chodnikow:

z wojewddztwem np.:

s Projckt ,Likwidacja obszarow wykluczenia informacyjnego i budowa dolnoslaskiej sieci
szkieletowe)”,

e budowa ciggow pieszych,

* budowa i modemizacja drdg i chodnikdw;

Z miastem:

* budowa drog dla rowerdw,

¢ budowa parkingu np.: P&R przy ul. Krakowskiej przy wezle przesiadkowym MZK i PKP; (Jclenia
Gora),

o budowa 2 wezlow przesiadkowych przy ul. Cieplickiej: w Sobieszowie i na Os. Orle; (Telenia Géra);

¢ budowa ronda Trasa Czeska-Lubanska-Goduszynska nadajacego priorytet komunikacji publicznej
i umozliwiajacego utworzenie ckspresowego polaczenia MZK migdzy poludniowa a polnocna
czescig Jeleniej Gory zmniejszajacego indywidualny ruch zmotoryzowany w centrum. (Jelenia
Gora):

e przcbudowa ul. Krakowskicj wyprowadzajacej ruch zmotoryzowany z centrum na obwodnice
miasta, (Jelenia Gora),

e system sterowanta ruchem (Jelenia Géra),

s energooszezgdne oswigtlenie migjskie (Jelenia Gora);

z Urzedem Marszalkowskim Wojewddztwa Dolnoslaskiego:
v drogi, chodniki, nawierzchnia, mosty, mury oporowe, banerki;
z Dolnoslgskim Urzedem Wojewodzkim:
* remonty 1 modernizacje drog;
z Dolnoslaska Sluibg Drég i Kolei we Wroclawiu:
¢ chodniki;
z miastami sgsiednimi:

» Modemizacja Zakladu Uzdatniania Wody systemun vzdatmiania i dystrybucji wody w Zgorzelcu
(z Gorlitz),

Przyklady pozostalych form wspalpracy:

+ Gmina Boleslawiec, Zwiazek Migdzygminny "Bébr” 1 Miasto i Gmina Lwoéwek Slaski -
prowadzenic Przedsigbiorstwa Wodociggéw 1 kanalizacji w Bolestawcu:

» Budowa lacznika Swidnicy z autostrada A4 — powiat $widnicki, Miasto Swidnica, Zarow, Gmina
Wigjska Swidnica, Gmina Jaworzyna Slaska, UMWD;

¢ Migdzygminna Spolka uslug komunalnych Sanikom;

e Miasto Jelenia Géra, gmina Stara Kamienica, Karkonoski Park Narodowy — ograniczenie niskiej
emisji transportowe] w Aglomeracji Jeleniogérskig);
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e Miasto Jelenia Gora, Uzdrowisko Cieplice, Parafia pw. Sw. Jana Chrzciciela w Jeleniej Gorze —

Rewitalizagja Cieplic - uzdrowiskowe) czgsct Jeleniej Gorv.Czy JST realizowala lub realizuje

wspolne przedsiewziecia z innymi JST w zakresie turystyki?

Wykres 41. Realizacja wspélnych przedsigwzigc z innymi JST w zakresie turystyki

= Tak

& Nie

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego JST.

Czy JST realizowala lub realizuje wspélne przedsi¢wziecia z innymi JST w zakresie kultury?

Wykres 42, Realizacja wspolnych przedsiewzigc z innymi JST w zakresie kultury

44 66%

B Tak
®» Nie

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ankietowego JST.

70

id: 2D942A1C-BCEA-1DFA-9CB7-425A11F6IE316. Podpisany

Strona 1




Strategia Rozwoju Sudety 2030

Czy JST realizowala lub realizuje wspélne przedsigwzigcia z innymi JST w zakresie sportu i

rekreacji?

Wykres 43, Realizacja wspolnych przedsiewzigd z innymi JST w zakresie sportu i rekreacji

® Tak
w Nie

CUAR23%

Zrodlo; opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego JST.

Jakie potrzeby wystepuja w JST w zakresie wspolnych przedsiewzief integracyjnych?

Wykres 44, Potrzeby wystcpujace w JST w zakresie wspolnych przedsigwzict integracyjnych

120,00%

96,12%

100,00%

80.58%

| 80,00% -

60.00% : 59,22%
,00%

40,00% 4 woem

20,00% +

0,000/0 [ —

# Sciezki/szlaki rowerowe
& Infrastruktira komunalna

® Oznakowanic atrakeji
turystyczmych

&
24,27% Inne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego JST.

Inne: wspolna polityka spoleczna (boleslawiecki), rewitalizacja (dzierzoniowski), rekreacja (miasto Jelenia
Gora, jeleniogédrski), infrastruktura (miasto Jelenia Gora, jelemogdrski. miasto Walbrzych, jaworski,
lwowecki, zgorzelecki, zabkowicki), dzialania marketingowe, imprezy integracyjne (kamiennogdrski,
lubanskt, dzierzoniowski, swidnicki, zabkowicki, klodzki), turvstyka ($widnicki, watbrzyski).

Ostatni blok zagadnien dotyczyl problemow wystgpujacych w JST w podziale na kategorie,
dopuszczalne bylo zaznaczenie kilku odpowiedzi. PoniZej przedstawiono uzyskane wyniki.
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Prosze wskazac glowne problemy dotyczace jakosci Zycia w JST

Wrykres 45, Gléwne problemy dotyczace jakosci Zycia w JST

80,00% ® Zanieczyszczenie srodowiska
u Niska dostepnodd komunikacyjna (braki w
70,00% - A7.56% infrastrukturze transportowej, braki w
polaczeniach w 2akresie komunikac)i zbiorowe))
# Zty stan techniczny infrastruktury transporicwe)
60,00%
= Niska jakos¢ infrastruktury spolecznej (ochrona
zdrowia, néwiata, kultura itd.)
50,00% -
W Przestepezogé
40.00% -
H Patologie spotecne
30,10%
30,00% . ""2"6;21% ”””””” # Wysaki poziom bezrobocia
30% g
20,39%
20,00%, _ #Niewiele atrakc w zakresie sportu, kultury 1
’ rekreacy
11,65%
i Ubdstwo
10,00% - :
Inne
0,00% -~ S A

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego JST.

Innc: depopulacja (bolestawiccki), niska dostgpnoi¢ zasobu komunalnego (dzicrzoniowski, kiodzki,

swidnicki), niski poziom zarobkow (kamiennogorski), niska aktywnosc spoleczenstwa (walbrzyski}.
Prosz¢ wskazaé gldwne problemy dotyczace wychowania i edukacji w JST

Wykres 46. Gléwne problemy dotyczace wychowania i edukacji w JST

a,
70.00% €5,05%
= Niski poziom nauczania w
60.00% - szkolach
& Niedoinwestowanie placowek
50,00% wychowawczych i
42,72% edukacyjnych (szkol,
:_ : - dszkoli, zlobkaw jtp ) . .
| 40,00% -+ b 166\1\’35/%(3(;012%]3(%}(}1?2{)5) r%nejsc
j W przedszkolach
LY
5 30,00% # Niewystarczajgca liczba migjsc
' 20,399, w zlobkach
' 20,00% - B 17.48%
: " luae
|
| 10,00%
{ 0,00% b -

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego JST.
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Inne: Niewystarczajaca subwencja o$wiatowa (dzierzoniowski, miasto Walbrzvch, zabkowicki), brak zlobka
(bolestawiecki, lubanski, zabkowicki, zgorzelecki).

Prosze wskazaé¢ glowne problemy dotyczgce demografii

Wykres 47. Gléwne problemy dotyezace demografii

100,00% -

93,20%
88,35%

90,00%
80,00%
70,00% |-

60,00%

50,00% ——
40,00% |
30,00% |

20,00%

10,00% -

0,00% -

C3gRYTTT

A Siarzenie si¢ spoleczenstwa

# Odplyw ludzi mlodych

& Biernos¢ zawodowa
znacznej czesci ludnosdct w
wigku produkcyjnym

# Podejmowanie pracy poza
obszarem JST

®Inne

Zrédio: opracowanic wlasne na podstawie wynikéw badania ankictowego JST.

Inne: depopulacja (bolestawiecki), ujemny przyrost naturalny (watbrzyski, zabkowicki).

Prosze wskazaé glowne problemy dotyczace prowadzenia dzialalnodci gospodarcze) w JST

Wykres 48. Glowne problemy dotyczace prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej w JST

" 80,00%

70,00%

50,00% | -- -
40.00%
30,00% |
20,00%

10,00% —

0,00%

67,96%

60.00% —55-579;

8 Niska dostepnost
kemunikacyjna i zly stan
intrastrukiury lransportowe)

# Niedobor instytucji wsparcia
dla biznesu

# Niska jakod€ wspierania
biznesu

# Niskie kwalifikacje
potencjalnych pracownikow

& Niedobér uzbrojonych terenéw,
przygotowanych pod inwestycje

& Inne

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ankietowego JST.

Inne; niedostosowane kierunki ksztatcenia (dzierzoniowski).
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Prosze wskazad glowne problemy dotyczace zagospodarowania przestrzennego w JST

Wykres 49. Glowne problemy dotyczace zagospodarowania przestizennego w JST
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o, - — . - 4
80,00% przygotowanych pod mwestycje
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terenamt przeznaczonymi pod budownictwo
mieszkaniowe jednorodzinne

30,00% #%Brak lub niskie zaintcres owanie inwestorow
terenami przeznaczonymi pod budownictwo :
micszkaniowe wiclorodzinne i
Bruk lub niskie zainteresowanie mwestorow
lerenami przeznaczonymi pod aktywnodé
gospodarczy (przemysiows)

~ Brak lub niskie zainteresowanie inwestordw
terenami przeznaczonvmi pod dzialalnodé
ustugowg

Inne

20,00%

b

10,00%

O,m% - o S

Zrbdlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego JST.

Wirod innych: obszar Natura 2000 (bolcstawiecki), diugi czas zmany MPZP (jaworski), struktura
wlasnoéciowa (lubanski, Iwowcecki, Miasto Walbrzych), brak wolnych tercnow  inwestycyjnych
(bolestawiccki), obszary zagrozone powodzia (zabkowickt). ~

Prosze wskazaé gléwne problemy dotyczgce ochrony Srodowiska w JST

Wykres 50, Glowne problemy dotyczace ochrony $rodowiska w JST

) i —
| 20,00% 83,50%
; 80.00% m Zanieczyszezenie powietrza
| ’ (tzw. niska emisja)
0, ’Zanicczyszezenie powietrza
70,00% zaklady przemystowe
60.00% = Zanieczyszezenie wd
:60,00%
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50,00%
‘ = alas
40,00%
# Degradacja ierendw zielonych
P 30,00%
: % [nne
P 20.00%
| 10,00%
!
0,00%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego JST.
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Wirod innych wskazano: dzikic wysypiska (powiat jeleniogdrski), niskr poziom $wiadomoscr mieszkancow
(powiat Iwdwecki), ograniczenic wody w okresach suszy (zgbkowicki), problemy z niedoborem wody
(Iwowecki), brak mozliwosci gazyfikacji (watbrzyski).

Prosze wskaza¢ glowne problemy dotyczace rolnictwa w JST

Wrykres 51. Gléwne problemy dotyczace rolnictwa w JST

-
' 60,00%
' oo |95 ® Niska dochodowosé
, (]
43,69% a1 ’75%2,7% | R Rozdrobnienie agrarne
0 i .
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W Problemy ze zrzeszaniem sig
20,00% | rolnikéw
# Problemy 7 przetworstwem
_ produktow rolnych
10,00% - =1
0,00% — e

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankictowego JST.

Wérdd innveh odnotowano: tereny gorskie (powiat lwowecki, walbrzyski, zgbkowicki, zgorzelecki), brak
oferty szkolen dla rolnikdw (powiat $widnicki).

Badanie ankietowe przeprowadzono takze wsrad instytucji otoczenia biznesu 1 innych podmiotow
trzeciego sektora. Podstawowe wnioski sa nastepujace:

e Instytucje te wirdéd problemow wystepujgevch w powiecie, w ktorym sa zlokalizowane wskazuja
przede wszystkim: odplyw ludzi mlodych (ponad 93% respondentow), zanieczyszezenic powietrza —
niska emisja (ponad 86%). niedoinwestowanie placowek wychowawczych i edukacyjnych (60%),
niewiele atrakeji w zakresie turystvki, rekreacji 1 kultury (prawie 47%), braki w zakresic
infrastruktury transportowej 1 niskie kwalifikacje pracownikdw (po ok. 33% wskazan).

e 2/3 badanych organizacji wspélpracuje z innymi podmiotami non-profit z obszaru Sudety, 47% -
z podmiotami komercyjnymi, a 67% — zJST.

e Jednak cyklicznie przygotowuje wydarzenia we wspolpracy z JST juz nizszy odsetek badanych -
40%, tvle samo z innym podmictam non-profit 1 zaledwie 20% - we wspolpracy z podmiotami
komercyjnymi.

e Wsrod celow/zadan, ktére wedlug badanych powimnny by¢ zapisane w Strategii Rozwoju Sudetv
2030 najczg¢sciej pojawtaly sig: integracja dzialan, tworzenie warunkow dla skutccznej, efektvwnej
i partnerskicj realizacji dzialan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie, poprawa stanu
grodowiska naturalnego, rozwdj turystvki, wzrost konkurencyjnosci obszaru, przeciwdzialanie
preccsom marginalizac)i, budowa mark: regionalne), stworzenie warunkéw sprzviajacveh do
rozwojn dzialalnosel gospodarcze), budowa zintegrowanego sytemu komunikacyjnego w zakresie
komunikacji zbiorowe), zachowanie dziedzictwa kulturowego.
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Badanie ankictowe szkot wyzszveh wykazalo:

*»  Wiszystkie szkoly wyzsze, ktore odpowiedzialy na zaproszenie | wypetnily ankietg wspélpracowaty
w sposdb ciggly (co najmni¢j 3 kontakty w roku) z JIST i podmiotami komercyjnymi,
z organizacjami non-profit wspélpracowato % badanych.

* % badanych organizowalo cvklicznie imprezy z ww. instytucjami i podmiotami,

e  Wszystkic badanc szkolv zadeklarowaly, ze wprowadzajg innowacjec w programach nauczania;
wskazano: dostosowanie programow ksztatcenia do potrzeb pracodawcow, nacisk na ksztalcenie
kompetencji spolecznych, tworzenie specjalno$ci w ramach kierunkéw oraz modyfikowanie
sylabuséw w oparciu o wyniki ankict wsrdd przedsigbiorcow oferujacych praktvki zawodowe.

o Jako podstawowe bariery wdrazania innowacji w programach nauczania wszyscy badani wskazali
brak srodkow finansowych, ¥ wymienilo bariery prawne, polowa wskazala brak zaintercsowania ze
strony przedsicbiorcow, inkubatorow przedsigbiorczosci itp., zaden z respondentow nie wskazal
braku zainteresowania innowacyjnymi rozwigzaniami ze strony kadry naukowej czy studentow.

e  Wsrdd potrzeb w zakresie wspélpracy szkoly z przedsighiorcami, instytucjami non-profit i JIST
wynuieniano przede wszystkim: potrzebe wymiany doswiadczen, wizyty studyjne, wieksze otwarcie
matych i $rednich firm na realizacj¢ praktyk studenckich, wspolne promotorstwo prac
dyplomowych, szczegélnie inzynierskich.

e Jako gléwny problem szkolnictwa wyZszego na obszarze swojego subregionu wszyscy badani
wskazali zbyt mala liczbg studentow, % wskazalo zbyt miskie zainteresowanie wspolpraca z¢ szkola
ze strony przedsigbiorcow 1 instytucji otoczenia biznesu, polowa zwracala uwag¢ na
niedoinwestowanie bazy dydaktycznej.

s  Wsrdd celow, ktdre powinny znalezé si¢ w Strategii Rozwoju Sudety 2030 wymieniano przede
wszystkim: rozwoj obszaru, dofinansowante dzialan prorozwojowych, w tym innowacyjnych,
zatrzymanie miodych ludzi, zréwnowazony rozwoj, aktywizacj¢ spoleczma oraz integracje
srodowiska biznesowego i spolecznego.

*  Wérdd cech, ktérymi powinien charakteryzowal sig obszar objety Strategia wskazywano:
atrakcyjnos¢ dla miodych ludzi (oferta kulturalna, atrakcyjne miegjsca pracy), atrakcyjnosé
turystyczna, mozliwosé rozwoju osobistego, zawodowego, dbatosé o srodowisko naturalne oraz
wyTazisty toZsamosc.

Analiza dokumentéw strategicznych powiatéw i gmin na obszarze porozumienia
Sudety 2030 pod katem podobienstwa celow, priorytetow i dzialan

Analiza dokumentow strategicznych JST wchodzgeych w sklad Porozumienia Sudety 2030 miala
charakter zloZony, ze wzgledu na zroZnicowanie strategii, oraz programow 1 planéw rozwojir pod wzgledem:
formy, struktury, sposobu sformulowania pnorytetow, celow stratggicznych, celow operacyynych, kierunkow
interwenc)i oraz zadan. ZroZnicowanie to wynika m.in. z roznicy zadan 1 zakresu odpowiedzialnosci JST na
roinych poziomach (np. inne zadania powilatu 1 gmin). Strategie gminne zroznicowane byly w pewnym
stopmiu rowniez z¢ wzgledu na charakter gminy (gminy miejskie, miejsko-wigjskie 1 wigyskig).

Analizg postanowiono wige podzieli¢ na mniejsze czgsel, a same dokumenty strategiczne analizowaé
na roZznych poziomach. Pierwszym etapem analizy byl przeglad strategii powiatowych lacznie ze strategiami
ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej i ZIT Aglomeracji Jeleniogorskiej oraz zidentyfikowanie obszarow
interwenchi 1 celow wspolnyceh dla wszystkich strategii powiatowyeh. Ze wzgledu na rozne stroktory i formy
dokumentdw strategicznych, o czym napisano powyze), nic bylo mozliwe zamkuiecie i¢j analizy w ramy
wynikajgce z najezescic) stosowancgo podzialu w dokumentach tego typu (czyli np. cele strategiczne,
priorytety, cele operacyjne, zadania). Podobienstwa celéw i obszaréw interwenc)i identyfikowano wiec
poprzez wyodrgbnicnie po lekturze strategii obszarow tematveznych wspolnych dla wszystkich strategii
powiatowych. W czgscl tego opracowania poswigconej analizie strategn powiatowych wraz ze strategiami
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ZIT znajduja sic wige wyszczegolnione obszary interwencji wspolne dla wszystkich strategii powiatowych,
z krotkimi komentarzami.

Nastcpnic analizowano stratcgic gminne w podziale na powiaty, podcjmujac probe okreslenia
wspolnych obszaréw interwencji w strategiach gminnych na terenie jednego powiatu (Zalacznik 1).
W kelejnym kroku dokonano podsumowania i analizy catosciowej strategii gminnych oraz zidentyfikowania
podobienstw cclow i obszardw wspolnych.

Analiza strategii powiatéw

Zidentyfikowano nastgpujgce  obszary interwencji  wspdlne dla  wszystkich  dokumentow
strategicznych.

Jakos¢ zycia / podniesienie standardow Zycia

Jednym z najczgéeici pojawiajacych si¢ zagadnicn w powiatowych stratcgiach rozwoju jest cel
podniesienia jakosci lub standardu zycia micszkancdw. Poprawa lub zapewnienie wysokiej jakosci zycia
mieszkancow wymichianc jest zaréwno wsrdd celdw strategicznych, jak 1 w stormutowanych w strategtach
wizjach. Jest to jednak sformulowanie dos$é pojemne o duzym stopniu ogdlnoscr, co pozwala na réing
interpretacje pojecia Ljakosé zycia® w roznych strategiach. Duzy jest wigc wachlarz zagadnien
wymienianych wérod celow operacyjnych, ktére maja realizowaé cel strategiczny zwigzanv z poprawa
jakosci zycia, czy tez podnoszeniem standardu zycia mieszkancow. Wsrod nich mozna wymieni¢ m.in.
zwickszenie dostepnosei do ustug edukacyjnych, rozwoj oferty kulturalnej 1 rekreacyjno-sportowej, poprawa
dostgpnoscl do ushug zdrowotnych 1 profilaktyka zdrowotna, rewitalizagja i poprawa stanu technicznego
1 infrastruktury technicznej budynkow mieszkalnych, poprawa stanu srodowiska naturalnego, wspieranie
dzialan 2z zakresu poprawy bezpieczenstwa mieszkancow, angazowanie micszkancow w rozwiazywanie
lokalnych problemow spotecznych, rozwdj wspodlpracy migdzysamorzadowej 1 wiele innych.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Jest to obszar interwencji pojawiajacy sig we wszystkich strategiach. Wérdd celéw znajduja sig
zagadnicnia poprawy dostgpnosci zardwno zewnetrzne] powiatu, jak | wewngtrznej. W zakresie wewnetrzngj
dostgpnosci komunikacyjngj w strategiach skupiono si¢ gtownie na dzialamach w zakresie poprawy
infrastruktury drogowej — drég powiatowvch i (rzadzigj} gminnych. Jedynie niektére strategie wymieniaja
wsrod kontecznveh dzialan poprawe jakosci (przebudowe, budowe, utrzymanie) drog wojewodzkich
1 krajowych, ktore maja zasadnicze znaczenie dla dostgpnosci komunikacyjne] powiatu (zewnetrzng)).
W wiekszosci przypadkow dziatania dotyczace poprawy drog wojewoddzkich czy krajowych nie sa jednak
wymieniane wirdd celow operacyjnych w strategiach powiatow. Jedvnie w Strategii Powiatu Zgorzeleckiepo
mowa jest o: ,pozyskiwaniu mfrastrukturalnych mwestycji krajowych 1 wojewodzkich™. W strategiach
pojawia sig rowniez jako cel poprawa dostgpnosci komunikacyinej transportem keolejowym lub ewentualnie
lobbing na rzecz zapobiegania degradacji infrastruktury kolejowej i rozwoju polaczen kolejowych.

Wspieranie i rozwéj przedsi¢biorczosci

Wspieranie przedsigbiorczosci jest zagadnieniem pojawiajacym sie we wszystkich strategiach
powiatowych. Pod tym hastem, sformulowanym w strategiach jako jeden z celow strategicznveh, a czgscig)
jako cel operacyjny wvimieniane sg zadania zwigzane zarowno z przycigganiem inwestorow spoza regiomu
i poprawg atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatdow, jak i wspieranie i promocja malej przedsigbiorczosel,
gléwnie w sektorze turystycznym, ktorcgo rozwo) rowniez wymieniany jest wéréd celdw strategicznych
wszystkich strategii powiatowych. Wspicranie przedsichbiorczodci obejmuje réwniez dzialania w zakresie
poprawy dostcpnosci przedsigblorstw do wykwaliftkowane) sily robocze] m.in. wspicranie podnoszenia
izmiany kwalifikacji osob bezrobotnych, a takze oferty edukacyjnej dostosowane; do potrzch
przedsigbiorstw i lokalnych rynkow pracy. Wspicranic przedsigbiorczodci oraz dzialania zmierzajace do
przyciggania inwestyc skladajg sie na cel zapewntenia wzrostu 1 rozwoju gospodarczego powiatow.
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Poprawa jako$ci edukacji i ksztalcenia

Poprawa jakosci ksztaleenia 1 edukacji zajmuje waine miejsce wirod celow strategicznych 1 celéw
operacyjnveh we wszystkich strategiach. Dzialania w zakresie poprawy jakosci edukagyi skupiajg sic glownie
na dostosowaniu oferty edukacyjuej do potrzeb przedsighbiorstw 1 pracodawcdw na terenie danego powlatu.
Nacisk polozony jest na poprawe jakosci ksztalcenia oraz rozwdj ksztalcenia zawodowego dostosowanega
do potrzeb rynku pracy. Wymientane s3 rowniez dztalania w zakresie promocyi wsrod osob dorostych
ksztalcenia ustawicznego, Wspomina si¢ takie o potrzebie wprowadzenia innowacyjnych programow
nauczania. Wérod zadan 1 celow operacyjnych wymienia si¢ poprawe bazv materialnej placowek
aswiatowych.

Rozwdj turystyki i oferty w zakresie spedzania wolnego czasu

Rozwdy turystyki 1 promocia powtatow jest celem pojawiajgcym sig we wszystkich strategiach
powiatowych. Rozwdj turystyki 1 che¢é przyciggania swoja oferta spedzania wolnego czasu postuluja
zarowno powiaty tradycyjnic kojarzone z turystyka, jak np. powiat klodzki, jeleniogorski, walbrzyski,
lwowecki, jak rowniez powiaty mniej kojarzone z rozwinigta infrastrukturg turystyczng, jak powiat jaworski,
czy zgbkowicki. Rozwdj turystyki jest w strategiach powiatowych uwazany za wazny czynnik rozwoju
gospodarczego oraz sektor, ktory moze generowaé dodatkowe nowe miejsca pracy. Cele i zadania w zakresie
rozwoju turystyki (poprawa infrastruktury turystycznej, rewitalizacja zabytkow, poszerzenic oferty
kulturalng)) zazgbiajg si¢ réwniez z dzialaniami majacymi na celu poprawe jakoéci Zycia mieszkahcow
powiatow w zakresie wzbogacema oferty spedzania czasu wolnego.

Rewitalizacja

We wszystkich strategiach powiatowych wsrod celéw strategicznych fub operacyjnych pojawiajg sie
zadania w zakresie rewitalizacji obszaréw lub obiektdéw zdegradowanych. O rewitalizacji pisze sig
w strategiach w  kontekscie poprawy jakosci techniczngl zasobow mieszkaniowych, infrastruktury
turvstyczne) (np. schromsk. atrakcji turystycznych, szlakéw turystycznych), infrastruktury kulturalnej,
obiektow zabytkowych oraz historycznych centrow miast (starowek), jak rownicz rewitalizacji obicktow
poprzemystowych i nadania im nowych funkcji oraz przeznaczania tych obiektow na potrzeby prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej.

Poprawa dost¢pnosci do uslug opieki zdrowotnej oraz profilaktyka

Obszar ten zostal uwzgledniony we wszystkich strategiach powiatowych. Mowa jest zardwno
¢ dzialaniach majacych na celu zwickszenie dostgpnosci do uslug opieki zdrowotngj, w ramach ktorych
uwzglednia si¢ réwniez otwieranie nowych placéwek opiekit zdrowotnej, jak 1 inwestycje w rozwoj
infrastruktury materialngj — w przypadku niektorych strategii powilatowych. We wszystkich strategiach
zostaly uwzglednione dziatania majgce na celu promocgjg zdrowia i zdrowego stvlu zycia oraz dziatania
zwiazane z profilaktyka (np. uruchamianie badan kontrolnych dzicei i dorostych we wspélpracy z romymi
fundacjami i innymi jednostkami). Wsrdd celow znajdujg sig¢ rowniez te majgce charakter dzialan migkkich -
edukacyjnych {(promocja zdrowia).

Poprawa w zakresie funkcjonowania opieki spolecznej i przeciwdzialanie wykluczeniu
spolecznemu

We wszystkich strategiach powiatowych wérdd celow znajduja sie postulaty poprawy dostepnosci do
ushug opieki spolecznej oraz przeciwdzialanic wykluczeniu spolecznemu. W ramach tego ostatniego
problemu wymienia si¢ m.in. wlgczenic osob z niepelnosprawnosciami, gloéwnie poprzez poprawe
dostgpnosci  infrastruktury publiczng] oraz dostgpnosci do uslug publicznych, usuwanie barier
architektonicznych oraz aktyvwizowanie tych osob. Walka z wykluczeniem spolecznym obejmuje rowniez
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takic zagadnicnia, jak dzialania migkkie skicrowanc do o0sob dlugotrwale bezrobotnych, a takze walke
z wykluczenicm cyfrowym. W obszarze opieki spolcczne] w strateglach powiatowych skupiono sig rowniez
na dzialaniach skicrowanych do osdb starszych: walka z wykluczeniem te) grupy spotecznej, ale takzc
postulaty budowy doméw dzicnncgo pobytu dla senioréw oraz domow opicki z wyspegjalizowanymi
ustugami dla 0sob starszych.

Dziatania w zakresie poprawy bezpieczenstwa mieszkancow

We wszystkich strategiach powiatowych znajduja si¢ postulaty poprawy bezpieczenstwa
mieszkancow powiatow, ktore maja charakter bardziej ogélny lub szczegdlowy (np. w strategii miasta
lelenia Gdra mowa jest m.in. konkretnie o bezpieczenstwie na drogach).

Przeciwdzialanie klgskom zywiotowym i ich skutkom

W zakresie przeciwdzialania klgskom zywiolowym wysuwaja sig na pierwszy plan cele zwigzane
z zapobieganiem powodziom. Cele w tym zakresie obejmujg rownicz dziatania migkkie, jak np. edukacja
spoleczenstwa w zakresie zachowania sie w czasie wystgpienia klgsk zywiolowych i doskonalenia gotowosci
na zagrozenia i kleski Zzvwiolowe. Zagadnienia i cele zwigzane z zapobieganiem kleskom zywiolowym
najczgscie) wystgpujg obok celow zwigzanych z ochrong srodowiska przyrodniczego.

Dzialania w zakresie ochrony $rodowiska przyrodniczego

Zagadnienia i cele zwigzane z ochrong $rodowiska przyrodniczego s3 obecne we wszystkich
strategiach. W niektorych z nich sa sformulowane w sposéb bardziej ogdlny, w innvch bardziej
szezegOlowy Wirod celdw zwigzanych z ochrona srodowiska preyrodniczego znajdujg sie takie, jak:
ochrona gleby, uporzadkowanie gospodarki wodno-scickowe} (budowa t rewitalizacja sieci kanalizacji
i oczyszezalni sciekéw oraz przydomowych oczyszczalni sciekéw na terenach stabo zurbanizowanych),
poprawa jakosci powietrza, ograniczanic niskiej emisji, zwigkszenic racjonalnosci wykorzystywania energii,
w tym termomodernizacia budynkéw (w niektorych strategiach sformulowano réwniez cele zwigzane ze
zwiekszeniem udzialu energii ze zrodel odnawialnych), dzialania w zakresie racjonalnego gospodarowania
odpadami komunalnymi, w tym przede wszystkim zwigkszenie selektywne} zbiorki odpadow i budowa
odpowiednig) infrastruktury. Wsrdd celow zwiazanych z ochrong $rodowiska przyrodniczego znajdujg sie
rowniez zagadnienia mickkie, jak np. zwigkszenie swiadomoser ekologicznej mieszkancow.

Nalezy rowniez zwrocié uwagg, 76 wszystkie analizowane strategic odwolywaly sie do koncepcji
zréwnowazonego rozwoju, co znalazto wyraz zardbwno w celach zwigzanych z ochrong srodowiska, jak
i wezesnigjszych celach zwiazanych z poprawg jakosci opieki spoleczne) 1 walka z wykluczeniem
spotecznym.

Budowa §ciezek rowerowych

Cele zwiazane z budowa infrastruktury rowerowe) pojawiaja sie w zdecydowane] wigkszosci
strategil powiatowych. W przypadku roznych strategii pelnig one rozne funkeje, a plany ich budowy sg
uwzgledniane w ramach innych celow strategicznych: poczawszy od cclow zwigzanveh z dostgpnoscia
komunikacyjng i komunikacja (jako ,,zielony” srodek transportu, np. w przypadku miasta Walbrzycha, czy
miasta Jelenia Géra), poprzez cele zwigzane z rozwojem turystyki, gdzie budowa i rozbudowa sieci sciezek
rowerowvch ma byé¢ dodatkowym atutem i czyanikiem wplywajacym na wvbor danego micisca przez
turystow, cele zwigzane z ochrong srodowiska przyrodniczego, az do cclow zwigzanveh z promocja sportu
i aktywnosci fizyczne; w powiatach.

Promocja kultury i spertu

Cele zwigzane z tym zagadnieniem obejmuja takie dzialania jak organizacja imprez kulturalnych
1 sportowych, poprawa infrastrukiiry potrzebne) do uprawiania sportu (budowa 1 rozbudowa istnigjgeyveh
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osrodkow) 1 infrastruktury kulturalngj, Cele zwiazane z tym zagadnicniem zakwalifikowane zostaly
w roznych stratcgiach do réznvch celéw strategicznych i wystgpuja zardwno wsrdd celow operacyjnych
zwigzanych z poprawg jakosci zycia mieszkaficow, jak i rozwoju turystyki.

Wspolpraca w celu realizacji strategii powiatowych

W strategiach postuluje si¢ nawiazanie lub zaciesnienie wspolpracy pomiedzy interesariuszami,
Wymienia si¢ glownie wspdlprace na poziomie przedsigbiorcy - wladze JST, przedsigbiorcy ~ placowki
edukacyjne, wiadze JST - organizacje pozarzadowe 1 ogélnie mowiae spolecznosc danej JST. Wsrod celow
majduja si¢ rowniez postulaty wspélpracy pomigdzy JST w danym powiecie w celu wspolnego
podejmowania dzialan takich, jak np. promocja powiatu jako micjsca atrakcyjnego turystycznie czy tez
promocja powiatu wérod przedsigbiorcow — potencjalnych inwestorow w powiecie.

Poprawa sprawno$ci administracji i JST

W tym obszarze wymienia si¢ glownie takie dzialania, jak cyfryzacja administracji publiczne
i swiadczonych przez jednostki administracji publicznej ustug, a takze zwigkszenie dostepnosci ludnosdcei do
ustug §wiadczonych przez administracyg.

Analiza strategii ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej i ZIT Aglomeracji Jeleniogorskiej

Wymienione powyzej obszary i cele wspolne dia strategii powlatowych pokrywaja si¢ z celami
strategii ZIT Aglomeracji Waibrzyskiej 1 ZIT Aglomeracji Jeleniogorskiej. W strategiach ZIT znajduja si¢
jednak dodatkowo cele zwigzane 2z budowa innowacyjne) gospodarki | wspieraniem innowacyjnosci
przedsicbiorstw, ktore nie wystgpuja we wszystkich strategiach powiatowych. Cele budowy innowacyjnej
pospodarki i wspieranie oraz przycigganie innowacyjnych przedsigbiorstw (np. poprzez tworzenie
inkubatorow przedsiebiorczosci, mozliwosci tworzenia instytutow badawczych | wspieranie wspolpracy
przedsiebiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi} zostaly sformulowane jedynie w strategiach
powiatow: miasto Watbhrzych, miasto Jelenia Gora, dzierzoniowskiego, zabkowickiego oraz zgorzeleckiego.

Strategie powiatowe a Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego

Podobnie, jak w przypadku powyzszej uwagi dotyczacej relacji pomigdzy obszarami wspdlnymi
strategii powiatowych i strategii ZIT, nalezy stwierdzi¢, ze zidentyfikowane obszary wspdlne strategii
powiatowych wpisujg si¢ zaréwno w Strategic Wojewodztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku jak i projekt
strategil do 2030 roku. Z zastrzezeniem, ze w wigkszosel strategii powiatowych (oprocz strategii powiatdw:
miasto Watbrzych, miasto Jelenia Géra, dzierzoniowskicgo, zabkowickiego oraz zgorzeleckiego) nie
sformulowano w celach postulatu tworzenia gospodarki innowacyjnej, oparte] na wiedzy i wspicrania
przedsigbiorstw Innowacyjnych, co jest bardzo waznym celem i priorytetem w obu dokumentach
strategicznveh regionu,

Podsumowanie analizy strategii gminnych — identyfikacja wspélnych obszaréw interwencji

Wsrod  sygnatariuszy Porozumienia Sudeckiego =znajduje si¢ 107 jednostek samorzadu
terytonialnego. Pomimo duzej liczby dokumentow strategicznych gmin poddanych analizie, zakres
tematyczny cclow gléwnych. strategicznych, operacyjnych, priorytetéw 1 zadan okredlonych w tych
dokumentach wykazuje duzy stopien podobienstwa. W oparciu o analiz¢ 1 identyfikacj¢ pokryvwajacych sie
obszarow imterwencji w strategiach gminnych przeprowadzong w podziale na poszczegolne powiaty,
dokonano identyfikacji obszarow interwencji wystepujacych we wszystkich lub prawie wszystkich
strategiach gminnych, ktore wymieniono 1 opisano ponizcj.

80

Id: 2D%42A1C-BCE4-4DFA-9CB7-425A11F6E316. Podpisany Strena 80




Strategia Rozwoju Sudety 2030

Wysoka jakos¢ Zycia

Podobnie jak w przypadku strategii powiatowych, réwniez w wielu strategiach migjskich pojawia sig
cel pedniesienia jakosct zycia lub zapewniema wysokicgo standardu zycia mieszkancéw. W wiclu strategia
postulat ten pojawta sie nawet na poziomie wizji lub misji. Jak zostalo to wskazane przy analizie strategii
powiatowych, zagadnienie podnoszenia jakosci zycia jest wieloaspektowe 1 do tego celu mozna
przyporzadkowaé cele operacyjne lub zadania o roznym charakterze. Mozna wsrod nich wymienic: poprawe
sytuacji gospodarczej gminy, walkg z bezrobociem i tworzenie migjsc pracy, poprawa w zakresiec mozliwosci
spedzania czasu wolnego, co obejmuje m.in. dzialania w zakresie inwestycii w poprawe 1 rozbudowe
infrastruktury sportowej, rekreacyjnej, kulturalnej, podniesienic jakosei i dostgpnosci do ustug opicki
zdrowotnej, do wysokiej jakosci uslug edukacyjnych, inwestyvcje w infrastrukture oswiatowa, poprawa
jakosci powietrza i ochrona $rodowiska naturalnego. Wszystkie te zadamia pojawiajg sig rowniez ponizej
w tym opracowaniu, jako wyodrebnione wspdlne obszary interwencji w strategiach gminnych.

Wspieranie i promowanie przedsiebiorczosci

Cele zwigzane z wspieraniem i promowaniem pizedsigbiorczosci znajdujg si¢ we wszystkich
strategiach gminnych m.in. jako instrument 1 narze¢dzie osiagania innego celu, jakim jest rozwoj gospodarczy
gminy, tworzenie nowych migjsc pracy 1 ograniczenie bezrobocia. W wielu gminach szczegolny nacisk
kladzie si¢ na wspicranic przedsigbiorczo$ci w sekiorze turystyki, w gminach wiejskich wsrod celow
wymienia si¢ wspicranie przedsigbiorczoser na terenach wiejskich, szczegolnie w zakresie wspierania
tworzenia i podejmowania dzialalnosci gospodarczej o charakterze pozarolniczym. Wérad instrumentow,
jakie gminy chea wykorzystywad do wspierania 1 promowania przedsigbiorczodei wymieniane sg m.n.: ulgi
w podatkach lokalnych, przekazywanie wiedzy na temat mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych,
pomoc w promoci gospodarcze].

Wspieranie dzialan zmierzajgcych do pozyskania inwestoréw zewnetrznych

Dzialania te, wedlug strategii, majg si¢ glowme skupia¢ na dziataniach promocji gospodarcze] gmin,
ale takze na wyodrgbnieniu 1 dostosowaniu terendw inwestveyjnych oraz tworzeniu klimatu w gminach
sprzyjajacego inwestycjom t pozyskiwanty mnwestordw zewngtranych.

Rozwdj infrastruktury drogowej i poprawa dost¢pnosci komunikacyjnej gmin

We wszystkich strategiach gmin formufowane sa ccle zwigzane z remontami, budowa lub
rozbudows infrastruktury drogowej, zaréwno tej majacej poprawié dostgpnosé komunikacyijng gmin, jak
i spOjnosl przestrzenng gmin w zakresie transportu i komunikacyi. Zakladane sa inwestyveje w drogi gminne,
w niektorych strategiach rdwniez powiatowe, a takze poprawe infrastruktury okolo-drogowe]: ciggow
pieszych, oswietlenia, barier zabezpieczajacych. W wigkszosci strategii postuluje si¢ rowniez budowg i
rozwd siecl sciezek rowerowych zargwno jako elementu Infrastruktury turystyczne), jak t elementu
infrastruktury komunikacyjnej w miastach.

Rozwdéj infrastruktury technicznej

Rozwd) infrastruktury techniczng) jest postulatem wystgpujacym we wszystkich strategiach.
Wymicnia si¢ w tym obszarze gléwnie potrzebg remontéow, budowy i rozbudowy infrastruktury wodno-
kanalizacvjngj 1 $cickowcj, w niektorvch strategiach réwnicz infrastruktury cnergetyezne] 1 gazowej, a takze
infrastruktury odwiatowey, zwiazangy z ochrong zdrowia, sportowo-rckreacyyne] t turystyeznej, Wymicniang
sa réwniez zadania zwigzane z rewitalizacjg obiektdw historycznych, starowek miast, zasobow
mieszkaniowych itp.
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Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej

Dzialania w tym zakresie wpisujg si¢ zardwno w cele zwigzane z podniesieniem jakosci zycia
mieszkancoéw gmin, jak i podniesieniem ich atrakcvinosci turystycznej. Dzialania w zakresic inwestycji
w 10zw0j infrastruktury tego typu wspicrane sa przez dziatama migkkic” w zakresie promocji zdrowego
stylu zycia, aktywnych form wypoczynku, zwigkszania jakosci i dostgpnosci do oferty kulturalnej
i mozliwosci spedzania czasu wolnego.

Wspieranie rozwoju turystyki

Dzialania w tym zakresie skupiaja si¢ zardwno na inwestycjach w infrastrukture turystyczna,
zachowaniu walorow przyroduiczych, kulturowych 1 historycznych potencgjalow gmin oraz ich promocji.
W wielu strategiach gminnych wérdd celow 1 zadan znalazly si¢ dzialania zwigzane z organizacja imprez
kulturalnych i sportowych o zasiggu lokalnym, regionalnym, krajowym i nawet migdzynarodowym w celu
promocji gmin regionu 1 zwigkszenia ruchu turystyeznego. Dzialamia, kidre wpisujg sig w ten obszar
interwencjl obejmujg rowniez te zwigzane z ochrony srodowiska naturalnego, poprawa jakosci wod 1 jakosci
powietrza.

Dzialania w zakresie promocji gmin

Dziatania w tym zakresic obejmowaly zazwyczaj dwa aspekty: promocj¢ turystyki i walorow
turystycznvch gmin oraz promocj¢ gospodarcza skicrowana do przedsigbiorcow t potengjalnych inwestorow,
ktorej elementem bylo przekazywanie informacjt 1 kreowanie wizerunku gminy jako miejsca atrakcyinego
dla inwestorow.

Poprawa jakosci i rozwdj ustug rekreacyjnych i aktywnych form spedzania wolnego czasu

Dzialania w tym obszarze obcjmuja glownic dziatania ,migkkie™ pelegajace na promoci kultury
i sportu oraz aktywnych form spgdzania wolnego czasu, zdrowege stylu Zycia (mozna tutaj rowniez zaliczyé
dzialania w zakresie ochrony zdrowia: profilaktyke i promowanie zdrowego stylu zycia) a takze inwestycje
w poprawg jakodci obicktow sportowych, podnicsicnic jakodei i dostgpnosci ustug rekreacyjnych
i mozliwosci spedzania wolnego czasu przez mieszkancow i furystow,

Rewitalizacja obszarow i obiektow zdegradowanych

Dzialania w tym obszarze pokrywaja si¢ w zasadzie z obszarem inwestycji w podniesienie jakoscel
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, infrastruktury technicznej  turystycznej. Mozna tutaj rowniez zaliczyé
postulaty rewitalizacji  historycznych czgéci  miejscowosci. zascbow  micszkaniowych, terendw
poprzemystowych oraz poprawg estetyki miejscowosci.

Wspieranie podnoszenia jakosci edukacji

Dzialania w tym obszarze obejmuja zardwno podnoszenie jakoscl i poziomu edukacji, zwigkszenie
dostgpu do zaj¢¢ pozalekcyjnych, promocjg idei uczenia ustawicznego wérdd osob doroslych, a takze
podniesicnic jakosci i rozwdj infrastruktury eswiatowej 1 edukacyjnej w gminach.

Poprawa jakosci i dost¢gpnosci uslug publicznych

Dzialania w tym obszarec skupiajg sig gléwnie na podnoszeniu jakosci obslugi ludnosci, remonty
budynkéw publicznych | dostosowante ich do potrzeb osdb niepelnosprawnych, a takze rozwdj e-
administragji 1 dostgpnosci cyfrowe). Pojawiajg sie réwniez dzialania zwigzane z ustugami w zakresie opieki
sacjalngj, podnoszenie jakoser edukacji, walka z wykluczeniem spolecznym.
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Dziatania w zakresie ochrony §rodowiska naturalnego

Dzialania w tym obszarze skupiajg si¢ gléwnie na poprawie jakosci powietrza, w tym wpieranie
gospodarki niskoemisyjnej i ograniczanie emisji gazow do atmosfery, termomodernizacja budynkow,
zachowanie walorow przyrodniczyvch gminy, zapobieganie zanieczyszezeniu wod, budowa 1 modemizacja
oczyszezalni scickow oraz promocja budowy oczyszeczalni przvdomowych, edukacja ckologiczna ludnoscei
i podnoszenie §wiadomosci ekologicznej, wspieranic zachowan 1 postaw prockologicznych.

Podniesienie jakoSci i dostepnosci do uslug medycznych, profilaktyka i promocja zdrowego
stylu Zycia

Dzialania w tyvm obszarze obejmujg podnoszenie jakosci ustug medvcznych, wspieranie rozwoju
infrastruktury ochrony zdrowia oraz ulatwienie dostepu do ustug opieki zdrowotne], a takze promocja
zdrowego stylu zycia, 1 dzialania w zakresie profilaktyki.

Przeciwdzialanie negatywnym zjawiskom spolecznym

Dzialania w tym zakresic obejmuja: walke z wykluczeniem spolecznym, w tym poprawe dostepu do
uslug publicznych dla oséb z niepelnosprawnosciami, walkg z ubdstwem 1 uzaleznieniami oraz poprawe

jakosci uslug opieki socjalnej dla spolecznosci.

Poprawa bezpieczenstwa mieszkaincow, w tym zabezpieczenia przeciwpowodziowego

Dziatania w tym obszarze obejmujg wspicrani¢ jcdnostek strazy pozamej, zabezpieczenie
przeciwpowodziowe, edukacja w zakresie postepowania w przypadku wystgpienia klesk zvwiolowych
i poprawa oswietlenia ulic. W niektorych strategiach gminnych pojawiaja si¢ dzialania z zakresu poprawy
poczucia bezpieczenstwa mieszkancow poprzez instalacje monitonngu.

Promocja i wspieranie na terenach wiejskich ekologicznej produkcji rolnej oraz poprawa
jakosci produkcji rolnej

Dzialania w tym obszarze znajdujg si¢ w strategiach gmin wigjskich i micsko-wiejskich. W zakresie
rozwoju obszardw wiejskich pojawiajg sig rowniez postulaty wyrdwnywania szans pomiedzy mieszkaficami
obszarow wigjskich | miast oraz wspieranie i rozwd) nicrofnicze] dziatalnosci gospodarczej na terenach
wiejskich.

Strategie gminne a strategie powiatowe

Obszary interwencji znajdujace si¢ w strategiach gminnych zidentyfikowane jako wspdlne we
wszystkich dokumentach pokrywaja si¢ z obszararm interwencji zidentyfikowanymi jako wspolne
w strategiach powiatowych. Wystepujg roznice w szczegdlowosci 1 zakresie zadan w poszczegodlnych
obszarach interwencji w strategiach na poziomie gmin 1 na poziomie powiatow, ale wynikajg one z roznych
zakresow kompeteng)i samorzaddw powiatowych 1 samorzadéw gminnych okreslonyeh ustawami.

Strategie gminne a strategia ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej i strategia ZIT Aglomeracji
Jeleniogorskiej

Podobnie, jak w przypadku pordwnania pokrywajacych si¢ obszaréw interwencji w strategiach
powiatowych z cclami strategii ZIT Aglomeracji Walbrzyskicj 1 strategin ZIT Aglomeracji Jeleniogdrskicy,
rowniez poréwnanie pokrywajacych si¢ obszarow interwencji w strategiach gminnych z celami strategii ZIT
pozwala uznaé, Zc sg onc tozsame z obszarami Intcrwengji uwzglednionymi w cclach strategii ZIT. Rowniez
w tym przypadku nalezy dodac¢ uwagg, zc w wigkszosel strategil gminnyvch nic znajdujg si¢ cele zwigzane
z budowanicm gospodarki innowacyjne). O wspieraniu innowacynosci przedsigbiorstw mowa jest giownic
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w przypadku stratcgii miast, np. Zgorzelca, Swidnicy, Watbrzycha, Jeleniej Gory, Dzierzoniowa, Zabkowic
Slaskich.

Strategie gminne a Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnosigskiego

Rowniez porownanie zidentyfikowanych pokrywajacych si¢ obszaréw interwencyi w strategiach
gminnych z celami Strategii Wojewoddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku jak 1 projektu strategii do 2030
roku pozwala stwierdzié, z¢ wspdlne obszary interwencji w strategiach gminnych pokrywajg sig z celami
strategii wojewodztwa. Podobnie jak w uwadze powvze] (dotyczace] poréwnania do strategii ZIT),
w wigkszosci strategii gminnych nie zostaly sformulowane cele tworzenia gospodarki innowacyjne), oparte)
na wiedzy i wspierania przedsigbiorstw innowacyjnych, co jest bardzo waznym celem i priorytetem w obu
dokumentach strategicznych regionu.

Analiza studiéw uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego gmin na obszarze
porozumienia Sudety 2030 pod kytem podobienstwa zalozen i celow

Analiza studiow uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin wykazala duze
zrdznicowanie dokumentéw udostepnionych przez gminy, w zakresie aktualnosci tychze dokumentdow.
Wiele z dostepnych dokumentow bylo uchwalanyeh przez rady gmin jeszeze przed rokiem 2010, Dla
niektérych gmin dostepne byly w Biuletynie Informagi Publicznej dokumenty uchwalane w latach 2015-
2017, w przypadku nicktérych gmin znalezé mozna informacy¢ o trwajacych pracach nad aktualizacjg tych
dokumentéow.

Studia uwarmnkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennege gmin wykazuja rowniez
znaczace zroznicowanie na plaszezyznie szezegdlowych dziatan, ktorych podjgeie postuluje si¢ w danej
konkretnej gminie. Jednoczesnie wykazuja duze podobienstwo na poziomic ogolnych zasad 1 przyjgtych
zalozen w zakresie zagospodarowania przestrzennego, ktore zidentyfikowano i zaprezentowano ponizej.

Podobienstwa w zakresie zasad ogélnych ksztaltowania struktury przestrzennej
uwzgledniajacych wymogi zachowania ladu przestrzennego

W odniesieniu do struktury przestrzennej gmin oraz kierunkéw zmian w tej strukturze zwracano
uwage na przenikanie si¢ (glownie na terenach wiejskich) mieszanych funkeji mieszkaniowo-ustugowo-
gospodarczych. W dokumentach postuluje si¢ jednak wyznaczanie terenéw o funkcjach dominujacych.
W wiclu dokumentach jako pozadane generalne kierunki zmian w strukturze przestrzennej gmin wymienia
sie kierunki wynikajace z zasad ogélnych dla rozwoju poszczegolnych funkeyi przy zachowanin wymogéw
tadu przestrzennego, takic jak np.. skupianie si¢ nowe] zabudowy wokol istniejacych ukladéw
przestrzennych droga podporzadkowania, uzupelniania 1 kontynuacji; wyeliminowanie spod zabudowy
obszardw cennych przyrodniczo, enklaw o wyjatkowych walorach krajobrazowych, korvtarzy ekologicznych
i naturalnych ekosystemow takowo-rolno-lesnych; wprowadzenie ograniczen zagospodarowania na terenach
zagrozonych powodziami; dostosowanie nowej zabudowy do historvezne] kompozycji przestrzennej
w zakresic sytuacyi, skali 1 bryly, podziatow architektoniczaych, proporgyi, powterzchni murdw 1 otwordw
oraz nawigzywanie formami wspélczesnymi do lokalnej tradycji architektoniczne; prowadzenie dzialalnoscei
inwestycyjnej z uwzglednieniem istniejacych zwiazkow przestrzennych i urbanistycznych; wprowadzanie
w nowych ukladach urbanistycznych przestrzeni ogolnodostgpnych, zieleni urzadzonej wysokiej 1 niskiej
oraz $ciezek dla pieszych; zaleca si¢ ograniczanie obudowy ciggdw komunikacyinych powodujace
powstawanie barier ekologicznych 1 niszczente ciagow widokowych: zaleca si¢ zasade wykluczania
obicktow apresywnych krajobrazowo oraz tonowania istnigjacych obicktdw dysharmonijnych.

W celu speinienia wymogow ladu przestrzennego, w dokumentach studiow postuluje si¢ przede
wszystkim  sporzadzaniec  migjscowych plandéw  zagospodarowania przestrzennego dla  terenow
zainwestowania, w ktarych nalezy wprowadzi¢ ustalenia ogélne takie, jak np. koniccznosé dostosowania
nowgj zabudowy do tradycyjnego budownictwa regionu w zakresic stosowania materialow budowlanych,
kolorystyki, ukladdw zagrod 1 bryd.
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Kierunki dziatan w zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego

W zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego postulowane sa w studiach uwarunkowan
i zagospodarowania przestrzennego glownie dzialania: kicrowanie wytwarzanych sciekow do systemow
kanalizacyjnych, ktorych czgscig powinny byé oczyszczalnie Sciekow; stosowanie systemow grzewczych
opartych o paliwa niskoemisyjne (odchodzenie od wegla); wyposazenie obiektow w takie systemy usuwania
i utylizacji odpadow, ktdre zagwarantuja ochrong terenu przed ich wplywem; wylgczenie kompleksow
gruntdw o wysokiej przydatnosci dla produkeji rolnej spod zainwestowania; ochrona lasow i skupisk drzew,
parkow oraz zadrzewien srédpolnych; rekultywacya istniejaeveh skiadowisk odpaddw komunalnych.

Kierunki dziatan w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz dobr kultury

W studiach uwarunkowan 1 zagospodarowania przestrzennego dokonuje si¢ wvodrebnienta stref
i podzialu obiektéw zabytkowych na kategorie, np.: obiekty podlegajace $cistej ochronie konserwatorskiej,
obiekty podlegajace ochronie konserwatorskiej. zabytki archeologiczne, zabytkowe ukiady zicleni
ksztaltowanej (parki, cmentarze, aleje). Studia okresiajg rowniez zasady 1 regulacje, jakim powinny podiegac
poszczegolne kategorie obicktdw i strefy, w ktdrych si¢ one znajduja. W studiach znajduja sig zapisy
dotyczace prowadzenia rejestrow 1 wykazow zabyvtkow architektury 1 budownictwa oraz zasady wpisania
obiektow na te listy. Niekiedy w szczegélowych zapisach zawarto rowniez takie wykazy.

Kierunki rozwoju systemdéw komunikacji i infrastruktury technicznej

We fragmentach analizowanych dokumentow dotyczacych kicrunkéw rozwoju  ukiadu
komunikacvjnego zaktada sig najczescie) 1 przewiduje rozbudows istniejgeej siect drog 1 infrastruktury okoto
drogowej, a takze poprawe stanu i klasy istniejace] infrastruktury drogowe] poprzez inwestycje: budowy,
przebudowy 1 remonty. W zakresie infrastruktury okolo drogowe) postuluje sig m.m. budowg chodmikow na
terenach zabudowanych, aby rozdzieli¢ ruch kolowy i pieszy, wyposazenie przystankdéw autobusowych
komunikacyi zbiorowe] w zatoki postojowe, budowg obiektéw zaplecza techmicznego komunikacji (stacje
paliw, parkingdw), budowg systemu tras rowerowych do miejse atrakeyjnych turystyczmie 1 miegjsc
o charakterze rekreacyjnym (w miarg mozliwosci mie pokrywajacych sig z drogami samochodowymi) oraz
powigzanie wst z siedzibami gmin.

W zakresie infrastruktury technicznej innego rodzaju najczgsciej spotykanymi obszarami, w ktorych
wskazuje si¢ potrzebe podejmowania dzialan sg inwestycje w: systemy zaopatrzenia w wode oraz systemy
odprowadzania scickow. W celu poprawy zaopatrzemia w wodg zaklada sie najczesciej rozbudowe
istnigjacych systemow w miare potrzeb i postepu zainwestowania nowych terendéw. W zakresie rozwoju
systemu odprowadzania sciekéw przewiduje sig najezgécie) rozbudowe tstmiejacej sieci kanalizacyjnej
i sukcesywne podiaczanie do niej micjscowosci, ktore do tej pory nie zostaly skanalizowane, budowg
oczyszezalm sciekdw oraz promowanie inweslyg)i w przydomowe oczyszezalnie sciekdw na terenach
trudniejszych do skanalizowania. W zakresic odprowadzania $ciekdw przemystowych wickszoéé studiow
postuluje dgzenic do ich catkowitego unieszkodliwiania na terenie whlasnym inwestora i, w miare
mozliwoscel, do stosowania obiegu zamknietego.

Kierunki rozwoju sieci i urzgdzen elektroenergetycznych

W studiach uwarunkowan 1 zagospodarowania przestrzenncgo gmin przewiduje sig podejmowanie
dziatan w zakresic rozwopu sieci t urzadzen clektroenergetycznyeh, takich jak np.: budowa i rozbudowa
istnigjace] sieci elektroenergetyczne; w formie lmii napowietrznych. kablowych lub napowietrzno-
kablowych; rozbudowa istnigjacych sieci transformatorowych do zapotrzebowania mocy, wynkajgeego
z planowanego zagospodarowania; budowa stacji transformatorowych stosownie do potrzeb usytuowanych
na terenie wlasnym inwestora w ilosct | w rejonach lokalizac)i okreslonych przez zarzadzajgcego siecia.
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Kierunki dzialan w zakresie zaopatrzenia w energi¢ cieplng

W studiach uwarunkowan i zagospodarowania preestrzennego gmin znajduja st postulaty
podcjmowania dzialan ukicrunkowanych na zwigkszenic wykorzystania odnawialnych zrédel energii (OZE)
oraz wymogi stosowania urzadzen ograniczajgcych do minimum emisj¢ do atmosfery substancii
szkodliwych. Zakiada si¢ dazenie do sukcesywne) wymiany istnigjgcych urzadzen, kiGre me spetmajg norm
i zamiane ich pa urzadzenia, ktore gwarantowaé beda spelnienie aktualne 1 docelowe wymagan z zakresu

ochrony powietrza.

Analiza SWOT obszaru Sudety (wymiary: gospodarczy, spoleczny, przestrzenny,
Srodowiskowy)

Podsumowanie diagnozy stanowi analiza SWOT, uwwzgledniajaca silne | stabe strony obszanu Sudety
oraz szanse i zagrozemia jego rozwoju w wymarach: gospodarczym, spolecznym, przestrzennym

i srodowiskowym.

Tabela 17. Analiza SWOT obszaru Sudety

MOCNE STRONY SLABE STRONY
« Wysokic walory przyrodnicze objgte » - Gwaltowna depopulacja wigkszodel miast i gmin,
zintegrowany m systemem ochrony (parki © wysoka dynamika starzenia si¢ populacji

narodowe, rezerwaly biosfery UNESCO, geoparki,

obszaty NATURA2000, parki krajobrazowe) o Slaba dostepnrost komunikacyina subregiondw

wobec gldwnych centréw gospodarczych, niska

* Wybitne walory dziedzictwa kulturowego, w tym wewngtizna integralnost komunikacyjna
wpisane na liste swialowego dziedzictwa UNESCO subregiondw, zdekapilalizowana sieé drég i
oraz list¢ Pomnikéw Historil (zespoly polaczent kolejowych, regres transportu
urbanistyczne, obiekty sakralne, zamki, palace, zbiorowego, zwlaszeza publicznego

ki ki : i techniki L . .
parki kulturowe, zabytki tec ) » Niski poziom kwalifikacji zawodowych, niska

s Wysokie walory turystyczne obszarn oraz aktywnos¢é zawodowa, odplvw wyksztalconej
rozbudowana baza turystyczna i spottowo- kadry do mocniciszvch osrodkdw gospodarczych
tekreacyjna L L .t

- e Znacenie nizsza i ciggle znmiejszajaca sic¢ liczba

s Zasobnos$¢ w wody mineralne i termalne, walory absolwemow szkot wyzszych, niedostosowanic

klimatyczne, zabytkowe obiekty i tradycje kicrunkow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy

lecznict zdrowisk
ccaticiva tztiowiskowego » Degradacja spoleczno-gospodarcza po upadku

+ Stosunkowo wysoki udzial wydatkow gmin na wiodacych branz, przemyslu (gdrnictwo, przemysi
turystyke oraz na dziatalnos¢ kulturalng lekki, chemiczny). Slaba baza ekonomiczna, mata
liczba migjsc pracy, niskiudzial branz

s Zasobnosc w unikalne w kraju 7loza surowcow
kreatvwnych
naturalnych, w tym skalnych :
= Shabsza niz w regionie kondycja przedsigbiorstw,
wyeksploatowany najatek trwaly, nizsze naklady
mmwestycyne, niewielki udzial pedmiotéw
» Alktywna wspolpraca JST w ramach ZIT 7 kapitalem zagranicznym
Aglomeracji Walbrzyskiej, ZIT Aglomeracit
Jeleniogoiskic], slowarzyszenia Pogranicze oraz

s Uksztaltowanie terenu dajyce dobre warunki
produkcji OZE

o Wyisze niz w regionie wskazuiki bezrobocia,
nizsze niz na calym Dolnym Slasku (i w Polsce)

innych form kooperacji s . ) .
Y peraq) warto$ci srednicgo wynagrodzenia. wysoki odsetek
s Wspolpraca transgraniczna w ramach 0sob korzyslajacych ~ opieki spolecszngj
curercgiondéw Nysa i Glacensis oraz EUWT L : . . .
Novmsl : s Najnizsze PKB/mieszkatica wérdd okolicznych
subregionéw ze znaczaco nizsza jego dynamika,
e Roswinteta siec Insty lucji Otoczenia Biznesu. w podobne cechiy wartodci dodanej brusto
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tym specjalne strefy ckonomiczne, agencjce
rozwoju regionalnego, parki przemysiowe. klastry

+ Duza liczba organizacji pozarzadowych, takze na
obszarach wiejskich

¢ Przyklady skutecznej kreacji marck lokalnych na
rynkach miedzynarodowych (np. ceramika
boleslawiecka, piechowickie wyroby ze szkla
krysztalowego)

» Zalazki klastra motoryzacyjnego — globalnych
preedsigbiorstw produkujgcych podzespoly do
samochodow

Gorsze warunki kiimalyczno-glebowe dla rozwaoju
intensywnego rolnictwa

Znaczgco slabsze finanse gwin, niskie wvdatkl
ogélem na 1 mieszkarica (w tym wydatki
inwestycyjne) i znaczaco nizsza dynamika ich
wzrostu

Wysoki odsctek zdekapitalizowanych zasobdw
komunalnych (w tym zabytkowych), niska
dynamika zasobow micszkaniowych

Malc wykorzystanie energii odnawialnej,
dominacja przestarzalych technik grzewczych,
wysoki udzial wegla w ogrzewaniu mieszkan,
wysokic slezenia zanicczy SzCZenh powietrza

Znaczne zrémicowanic w dostepie do .
szerokopasmowego internetu i niski poziom e-
ushug

Niezadowalajgce wyniki edukacyine i rozproszona,
mato konkurencyina sie¢ szkd! wyiszych

Brak wigkszej tlodci rozpoznawalnych marek (na
rvoku krajowym i migdzynarodowym)

Stabe wigzi spoleczne 1 uwanunkowany kulturowo
brak spdjnej tozsamodei
Brak zintegrowanego podejscia do ronwigzywania

problemdw spolecznveh i nicwystarczajaca
infrastruktura wsparcia scktora obywatelskiego

SZANSE

ZAGROZENIA

w calym wojewodztwic dolnoslaskim i jego
atrakcyjny inwestycyjnic wizerunek, dyfuzja tego
wizerunku takze na subregiony sudeckie

» Rosnace koszty pracy w sasiednich subregionach t
zwigzana z tym dyfuzja nowych przedsigwzigé na
obszary peryferyjne

+ Dokapitalizowanic bazy nzdrowiskowej
i sportowo-rekreacyjnej, oraz wzrost popytu na
ustugi czasu wolncgo (w tym: rehabilitacyjne
i opiekuricze)

¢ Rozwdj przedsicbiorstw w wiodacych branzach i
intcligentnych specjalizaciach akumulujgeyeh w
subregionie wykwalifikowang kadrg

o Wysoka dynamtka tworzenia nowych miejsc pracy

Negatywne przemiauy demograficane, vaktoeenia
lokalnych rvnkéw pracy i ushig wskutek starzenia
si¢ populacji. rosnace koszty utrzymania
infrastruktury spolecznej

Postepujace wykluczenie komunikacyjne regionu

Zmiana formy funkcjonowania specjalnvch stref

ekonomicznych preferujgca obszary rdzenia
gospodarczego

Wigksza atrakeyjnosé inwestyCyjna gmin
wchodzgeych w sklad Wroclawskicgo Obszar
Metropolitalnego

Dominacja ckonomiczna, spoleczna, cdukacyjma
i kulturalva w regionie miasta Wroclawia

. . e « Brak zakorzenienia sig przedsigbiorstw,
* Rozwd) technologii umozliwigjacych prace zdalng delokalizacja Wiodz‘;cfcﬁ branz. (np
+ Wzrost znaczenia pracy zdalnej i wolnych motoryzacyjne)) do krajéw o nizszych kosztach
zawoddw, pozwalajacych na pobyl i prace pracy '
v geryfery_mne pglp ZOH}IC,II"IECZ aimkcy_l.nyc.h e Brak refornm w finansowaniu systemu opieki
krajobrazowo miejscowosciach, tworzenie si¢ ) )
spolecznej oraz zdrowoingj, w tym uslug
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.kolonii” kreatywnych

o Znaczaca i wzrastajaca aktywno$¢ obywatelska
wyplywajaca na rozw0j trzeciego sekiora i
spofeczeristwa obywatelskiego

¢ Wzrastajaca kooperagja migdzy narodowa i
wykorzystanic renty polozenia jaka daje region
PIZy graniczny

« Rozwéj dostosowanego do rynku pracy
szkolnictwa branzowego oraz form ksztalcenia
ustawicznego

e Realizacja polityki zrownowazonego rozwoju
panstwa, wspierajacej inkluzj¢ spoleczno-
gospodarczy obszaréw problemowych (programs
dla obszarow gorskich, transgranicznych,
schylkowvch, objetych rezimem ochronnyin itp.)

¢ Zakoniczenie budowy drogi ekspresowe} S3 1 88
oraz powigzanic j¢j lacznikami z najwaznicjszymi
osrodkami (Watbrzych, Jelenia Géra) oraz z
istniejgca siecig drog

* Rozwdj transportowych powiazan osrodkow
sudeckich umozliwiajacych lepsza kooperacje
gospodarcza oraz zwickszajaca dostepnosé
turystyczny

o Projekt kolei duzych predkosci Warszawa
Wroclaw — Praga

¢ Rozwdj komunalnego budownictwa
mieszkaniowego przy wsparciu programow
rzadowych (Mieszkanie +)

+ Dostepnos¢ funduszy unijnych wspierajacych
przedsiebiorczosé, tworzenie miejsc pracy.
innowacyjnos¢ przedsigbiorstw, wspdlprace
sckiora naukowo-badawczego z biznesem

» Wzrost nakladow na cyfryzacgje zgodnie
z zaloZeniami strategii Europa 2020 i eliminacja
wykluczenia cvfrowego

+ Wspieranic transformacji w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i rozwoj energetvki odnawialnej

» Wzrost nakladow na polityke wsparcia obszarow
transgranicznych w Unii Europejskicj

» Wykreowanie innowacyjnych branz, marck i
produktow (np. zdrowa Zywnos). znajdujacych
sewnglrzne rynki zbylu

+ Dynamiczny rozwdj spotki Koleje Dolnoslaskic

uzdrowiskowvch i opicki nad osobami starszymi,
powodujace regres kurortdéw

Dalsza dewastacia infrastruktusy komunikacyjne;
wlacznie z degradaciy drog i demontazem linii i
dworcow kolegjowych

Zbyt wysakie koszty ogrzewania ckologicznymi
nosnikami energii, brak modernizacji zrodet
grzewczychi zanicczyszczenie atmosfery

Zmiany klimatyczne zmieniajace warunki
gospodarowaiia oraz zwigkszajgee cegstotliwose
zjawisk skrajnych (powodzie. susze, wichury itp.)

Rozwdj waloréw uzytkowych zamieszkania, pracy
1 obstugi sasiednich oraz dalej polozonych
osrodkéw miejskich

Pogarszajaca sie sytuacja finansowa gmin

i zinmigjszanie mozliwosci finansowaita inwestycji
publicznych

Pélary—zacy;j na-polifyka regionalna panstwa,
postepujaca marginalizacja spoleczno-gospodarcza
Sudetow, powickszanie sig dystansu do wiodgcych
osrodkow gospodarczych, powstanic polskiego
~pasa rdzy”

Centralizacja wiadzy panstwowej

Ograniczenia rozwoju gospodarczego obszardw
obigtych formami ochrony srodowiska

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Whioski z diagnozy

Analizowany obszar wykazujc ccchy tercndw o intensywne) dzialalnosci spoleczno-gospodarczej
realizowanej w przeszlosci. Na sytuacj¢ spoleczno-gospodarczg dwoch subregiondw: walbrzyvskiego
1jeleniogorskicgo negatywnic wplyngly przemiany o charakterze intensywnym (czgsto skokowym), a do
tego turbulentnym, zachodzace zardwno w realiach wojewddztwa doinoslaskiego, calej gospodarki
narodowe). Unii Europeiskic) jak 1 w skali szersze) (takze globalnej) oraz towarzyszace temu
przewartosciowanie paradygmatu gospodarowania. Co prawda w okresie przyjetym do oceny te dwa
subregiony wykazywaty tendencj¢ wzrostowa (rozwijaly sig, przynajmniej w wj¢ciu nominalnym), to jednak
nie jest to zjawisko adekwatne do istnigjacych tam zasobow, a przede wszystkim tempo tych zmian macznie
odbiega od wielkosci osigganych przez caly region dolnoslaski.

Istniejace zasoby rzeczowe w wicln wypadkach ulegly degradacyi, a ich stan zaczgl wykazywaé
cechy nieodpowiadajgce wymogom wspolczesnych zjawisk spoleczno-gospodarczych adekwatnyeh dla
obszaru Unii Europejskiej, Polski oraz Dolnego Slaska. Z drugiej strony, wspomniane zasoby 59 czgsto
unikatowe 1 do tego ilosciowo doéé znaczne, dlatego nalezy je poddac rewaloryzacji w celu dostosowania do
wspolczesnych wymagan 1 oczekiwan mieszkancow.

Sytuacja ludnoéciowa

Gegstos¢ zaludnienia na analizowanym obszarze jest wyzsza niz w kraju (123 osoby na km?),
i wynosi ponad 125 osab na km’, ale nizsza niz w calym regionie (wojewodztwie), gdzie wynosi 146 osab/1
km’. Zdecydowanie wyzsza jest ggstosé zaludnienia w subregionie walbrzyskim — 157 osob/1 km?, podczas
gdy dla subregionu jeleniogorskicgo wskaznik ten wynosi tylko 102 osoby na 1 km®. Swiadczy to
o nierdwnomiernym rozlozeniu ludnosci w analizowanym obszarze. Liczba ludnosci maleje, co jest
konsekwencja zardwno ujemnego przyrostu naturalnego, jak réwniez ujemnego salda migracji.

Urbanizacja i infrastruktura

Dodatkowo jest to obszar ¢ wysokim poziomie urbanizagji. Istnicjgca infrastruktura, mimo ze
podlega ciggle) modemizacyi 1 rozbudowie, nadal wykazuje cechy niedopasowania do wspoiczesnych
potrzeb 1 jej poziom jest wysoce niezadawalajaey. Wskazupg to m.in. respondenci w badaniach ankietowych:
JST oraz jednostki sektora trzeciego. Taki stan przeklada sig¢ na slabg dostgpnos¢ komunikacying obszaru
wobec gldwnych centréw gospodarczych regionu, kraju jak i mi¢dzynarodowych. Osobnym, ale bardzo
istotnym skutkiem takicgo stanu rzeczy jest niska wewngtrzna integralnos¢ komunikacyjna badanego
obszaru. Inne niekorzystne zjawisko to wysoki poziom dekapitalizacji zasobow komunalnych (w tvm
zabytkowych), towarzyszy temu niska dynamika tworzenia nowych zasobdéw mieszkaniowych. Nalezy takze
podkredlic znaczace dysproporcje w wyposazeniu w infrastrukturg techniczng (sieci wodociggowe,
kanalizacyjne itp.) migdzy obszarami miejskimi a wigjskimi na nickorzys$é tych drugich.

Sytuacja demograficzna

Zjawiskiem negatywnym jest zmnigjszajaca si¢ liczba ludnosci. W stosunku do 2005 roku w 2017
roku liczba ludnosct spadla o 3.9% — 1 tak o 4% w subregionic walbrzyskim oraz o 3% w subregionic
Jjeleniogorskim. Od tego trendu odbiegajg jedynie gminy wigjskie: Bolestawiec, Jezdw Sudecki i Swidnica,
gdzie w stosunku do roku 2005 wystapil przyrost ludnoscei (ponad 10-procentowy).

Przyczyny spadku liczby ludnosci to:
» ujemne saldo migracji,
e ujemny przyrost naturalny.
Towarzyszy temu zjawisko starzenia si¢ spoleczefistwa, gdyZ migruja przede wszystkim ludzie mlodzi.
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Sytuacja spoteczna

Na analizowanym obszarze odnotowuje si¢ wysoki, w stosunku do regionu Dolnego Slaska, odsetek
ludnosci korzystajgce] z pomocy spolecznej, co swiadczy o wystgpowaniu problemu wykluczenia
spotecznego. Zjawiskiem nickorzystnym jest takze niska aktywnos¢ zawodowa oraz nizsze Srednie
miesigczne wynagrodzenie brutto w stosunku do kraju jak 1 regionu, co pozostaje bezsprzecznie w korelacyi
z niskim poziomem kwalifikacji zawodowych, a takze inicjuje odplyw wyksztalconej kadry do mocniejszych
osrodkdw gospodarczych.

W pierwszej potowie 2018 roku zarowno w gospodarce krajowej, jak 1 migdzynarodowej mamy do
czynienia z fazg duzej dynamiki wzrostu gospodarczego (ozywienie przechodzace w rozkwit), dlatego
bezrobocie na tym obszarze stalo sig nieco mniej widocznym zjawiskiem, chociaz nadal jest najwyzsze
w skali regionu. Jednak w przyszlosci nalezy spodziewaé si¢ (zgodnie z zasada cyklicznosdci zjawisk
gospodarczych) nadejécia fazy malej dynamiki (stagnacji, a nawet depresji gospodarczej), wtedy — ze
wzgledu na stan potencjalu gospodarczego analizowanego obszaru (wedlug ankiet w nicktorych gminach
najwickszvm pracodawca sa placowki oswiatowe lub shizby zdrowia), zjawisko to powrdel w znacznie
wiekszym nasilemu.

Biorac pod uwage szkolnictwo wyzsze stwierdza si¢ utrzymujacy si¢ trend spadkowy dotyczacy
absolwentoéw studiow magisterskich w subregionach jeleniogérskim oraz walbrzyskim. Przy czym oferta
kierunkéw ksztalcema jest skromna, szezegdinie dotyczy 1o kierunkow $cistvch.

Wyliczony syntetyczny wskaznik jakosel zycia wskazuje, ze ponad 66% powiatow osiagnelo go na
poziomie stabvm, 26% na poziomie fredanim ¢ tylko | powiat — na poziomie dobrym. Z nielicznymi
zmianami sytuacja taka utrzymuje si¢ przez caly analizowany okres 1 trudno wykazaé w tym zakresie
jakikolwiek progres.

Sytuacja ekonomiczna

Obszar (dwa subregiony) cechuje znaczgco nizsze PKB per capifa w odnigsieniu do pozostatych
subregionéow wojewddztwa dolnoslaskiego oraz terendw przygranicznych niemieckich i czeskich. W 2015
roku wedlug danych BDL GUS subregion jeleniogorski pod wzglgdem PKB na 1 mieszkanca zajmowat 34,
a walbrzyski 48 pozycje wsrod wszystkich 72 subregionow Polski. Dla poréwnania subregion legnicko-
glogowski zajmowal 6 pozycje, wroctawski 17, a miasto Wroclaw — 3. Analizujac graniczace subregiony
innych wojewodztw: subregion zielonogdrski miat 29 lokate, a gorsza od analizowanego obszaru, bo az 67
pozycig wykazal subregion nyski. Nalezy takze podkreslic nizsza dynamikg przyrostu PKB per capita na
analizowanym obszarze niz w skali calego regionu.

Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow, mierzona liczba podmiotéw wpisanych do rejestu REGON na
1000 ludnosei, dla subregionow walbrzyskiego 1 Jeleniogorskiego wynosita
w 2017 roku odpowiednio: 113 i 117, co daje wynik wyzszy niz srednia krajowa (112). Analogiczny
wskaznik dla rcgionu dolnoslaskiego wynosit jednak 127. Szczegdlnie wysoki wzrost przedsiebiorczosci
mierzony tym wskaznikiem odnotowano w sektorze przemysl i budownictwo, natomiast najwickszy spadek
odnotowano w rolnictwie. Zbyt wolno zmiany zachodzg w uslugach.

Niewatpliwie przedsigbiorczos¢ jest waznym elementem w rozwoju spofeczno-gospodarczym
subregiondw, dlatcgo istotne jest jej wspieranie. W tym kontekscie wyniki ankiet jednostek trzeciego sektora
s3 mato optymistyczne — az 75% z nich wskazala na niska jakos¢ wsparcia biznesu, a 50% na niedobér
instytucji takiego wsparcia.

Przemyst i budownictwo w obu subregionach stanowia dominujacy sektor w tworzeniu wartosci
dodanej, duze znaczenie odgrywaja takze sekeje handel: naprawa pojazdéw samochodowych; transport
1 gospodarka magazynowa; zakwaterowanie [ gastronomia; informacja i komunikacja, a wypadku subregionu
jeleniogorskiego — takze sckeje dzialalnodé finansowa i ubezpieczeniowa, obsluga rynku nieruchomodci.
Inne wskazniki rowniez potwierdzaja, Ze te sekcje sg znaczgee dia gospodarki analizowanego obszaru.

W zakresie konkurencyjnosci przedsigbiorstw zlokalizowanych na analizowanym obszarze
syntetyczny wskazntk w zadnym z powiatéw w badanym okresic nie osiagnal poziomu bardzo wysokiego
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ani wysokicgo. Az 66% powiatdow charakteryzuje si¢ wskaznikiem niskim. W analizowanym okresic
pozytywng zmiana jest znaczgce ograniczenie liczby powiatow sklasyfikowanveh na poziomic bardzo
stabym.

Finanse pabliczne

Gmin 1 powiaty analizowanego obszarn wykazywaly znaczaco stabsza kondygje finansow
publicznych w stosunku do subregionow wroctawskiego 1 legnicko-glogowskiego, co m.in, przeklada si¢ na
niskic wydatki ogélem na 1 mieszkanca (w tym wydatki mmwestycyjne), Towarzyszy temu znaczaco nizsza
dynamika ich wzrostu.

Pozytywna cechg jest to, z¢ wvdatki JST na turvstvke w przeliczeniu na 1 mieszkanca w subregionic
walbrzyskim 1 jeleniogdrskim w porownaniu do pozostalych subregiondw wojewodziwa sg zdecydowanie
wyzsze. Roéwniez wydatki na kulturg w przeliczeniu na 1 mieszkanca s wyé#sze niz w pozostatych
subregionach. Pokazuje to wsparcie ze strony wladz tych obszaréw dziatalnosci.

Ustalenia koncowe

Badany obszar w latach 2005-2017 padicgal ogdlnym procesom rozwoju, jednak w pordwnantu do
calego regionu Dolnego Slaska jego tempo bylo zdecydowanie nizsze. Pewne, stosunkowo niewielkie
zréznicowanie wystepowalo takze wewngtrz analizowanego obszaru. Ponadto mozna zaobserwowac
pozytywna zmiang profilu gospodarczego, jednak proces ten odbywa sig bardzo powoli (bez silnych
impulséw wynikajaeych z polityki rozwoju, same mechanizmy rynkowe moga nie doprowadzi¢ do jego
restrukturyzacji). Nadal dominujgcym scktorem jest przemyst 1 budownictwo. Pozytywnym (wrgez
pozadanym) zjawiskiem jest wzrastajgca rola dzialalnosci gospodarcze) zwiazanej z turystyka 1 szeroko
rozumianym wypoczynkiem i rekreacja. Szezegdlnie wysoka aktywnosé gospodarcza, w sygnalizowane)
dzialalnoser, wystgpuje w gminach o uksztaltowanym endogenicznym profilu gospodarczym tj. w gminach
trystycznych 1 sanatoryjnych. Te pozytywne zjawiska ograniczanc s3 przez znaczny odplyw ludnosci,
szczegolnie ludzt miodych, akivwnych gospodarczo, posiadajacych wyzsze kwalifikacie. Rownoczesnie jest
to dzialalnos¢, ktora cechuje sig wysokimi kosztami, dlatego pojedynezej JST trudno udzwigngé tego typu
cigzar.

Nalezy pamigtaé, ze w przeszioci na analizowanvm obszarze wystapilo gwaltowne zjawisko
degradacji spolcczno-gospodarczej majace swe Zrédlo w upadku wiodaeyeh, a przy tym tradyeyjnych branz
przemystu (gornictwo, przemyst lekki, chemiczny). Konsckwencje tego procesu znajdujg potwierdzenie
w zapisach diagnozy. Obecnie w poszczegolnych gminach wystepuje niski potencjal gospodarczy (staba
baza ckonomiczna), co przcklada si¢ na stosunkowo malg liczbg micjsc pracy. Ponadto obszar cechuje sig
niskg atrakcyjnoscig dla inwestordw  zagranicznych (poza nicktoérymi  terenami  spegjalnych  stref
ckonomicznych). W przypadku wielu gnn odnotowuje si¢ wrecz zerowe zainteresowanie. Rownoczesnie w
badamach ankictowych okole 70% JST wskazalo, z¢ na ich obszarze nic ma jednostek wspdtpracwaeyeh z
naukg, dodatkowo towarzyszy temu niski udzial branz kreatywnych.

Na opisywanym obszarzc dziatajg podstrefy trzech specjalnych stret ekonomicznych tj. Walbrzyskiej
Spegjalne} Strefy Ekonomicznej ,Invest-Park” — jednej z najwickszych stref ckonomicznych w Polsce,
Kamicnnogorskicj Specjalnej Strefy  Malej Przedsigbiorczosci oraz  Legnickiej Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej. S to istotne elementy sytemu gospodarczego tego obszaru. Ogolem na badanym obszarze
jest zlokalizowanych okolo 40 podstret ww. specjainych stref ckonomicznych.

Cecha charakterystyczng tych dwu subregiondéw jest znaczna powierzchmia obszardw prawnie
chrenionych (jest to jeden z istotniejszych elementow tozsamych dla tych subregiondw). Niestety wystepuja
tez zagrozenia srodowiska, ktére zwigzane sa m.in. z dominacja przestarzatych technik grzewczych,
wysokim udzialem wegla w ogrzewaniu mieszkan, co przeklada sig na wysokic stgZenia zanieczyszezen
powietrza w obszarach inwersyjnych (kotliny gorskie) - az 87% ankictowanych JST wskazalo. e jest to
istotny problem wplywajgey na jakos¢ zycia. Nalezy podkreslic znaczenie istnigjgeych klastrow energii
odnawialnej.
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Turystyka staje si¢ waznym clementemn integrujacym analizowany obszar, nie tylko jest to znaczaca
pozycja wydatkow w budzetach gmin, ale tez ponad 81% wszystkich badanych JST zaangazowane jest
w realizacjc wspdlnych przedsigwzig¢ w toj dziedzmie (badanie ankictowe). Waznym tego przejawem sg
rozwijajace si¢ klastry turystyczne i uzdrowiskowe. Jednak, aby uzyskaé miano znaczace), a przy tym trwakc)
destynacji, konieczne sg znaczne naktady mwestycyjne nie tylko w catej przestrzeni subregionéw, ale takze
o znaczeniu horyzontalnym (we wszystkich dziedzinach zycia spoleczno-gospodarczego). co jak wynika z
badan, znaczmie przekracza mozliwosci pojedynczych JST.

Do obszaréw problemowych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim tereny nadgraniczne, wykazujace
naturalng sklonnos¢ do marginalizacji. Zjawiskiem niekorzystnym jest tez kryzys matych i srednich miast.
Depresyjne tereny to z kolei te, gdzie w przeszlosci zlikwidowano intensywnie funkcjonujacy przemyst (tzw.
mi¢jscowosci poprzemyslowe), spowodowalo to zanik dziatalnosci gospodarczej 1 przelozylo sie na
pauperyzacje spofecznosci.

Konczac pedsumowanie diagnozy, nalezy wskazaé, Ze podstawowymi barierami rozwojowymi
sa: niski poziom kapitalu ludzkiego, male zasoby lokalnego kapitalu finansowego, utrudniona
dostepno§¢ przestrzenna, slabe wykorzystanie specyficznych potencjalow  endogenicznych,
niewystarczajaca, chociaz rosngca wspolpraca pomiedzy JST, jak réowniez z otoczeniem,
niewystarczajaca liczba inwestoréw zewnetrznych, w tym zagranicznych oraz rozwéj wyspowy
(punktowy) — brak dostatecznych impulséw wzrostu.

Nalezy takie podkresli¢, Ze analizowany obszar posiada unikatowe, a przy tym bogate,
roZnorodne i atrakcyjne (z punktu widzenia wspoélczesnej gospodarki) zasoby endogeniczne
stanowigce duzy potencjal rozwojowy, ktdre moga stac si¢ podstawa do wspélnych dzialan (integracji)
oraz dynamicznego rozwoju w przyszlosci. Dlatego polityke¢ rozwojows naleiy prowadzi¢ tak, by
wzmacniaé te potencjaly i kreowac inteligentne specjalizacje. Ich zarys juz powstaje w postaci
inicjatyw klastrowych czy wiodgcych przedsiebiorstw w danej branzy. Szczegilnie naleiy wspieraé
branie innowacyjne, cechujace sie duzg wartoscig dodang. Tylko takie bowiem maja potencjal zmiany
trendéw rozwojowych, Moina wéréd nich wyroznié:

- w zakresie rolniciwa:
- ekstensywne formy hodowli unikalnych ras bydla miesnego i mlecznego,
- w zakresie przemyslu:
- przetworstwo i produkcja zdrowej 2ywnosci,
- przemysl wysokozaawansowanych technologii (inteligentne wmaterialy, urzadzenia,
aplikacje, oprogramowania),
- w zakresie ustug:
- sektor health-spa-wellness,
- turystyka (w szczegolnosci kwalifikowana, kulturowa, kulinarna, ekologiczna),
- uslugi specjalistyczne (analityczne i tzw. wolnych zawodow).
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ZALOZENIA STRATEGICZNE

Wizja, misja, cele i kierunki

W oparciu o przeprowadzong diagnoze, ustalenia warsztatowe, przeprowadzone konsultacje
spoleczne, uwagi zebrane podczas posiedzen Komitetu Sterujacego Porozumienia oraz wiedzg
eksperckg sformulowano zatozenia strategiczne. Okreslono wizje, misje 1 cel gtowny Strategii,
nastepnie — cele strategiczne oraz cele operacyjne (priorytety), a w ich ramach przedsiewziecia
strategiczne.

Wizja
Rozwdj, wspolpraca, dobrobyt
czyli:

Nowoczesny 1 dostepny obszar o konkurencyjnej gospodarce, gdzic mieszkajg szczesliwi
i zaangazowani ludzie, dbajacy o jakos¢ zasobnego $rodowiska i tradycje.

Misja

Integrujacy si¢ system spoleczno-gospodarczy wzmacniany synergia
z otoczenia

czyli;

Wspdlne zrewitalizowanie przestrzeni spoleczno-ekonomicznej o wysokich walorach krajobrazowych,
polozenia 1 bogatej historii poprzez wykreowanie systemu spoteczno-gospodarczego budujacego zamoznosé
na zasobach endogenicznych (w tym kapitale ludzkim oraz spolecznym), czerpigeego szerokie korzysei ze
wspolpracy z otoczeniem.

Cel glowny

Diugookresowa wspolpraca, wysoka jako$¢ zycia i Srodowiska, konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka

czyli:

Intensywna wielopodmiotowa i rdznokicrunkowa wspdlpraca skutkujacg poprawa jakosei zycia, aktywizacja
i przycigganiem zasobow [udzkich oraz  wzrostem  pozyveji  konkurencyinej, =z poszanowaniem
1 zuwzglgdnieniem potencjalu przyrodniczego.
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Cele strategiczne to

Bardziej inteligentne terytorium

Terytorium blizej obywateli

Tervtorium lepiej skomunikowane

Terytorium przyjazne dla srodowiska, wykorzystujgce swdj potencjal.

ol -

Kluczowe parametry, decydujace o przyspieszeniu rozwoju spoleczno-gospodarczego, begdacego

efektem wdrazania Strategii Rozwoju Sudety 2030 przedstawiono na rysunku 17. Sg to:

= unikatowe zasoby endogeniczne (wewnetrzne) tego obszaru, szerzej omawiane w diagnozie

i podkreslane we wnioskach z diagnozy,

» jakosc zycia (ktdrgj poprawa stanowi jeden z podstawowych wyznacznikow Strategii),

» integracja jako efekt wspotpracy JST 1 innych podmiotow.

Wzmacnianie i wlasciwe wykorzystanie tvch parametrow przelozy sie na utrzymanie oraz dalsza
rozbudowe bogatego dziedzictwa materialnego 1 niematcrialnego tego obszaru oraz pozwoli na stworzenic

i umacnianic wspolnej tozsamosci, ktorej obecnie brakuje.

ROZWO) SPOLECZNO-GOSPODARCZY

ey
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Rysunek 18, Pentagon Sudety 2030
Zrédto: opracowanie wlasne,

Warunkiem koniecznym osiagnigeia zakiadane) wizji jest poprawa svtuacji demograficzng). Na
rysunku 18 przedstawiono kluczowe determinanty zatrzymania i przyciagania ludzi mlodych. Sg to:
integracja obszaru (budowanie terytorium), jakos¢ zycia, partycypacja, innowacyjno$¢ z poszanowaniem
tradycji, cickawe miejsca pracy dla ludzi kreatywnych i ambitaych oraz mozliwodel rozwoju
samozatrudnienia, otwartos¢ 1 dostgpno$é obszaru Sudety (polaczona z tolerancyjnoscia) oraz przyvjaznosé
dla rodzin, zwlaszcza rodzin z malymi dzie¢mi. Determinanty te stang si¢ mozliwe dzigki konsekwentne;
realizacji celéw, i przedsigwzigé strategicznych przedstawionych w tabeli 18 oraz w Matrvey zarzadzania

zmiana (tabela 19).
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INTEGRACIA
REGIONU

PRIYJIAZNOSC JAKOSC
DLA RODZINY 0 Yaa

MEODZI
WRACAJA

oTwarTos, <7\ DO NAS
DOSTEPNOSC \
CIEKAWE MIEJSCA INNOWACYINY
PRACY, KREATYWNE,  OBSZAR SZANUJACY
AMBITNE TRADYCJE

Rysunek 19. Determinanty powrotu i przyciagania ludzi mlodych

Zrddlo: opracowanie wlasne.

PARTYCYPACIA

Inny warunek komeczny to rewitalizacja posiadanych, lecz zdegradowanych zasobdw materialnych
oraz towarzyszgca je) rewitalizacta tkanki spoleczne). Taka pelna rewitalizacja, obok dbalosci o jakosé
srodowiska naturalnego, w tym powietrza stanowi jeden z podstawowych filarow dalszego rozwoju

w zakresie kierunkow wskazanych w Strategn, w tvim osiggania celu gldownego Strategit.

Kolejny wazny aspekt to synergia wspdlnych dzialan (oparta na wspélnocie celéw) 1 ¢czerpanie z nig)
korzyéci, mozliwe dzigki pogiebione) integracy wewnetrzney (w obszarze Sudety) 1 zewngtrzne] (w obszarze
kraju | za granicg), co przedstawiono na rysunku 19. Integracji bgda sprzyjaé postawy 1 zachowania (réznych
interesariuszy: JST, przedsigbiorcdéw, organizacjl pozarzadowych, szkol wyzszych itp)) oparte na:
porozumieniu, kooperacji, otwartosci, dostgpnosei i zaangazowaniu. Z kolet rozwojowi takich postaw bedzie

sprzyja¢ realizacja dzialan zapisanych w Strategii.
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Rysunek 20, Zrédlo integracji
Zrodlo: opracowanie whasne.

W swietle powyZszych rozwazaf oraz ze wzgledu na charakter zakladanego przedsigwzigcia, jego
obszar, liczbe i rodzaj jednostek go tworzacych, a przed wszystkim na wyartykutowane zamierzenia
strategiczne, integracja (oparta na wspolnocie celow) staje si¢ podstawg oraz my$lg przewodnig ninicjszego
dokumentu. Wynika to z faktu, ze bez integrac)i sens realizacyjny, a przede wszystkim powodzenie
zamierzonych dzialad staje sie watpliwie. Sama integracja, jest wigc istota Strategii, ale nie moze by¢ to
tylko ,.integracja dla integracji”, gdyz whasnie temu procesowi (nalezy pamigtac, Ze integracja to proces!)
nadano sens sprawczy.

Tak rozumiana integracja jako podstawa Strategil t oczywiscie Jej skutek ma przede wszystkim
przynies¢ dwa istote efekty g

e budowe tozsamosci lokalnej,

s rozw(j kapitatu spotecznego (zwanego nie bez powodu — relacyjnym).
Takie efektv sa w pelni zgodne z zalozeniami polityki unjnej nakierowanej na budowe spdjnosci
terytorialng), czyli nowege paradygmatu terytorializacji rozwoju, w ktorym podstawowym czynnikiem
sprawczym — w roznym wymiarze i aspekcie — stajy sig spolecznosci lokalne. Te dwa zjawiska
o charakterze spoieczno-ckonomicznym staja si¢ warunkiem sine gua porn. Wynika to z faktu, ze jezeli
osiggnigeic zamierzen strategicznyvch ma mieé charakter trwaty, to tylko te wartoéci moga to zagwarantowaé.
Rownoczesnie ich powstanie jest warunkiem peinej (horvzontalnej) integracji, czyli obejmujacej mozliwie
jak najwigcej dziedzin zycia.

Terytorium jest definiowane jako swoiste srodowisko, w ktorym zachodzi proces integracji,
cechujg je warunki do powstania wieloplaszezyznowych relacji zachodzacych miedzy ludzmi, réinego
typu jednostkami oraz podmiotami. Efektem jest stworzenie sieci spoleczno-gospodarczych o roznym
zasiegu przestrzennym, charakterze oraz intensywnosci kontaktow. Samorzad to wszystko
koordynuje, ale nie decyduje: kto, z kim i po co ma wspolpracowac — przyjecie zasady
wielopoziomowego zarzadzania (multi-level governance).

Zgodnie z najnowszymi koncepcjami ksztaltowania si¢ terytorium oraz zaleceniami Komisji
Eurepejskic) najwaznig)sza rolg do spetmenia w procesie integrag) przestrzenne] maja jednostki samorzadu
terytorialnege oraz réznego rodzaju ich zwigzkr | porozamienia. Mimo, ze ich zadanie jest nie do
przecenicnia, to jednak samg integracje musi realizowaé spolecznosé lokalna; tym samym istotnym
czynnikiem staje si¢ partycypacja spoleczna. Jednostki samorzadowe maja do spefienia istotne zadanie, tj.

96

Id: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CB7-425A11F6E316. Podpisany Strona 96




Strategia Rozwoju Sudety 2030

muszg wytworzyé wyzej opisane warunki sprzyjajacc powstawaniu terytorium. Zakres wspolpracy musza
wypracowac sami uczestnicy relacji funkcjonalnych, co zwigksza pewnosé trwalosci 1 powodzenta integracji.

W wypadku Strategii Rozwoju Sudety 2030, jest to o tyle istotne, ¢ zalozenia politvkt spojnosct
Unii Europejskiej odchodzg od prostej redystryvbugyi srodkow dla obszardw (regionow) slabicj rozwinigtych
na rzecz pobudzania spéjnosci terytonalng) jako komplementarych powigzan 1 integracji nakicrowanych na
rozwdj 1 wspdlprace, ktéra niwelujc podzialy 1 zapewnia rozwd]. W tvm kontekécie, kazda forma wspolpracy
rcalizowana na obszarze obowigzywania Stratcgn Rozwoju Sudcty 2030 staje sig istotnym clementem
wdrazania zalozen unijnych.

Warto podkreshé juz istnigjgce na tym terenic przyvklady dobrego wykorzystania instrumentéw
terytorialnych. Funkcjonowanie ZIT Aglomeracyi Walbrzyskiej jak 1 ZIT Aglomeracji Jeleniogorskie) moze
by¢ traktowane jako dobre praktyki wdrozenia narzedzi prowadzenia politvki spdjnosci w wymiarze
obszarow funkcjonalnych. Umozliwiarg one samorzadom lokalnym badanego obszaru prowadzenie wspolnej
polityki i osigganie znaczacych efektow w rozwoju gospodarczym poprzez samodzielne zarzgdzanie tym
instrumentem. Ponadto Aglomeracja Walbrzyska, jako ZIT zostala wyposazona w najszerszy zakres
delegacji zadan instytucjt posredniczacey i jest jedynym ZIT w Polsce, ktdry realizuje pelen zakres wdrazania
RPO (w pozostalych przypadkach analogiczny zakres zadan realizuja urzedy marszatkowskie}. Komisja
Europejska pozyvtywnie ocemila to rozwigzanie 1 pedaje wrgez jako przyklad w specjalnym raporcie -
rekomendacji dla przyszlej polityki spéjnosci. Dalsze funkcjonowanie ZET-6w na obszarze Porozumienia
Sudety 2030 bedzie mialo ogromne znaczenie dla postulowanej w Strategii integracji dziatan
samorzadow, Wigze si¢ to wigc z postulatem poszerzania zakresu dzialania oraz dalszej decentralizacji
we wdrazaniu europejskich instrumentéw finansowych. Nalezy zatem wzmocnié role tych
pozytywnych doswiadczen i rozszerzy¢ zasigg dzialania na caly obszar Porozumienia. Postulat ten jest
zgodny z rozporzgdzeniem Komisji Europejskiej okre§lajacym wykorzystanie tego instrumentu w
kolejnym okresie programowsania. Na badanvm obszarze istnieje wyksztalconych co najmniej kilka
kolejnych migjskich obszardéw funkcjonalnych, ktore mogg stac si¢ podstawy dla nowych ZIT-0w.

Wspolne rozwigzywanie problemow obszaru Sudety 2030 staje sig, w muarg realizacji Strategii,
osiggnigeiemn nawigzanej wspolpracy 1 daje mozliwosci, ktére wezesnie) byly nie do uzyskama. Zbiezny
charakter wielu zawisk 1 probleméw daje mozliwosci wspdlnego wypracowania sposobow ich
rozwigzywania, co przeklada sig na oszezgdnosei, efektywnoéé 1 dodatkowe mozliwosci inwestycyjne. Czesé
z podmiotdw Porozumienia nie notuje u siebie wszystkich probleméw, mimo to powinno si¢ dostarczaé
rozwigzania systemowe dla catosci podregionu 1 wspolnie realizowa¢ dzialania zmierzajace do usuniecia
utrudnien. Takie podejscic ulatwi osiggnigcie celow obszaru i budowe jego marki jako odpowicdzialnego
podmiotu gry rynkowej. Podobnie jest w przypadku zagadnien zwigzanych z wypracowaniem dostgpnosci,
przy uzyskiwaniu intermodalnosci transportu 1 jego zasiggu. Innym zagadnieniem jest realizacja
przedsigwzied rewitalizacyjnych, ktdre cho¢ jednostkowe to, w przypadku obiektow istotnych dla turystyki
(rozpoznawalnych) rowniez wymagaja koncentracji calego obszaru wokol tych dziatan. Jest to
determmowane budowa marki obszaru Sudety 1 korzyiciami plyngcymi z procesu inwestveyjnego.
Wspélpraca wzmacnia takze mozliwosci finansowej realizacji przedsigwzigé, gdyz uzyskanie srodkow
europejskich, szczepdlnie w przyszle] perspektywie budzetowej, bedzic tatwicjsze dla podmiotow
wspotpracujacych.

Ponize] przedstawiono podstawowe kierunki rozwoju, przyporzadkowane do celow strategicznych:
cele operacyjne (priorytety) 1 przedsigwzigeia strategiczne (w ramach ktdrych JST powinny tworzy¢ grupy
zadan strategicznych). Warto podkresli¢, ze istotnym elementem obszaru objetego zapisami Strategii sg
obszary gorskie. Obszary te sg niewatpliwie atutem wzmacnigjacym walory przyrodnicze obszaru,
a z drugigj strony — tworzg okreslone utrudnienia w jego rozwoju. Majac swoja specviike, sa one wazunym
clementem warnunkujacvm sytuacie spoleczno-ekonomiczng, ich specyfika powinna by uwzgledniana
w zadaniach i projektach skladajacvch si¢ na przedsigwzigeia strategiczne. Dlatego wszystkie cele Strategii
muszg uwzgledniaé ich specyfike, wzmacniajgc potencjal oraz tworzae z nich istotny czynnik rozwoju.
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Kierunki przedsiewzie¢ strategicznych

Tabela 18. Cele strategiczae, cele operacyjne (priorytety) i przedsiewziecia strategiczne

: "_(;'ele strategiczne 1 Celeﬂperac&]ne _ - :.:iffzedsigwiig_cia strategiczne — grupy zadan strategicznych
1. L.1. Wzmocicnie roli instrumentow terytotialnych (ZIT) i objecie nimi catego terytorium Porozumienia Sudety 2030
11 1.1.2. Rozwdj wspdlnych inicjatyw programowych, orgamizacyinych i projektowych

1. Bardziej
inteligentne
terytorium

Wspieranie form integracji regionu

1.1.3. Lobbowanie na rzecz utworzenia krajowego programu wsparcia dla obszardw gorskich, uwzgledniajacego ich
| geograficzng specyfike gospodarowania

1.1.4. Zwigkszona wspolpraca instytucjonalna i rozwdj wspodlnej infrastruktury publicznej na terenach transgranicznych

1.2
Tworzenie warunkdéw do inkubacji
i zakerzenienia si¢ nowych MSP

1.2.1. Organizacja sieci inkubatorow przedsigbiorczoéci i platform start-upowych, opartej na wspoipracy JST.

1.2.2. Realizacja programu transfern wiedzy 1 dobrych praktyk w zakresie wspierania przedsi¢cbiorczosci

1.2.3. Wyodrebnienie w programach krajowych, regionalnych i aglomeracyjnych, pakietéw wsparcia dla nowych przedsigwzige
gospodarczych na terenie Porozumicnia Sudety 2030

1.2.4. Przygotowanie i realizacja progranm  Powrd¢ w Sudety” dla absolwentdw szkol wyzszvch

1.3

Wspieranie innowacji
w przedsigbiorstwach

1.3.1. Fundusz innowacji sudeckich — instrument wsparcia finansowego dla inicjatyw B&R w przedsiebiorstwach z obszam
Porozumicnia Sudety 2030

1.3.2. Wspodlpraca JST w zakresie jednolitych zasad wsparcia dla grup branzowych i producenckich kreyjacych inteligentne
specjalizacje i produkty sudeckie (np. zywnosé wysokiej jakosci, przemysl technologiczny, tzw. przemyst czasu wolnego.
specjalistyczne ustugi itp.)

1.3.3. Ushigi doradztwa proinnowacyjnego dla MSP $wiadczone przez IOB (min. parki technologiczne, centra transferu
technologi, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci oraz inne organizacje wspierajace procesy innowacji
w przedsighiorstwach)

1.3.4. Wsparcie rozwoju pewigzan kooperacyjnych firm z obszaru Porozuntienia Sudety 2030

14
Wspieranie inicjatyw klastrowych
i kooperacji biznes-nauka

1.4.1. Wsparcie instytucjonalne i finansowe dla inicjatyw klastrowych (np. zdrowie/uzdrowiska, turystyka, motoryzacja, sSurowce
naturalne, produkty regionalne itp.)

1.4.2, Tworzenie lanicucha wzajemnych relacji i wspodpracy w triadzie administracja publiczna — biznes — nauka
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143,

Program sudeckiego partnerstwa naukowo-biznesowego. Wsparcie projektdw reaiizowanych przez naukowcow
w partnerstwic z przedsiebiorstwani z obszaru Porozumiema Sudety 2030 (tworzacych nowe produkty, ustugi i inne
rozwigzania)

LS

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw
dla inwestycji

. Integracja potengjalu JST, IOB i SSE w celu stworzenia koncepcji SS5G — sudeckiej sieci stref gospodarczych (w kazdvm

powiecie, wokol wezlow drogowych itp.) obejmujacych zardwno tereny greenfield jak i typu brownfield (np.
zdegradowane tereny poprzcmyslowe)

. Wykorzystanic doswiadczen SSE do stworzenia wspdlnej instytucji zarzadezej dla SSSG oraz wspolnego standardu

miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego dla obszarow SS8G

. Budowa infrastruktury niezbednej do rozweoju 888G

. Spdjna promocja gospodarcza, w tvm w szczegdlnosci SS5G

2.1

Podnoszenie jakosci infrastrukiury
spolecznej | mieszkaniowej

. Wypracowanic na bazic najlepszvch praktvk standardu gminnej polityki micszkaniowey uwzgledniajacej przecigtnie

zarabiajacych i mlode rodziny z dzieémi

. Wspotpraca JST w zakresie tworzenia komplementarnych sieci placéwek opieki przedszkolnej, edukacyjnej i spolecznej

. Promowanie innowacyjnych rozwiagzai w zakresie podnoszenia standarddw opieki zdrowotnej i lecznictwa

wedrowiskowego (w tym inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia)

214

Pobudzenic akty wnosci w zakresie efektywnego zarzadzania mieniem komunalnym (transfer dobrych prakiyk, sizyty
studyjne, szkolenia)

2. Terytorium blizej
obywateli 2.2

Podwyzszenie poziomm edukacji

dzieci i mlodzieZy oraz Jostosowanie

do potrzeb rynkn

221

Przygotowanie subregionalnego audyvtu poziomu i kierunkow ksztalcenia jako bazy dla lokalnych polityk oswiatowych

222

Promowanic sieci wspotpracy szkol zawodowych z lokalnymi przedsicbiorstwami w rozwoju dostosowanych do potrzeb
kierunkdw ksztalcenia

223

Wypracowanie spojngj, aktywnej polityki podwyzszania kwalifikacji nauczycieli

124

Stworzenie subregionalnego benchmarkingu edukacyjnego — udostgpniajacego w przystepncj formie wyniki edukacyjnej
wartosci dodanej, rezultaty matur itp.

23

Rozwdj infrastruktury i ushug
wStebrnego sektora” (dla osab
starszych)

. Stworzenie pilotazowych gminmych bilanséw potrzeb w zakresie uslug dla osob w wieku emerytainym

232

Wdrozenie szczegolnych preferencii dla obszar Perozumienia Sudety 2030 w programach krajowych 1 wojewddzkich
wspierajacych rozwdj infrastruktury i ustug dla osob starszych

233,

Promowanie modelowych rozwiagzan w zakresie kompleksowych polityk dla . srebmego sektora” (transfer dobrych
praktyk, wizyty studyjne, szkolenia)
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2.3.4. Wspolpraca JST w zakresic tworzenia komplementarnej siect placowek i ustug opiekunczyvch

2.4.1. Integracja dzialalnosci i rozwdj wspdlpracy programowej uniwersytetéw trzeciego wicku

2.4.2. Stworeenie sudeckiego funduszu wsparcia dla organizac)i spotecznych dziatajacych na rzecz osob starszych z obszam

24 Porozumienia Sudety 2030
Aktywizacja spoleczna oséb
starszych 2.4.3. Powolanie Sejmiku Srebrnych Liderow — integrujgcego Srodowisko 1 animatoréw osdb starszych
2.4.4. Wsparcic dla rzemiosta 1 produktow lokalnych (w tym rzemie$lniczych, przemyslowych, zywnosciowych,
naturalnych/7rodla wod, mineraly itp.) ksztattujacych tozsamosg¢ obszaru Porozumicnia Sudety 2030
’s 2.5.1. Aktywizacja spoleczno-zawodowa 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Integracja spoleczna gsob
ragrozonych wykluczeniem
spolecznym

2.5.2. Promowanie modelowych rozwigzan w zakresie organizacji opieki i wsparcia dla 0sob niepelnosprawnych

2,53 Animacja wieloscktorowej wspolpracy (instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, podmioly ekonomii spoleczngj.
podmioty prywatnc) w dzialaniach wzmacmajacych integracje spoteczng

3. Lepiej
skomunikowane
terytorium

3.1

Dobra komunikacja regionu =
zewng¢trznymi biegunami wzrostu
gospodarczego (Wroclaw,
Warszawa, Aglomeracja Slaska,
Praga, Brmo, Drezno, Berlin}

3.1.1. Wspieranie wspolpracy JST 2 whadciwymi instytucjami na rzecz przygotowama i reatizacji koncepcjt iacznikow (i
weztow) drogowych Jeleniej Gory 1 Watbrzycha z 83

3.1.2. Wspieranic wspolpracy JST z wlasciwymi instytucjami na rzecz przygotowania i realizacji koncepeji drogi ekspresowej
58 (wraz z lacznikami) zapobiegajacej wykiuczeniu komunikacyjnemu Ziemi Klodzkic)

3.1.3. Wspieranic wspélpracy JST z wlasciwymi instytucjami w celu modernizacji drég krajowych. oraz wojewddzkich
laczacych region 7 zewngtrznymi oérodkami gospodarczymi

3.1.4. Wspicranie wspolpracy JST z wiasciwymi instytucjami celem podwyzszania jakoéci kompleksowej oferty komunikac)i
kolejowej (pasazerskigj i towarowej) z glownymi oérodkami pospodarczymi, w tym polaczen transgranicznych 1 terminali
przcladunkowych

3.1.5. Budowa nowych i rozbudowa istnigjacych lotnisk sportowo-dyspozycyjnych (m.in, dla stuzb ratowniczych t biznesu)

3.1.6. Wspicranie dzialari na rzecz przygotowania i realizacji koncepeji bezposredniego polaczenia kolejowego Aglomeracyi
Jeleniogdrskiej z Wroclawiem | Warszawg (budowa lacznika Jaworzyna Slaska - Sedzistaw) zapobiegajacego
wykluczeniu komunikacyfnemu Kotliny Jeleniogorskic)

32

Nowa jako$¢ powigzan
wewne¢trznych miedzy glébwnymi
miastami i o$rodkami turystyczno-

3.2.1. Wypracowanic (we wspolpracy z whasciwymi instytucjami) docefowej koncepcii integracji komunikacyjne] terytorium
Porozumienia Sudety 2030 (kolgjowe] | drogowej)

3.2.2. Wspieranic dzialan na rzecz modemizacji gtdwnych ost komunikacyjnych (w tym obejéé miast), integrujacych glowne
osrodki gospodarcze i turystyczne - wspolpraca JST z wiasciwymi instytugjami
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uzdrowiskewymi

3.2.3. Promowanie dobrych praktyk w zakresic zwigkszenia dost¢pnoséci 1 podnoszenia standardu podrdzy kolejowych {remonty
dworcow, tworzenie centrow przesiadkowych).

3.2.4. Utworzenie subregionalnego programu na rzecz rewitalizacii lokalnych polaczen kolejowych

3.2.5. Utworzenie subregionalnego programu modernizacji drdg lokalnych taczacyeh strefy gospodarcze, gtowne odrodki
turystyczne oraz zwickszajacych dostepnosé do obszardw peryferyjnveh

33

Upowszechnienie dostepu
do internetu wysokich predko$ci

3.3.1. Rozbudowa sieci $wiattowodowej w celu upowszechnienia dostgpu do szerokopasmowego internetu

3.3.2. Na bazic wspdlpracy JST z operatorami zwigkszenie zasicgu dobrej jakoéel sygnatu sieci komérkowej, umozliwiajacego
szybki transfer danych. Eliminacja ., Biatych plam”, zwlaszcza na obszarach pervfervinych

3.4

Rozwdj transportu publicznego
{aglomeracyjnego, integrujjcego
region)

3.4.1. Stworzenie pilotazowych programéw komunikacji publicznej (gminnych, powiatowych). Wykreowanie i popularyzacja
dobrych praktyk w tym zakresie

3.4.2. Stworzenie, w wyniku wspdlpracy IST, aglomeracyjovch zintegrowanych sy steméw komunikacii publicznej (autobusowej
i kolejowe))

3.4.3. Stworzenie rozwigzan organizacyjno-finansowych zapobiegajacych wykluczenin komunikacyjnemu obszaréw
pervferyinych

3.4 4. Stworzenic, na bazie wspdlpracy IS8T z przedsigbiorcami, zbiorowych systemow dojazdéw do pracy

Terytorium
przyjazae dla
§rodowiska,
wxkorzystujace
swij potenciat

4.1.
Ochrona i rewitalizacja walordw
przyrodniczych

4.1.1. Wsparcie dziatatt ochronnych na obszarach chronionych (parki narodowe, krajobrazowe, obszary NATURA 2000,
rezerwaty przyrody) z uwzglednieniem ich udostepniania turystycznego

4.1.2. Wyznaczenie obszarow szczegdlnie cennych przyrodniczo do objecia planowanicm migjscowym (MPZP)

4.2,

Ochrona, rewitalizacja
i udostepniznie waloréw
kulturowych

4.1.3 Dziatania lobbingowe na rzecz wprowadzenia |, subwencji ekologiczne)” — instrumentu wsparcia gmin polozonych na
obszarach chronionych (parki narodowe, obszary NATURA 2000), jako rekompensaty za ograniczenia w dzialaniach
rozwojowych

4.1.4 Wspieranie dziatan na rzecz prowadzenia racjonalnej gospodarki wodnej w zakresic retencji, wgc, svstemow dystrybucji
wody oraz oczyszezania sciekow i ochrony przeciwpowodzjwcj

4.2.1. Rewitalizacja zabytkowych ukladow urbanistycznych, zatozen uzdrowiskowych oraz rewaloryzacja obiektow
zabytkowych

4.2.2. Modemizacia infrastruktury instytucji kultury i muzedw (zwigkszenie bezpieczenstwa i dostepnoséci do zasobow
dziedzictwa kulturowego)

4.2.3. Wykreowanie programu wsparcia dla miejscowosci z obszaru Porozumienia Sudety 2030 o wysokich walorach

kulturowych, niebedacych siedzibami gmin
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424

Wsparcic dzialan z zakresu kultury budujacych/wzmacniajacych wspolng tozsamosé terytorium Porozumienia Sudety
2030

4.2.5

. Wyznaczenie obszardw szczegolnie cennych kulturowo i objgcie ich planowaniem micjscowym (MPZP), na bazie

wspolpracy JST z wlasciwymi instytucjami

4.3

Wdrazanic strategii
niskeemisyjnych i produkcji energii
ze 7rédel odnawialnych

43 L

Wsparcic finansowe dla programéw konwersji zrodel grzewczych i likwidacji niskiej cmisji

132

Ternmomodemizacja obiekidw publicznych i zasobow komunalnyeh

433

Rozwéj migdzygminnych klastrdw energii odnawialnej (solarngj, wodngj, wiatrowej, geotermicznej, z biomasy itp.)

434,

Stworzenie programu Elektromobilne Sudety - spojnego logistycznie i przestrzennic zestawu dzialan promujacych ten
rodzaj transportu w miastach i osrodkach turystycznych (wymiana taboru komunikacji publicznej, instalacja punktéw
tadowania, preferencje parkingowe itp.)

1.4
Rozwdj infrastrukiury turystycznej,
rekreacyjnej i uzdrowiskowej

4.4.1.

Wsparcic wspdlpracy na rzcez tworzenia infrastruktury turystycznej (duza i mala architcktura, punkty widokowe, parkingi,
parki migjskie, strefy odpoczynku itp )

4,42

Kooperagja z Zarzadami Uzdrowisk w celu harmonijnego rozwoju zaplecza turystyczno-rekreacyjnego kurortdw

443,

Wspdlpraca na rzecz rozwoju zintegrowanej siccl sciezek rowerowych i tras spacerowych

444

Rozwdj dopasowanej do uwarunkowan i potrzeb infrastruktury sportowo-rekreacyjney

445

Wykorzystanie dobrych prakiyk na reecz integracji zagospodarowania i pakietyzacji tematveznej (na wzor Doliny Patacow
i Ogrodow)

4.5
Zintegrowany marketing
tervtorialny

. Promowanie wspélpracy w zakresic kreowania wspolnego, pozytywnego wizerunku spolecznego (zamieszkaj tu, nie

wyjezdzaj)

452

Integracja dzialan w zakresie marketingu gospodarczego obszan (rozpocznij dziatalnosé, zainwestuj tu)

4.33.

Wsparcie dziatan i wspolpracy na rzecz starzenia zinlegrowangj promocji turystycznej obszaru Porozumicria Sudety 2030
{przyjedz do nas, spedz tn wakacje)

4.54.

Integracja dzialan w cclu zbudowania wicloletniego plann marketingowego zmieniajacego peryferyjny i problemowy
wizenunek abszaru Porozumienia Sudety 2030 na nowoczesne, kreatywne tervtorium: miejsce zamicszkania, pracy i
rekreacyi

Pod pojeciami; ,.Powrd¢ w Sudety”, Sudecka Specjalna Strefa Gospodarcza, Elektromobilne Sudety nalezy rozumie¢ programy dotyczace calego obszaru Porozumienia Sudety
2030; termin , sudecki” (np. produkty sudeckie 1 in.} odnosi sig do catego obszan Porovumienia Sudety 2030

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

Ujecie macierzowe, zarzgdzanie zmiang

Macierz zarzadzania zmiang pozwala na osigganic cclow strategicznych poprzez wdrazanie
w odpowiednich momentach poszczegolnych przedsigwzigé strategicznych i zadan, z uwzglednieniem
obszardw, na ktore one oddzialuja:

e spolecznego,

* gospodarczego,

¢ srodowiskowego,

e przestrzenno-infrastrukturalnego,
*  CEZOEENicZnego,

* integracyjnego.

W macierzy kolorem czamym wpisano przedsigwzigeia strategiczne, podwojng linia ciagla
zaznaczono cele operacyjne, a pojedyncza — zadania powiazane z ww. celami 1 przedsiewzi¢ciami,

W dalszej czgsci dokumentu dla kazdego celu strategicznego zostaly zaproponowane wskazniki
monitoringu 1 ewaluacji, ktorych pomiar zadecyduje o postgpie i ewentualne] potrzebic wprowadzania
zmiany w trakcie realizacji Strategi. Procent odchylen lub zmiany wartosci absolutnych wskaznikow, od
ktorych beda wprowadzane zmiany w realizaciji Strategii beda ustalane przez Komitet Monitorujacy. Zmiana
wartosct wskaznikéw oznacza koniecznosé wyboru jednej z trzech $ciezek monitoringu (rysunek 21), a tym
samym dostosowanie, w nigzbednym zakresic, zapisoéw w macierzy, Zakres zmian i dostosowai zalezny jest
od uzyskanych nowych wartosci wskaznikow, a takze od obszaru, w ktorym interwencja okaze sie
niezbedna. W zwiazku z tym istnieje bezposrednia zalezno$é miedzy uzyskanvmi wskaznikami monitoringu,
ich zmiang a celami, przedsigwzigciami i zadaniami z macterzy zarzadzania zmiang. WiaZe sie to
z koniecznoscia zapewnienia clastycznosct macierzy, a w zasadzie dzialan, ktore w niej zostaly zapisane.
Potrzeba interwencji jest skorelowana ze wskazanymi przez Komitet Monitorujgey wartosciami wskaznikow
monitoringu.

Przedsigwzigcia i zadania zapisane w macierzy, w miarg ich realizacji, powinny bv¢ usuwane,
a wich micjsce moga pojawiac si¢ nast¢pne podporzadkowane podstawowym zatozeniom i celom Strategii,
wynikajgce z biezacych potrzeb i osiggania kolejnych poziomow integracji.
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Tabela 19. Macierz zarzgdzania zmiany

transferu wiedzy

i dobrych praktyk
w zakresie
wspierania
przedsicbiorczosdei

w przedgi¢hiorstwach

publiczna — biznes —
nauka

Obszar RE .
‘ Spoleczny Gospodarczy Srodowiskowy in?r:s?:uﬁ:;ny Ef(:tzgc‘;:::;.')ly Wspélpracy, integracyjny
Cele strategiczn 1. L
Bardzicj Przygotowanie i Tworzenie warunkow | Podnoszenie Wzmecnicnic roli Budowa licznvch Wspicranie form integracii
inteligentne rcalizacja programu | do inkubacji i atrakcyjnoéci instrumentow polaczen 1cgionu
terytorium LPowreé w Sudety” | zakorzenienia sic elementow tervtorialnych (ZIT) i | biznesowvch
dia absolwentow nowych MSP srodowiska objecie nmimi calego z otoczeniem Rozwd] wspdinych
szkol wyzszveh lerylonium inicjatyw programowych,
Zwiekszona Wsparcic dla Porozumienia Sudety | Lobbing na rzecz organizacyjnych
Wspieranie wspolpraca specjalizacii 2030 wsparcia obszam i projektowych
podnoszenia instytucjonalng sprzviajacveh jakosel Porozumicnia Sudety
kwalifikacii i rozwoj wspolngj srodowiska Wrykorzystanic 2030 z poziomu Lobbowanie na rzecz
infrastrpktury doswiadczen SSE do | wojewddziwa i kraju | utworzenia krajowego
Budowa wspblnvch | pubhicznej na Dziatania stworzena wspolng] | dia podniesienia programu wsparcia dia
instytucji terenach podirzymujace jakos¢ | instytucji zarzadcze] | pozycji obszardw gorskich,
wspomagajacych transgranicznych srodowiska dla S55G oraz konkurencyjnej i uwzgledmajacego ich
propagowarnie wspoinego standardu | zmniejszenia geograficzng specyfike
samozatrudnienia Wspéldzialanie JIST miejscowych plandéw | polaryzacji gospodarowania
w zakresie zagospodarowania wewnetrzne] oraz
organizacji sieci prezestrzennego dla ZEWnetrznej Wyodrebnienie
inkubatorow obszarow SSSG w programach krajowych,
przedsiebiorczosci Tworzenic fancucha | regionalnych i
i platform start- Budowa wzgjemnych relacji | aglomeracyjnych, pakietéw
upowych infrastruktury 1 wspdipracy wsparcia dla nowych
niezbednej do w triadzic przcdsiewziec
Realizacja programu rozwoju SS8G administracja gospodarczych na terenie

Porozumienia Sudety 2030

Wspotpraca JST w zakresie
jednolitych zasad wsparcia

dla grup branzowych

i producenckich kreujacych
inteligentne specjalizacje

i produkty sudeckie (np.
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“Obszar

- Cele strategiczn

s p:dél't:';:'zn ¥

L Gospodarczy

1 Srodowiskowy | |, Prestrenno- |
N cdbredl :{  infrastrukturalny -

Egzogen:'i_éiz_.l::l:y:'j:'_'.' :
(otoczenia) =

‘Wspélpracy, integracyjny

Fundusz innowacji
sudeckich -
instrument wsparcia
finansowego dla
inicjatyw B&R w
przedsigbiorstwach
sudeckich

Ustugi doradztwa
proinnowacyjnego
dla MSP éwiadczone
przez 1OB (m.in.
parki technologiczne,
cenira transferu
technologii,
akademiclie
inkubatory
przedsigbiorczosci
oraz inne organizacje
Wspicrajgce procesy
innowacji w
przedsigbiorstwach)

Wapieranie iniciatyw
Klastrowych i
kooperacji biznes-
naukga

Program sudeckiego
partnersiwa
naukowo-

zywnos¢ wysokiej jakosci,

przemyst technologiczny,
tzw. przemyst czasu
wolnego, specjalistyczne
ustugi itp.)

Wsparcie rozwoju powiagzan
kooperacyjnych firm z
obszaru Porozumienia
Sudety 2030

Wsparcic instytugjonalne

i finansowe dia inicjatyw
klastrowych (np.
zdrowie/uzdrowiska,
tmrystyka, motorvzacja,
surowce naturalne, produkty
regionalne itp.)

Integracja potencjatu JST,
JOB i SSE w celu
stworzenia koncepeji SS85G
— sudeckicj sieci stref
gospodarczych (w kazdym
powiecie, wokdot wezlow
drogowych itp.)
obejmujacych zardwno
tereny greenfleld jak 1 typu
brownfield (np.
zdegradowane tereny
poprzemystowe)
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Obszar

Przestrzenno-

. Egzogeniczny , . .
{ . Spoleczny Gospodarczy Srodon’;s{i_q\fy infrastrukturatny é,(:toizenia) Wspolpracy, integracyjoy
Cele strategiczn
bizncsowego. Spojna promocja
Wsparcie projektow gospedarcza, w tym
realizowanych przez w szezegdinosci SSSG
naukowcdw w
partnerstwic
z przedsicbiorstwami
z obszaru
Porozumicnia Sudety
2030 (tworzacych
nowe produkty,
uslugi i inne
rozwiazania)
Tworzenie
atrakeyjnych
wanmkow dig
inwestyci]
Terytorium blizej Podnoszeniz jakosci | Wsparcie dla ukacja Oddzialywanie na Wdrozenic Pobudzenie aldywnosci B
obywateli infrastruktury rzemiosta ekologiczna atrakcyjnoscé szczegblnych w zakresic efektvwnego
spolecznej i i produktow zamigszkania prefercncji dla zarzadzania micniem
mieszkaniowej lokalnych {w tym obszaru komunalnym (transfer
rzemicsIniczych, Porozumienia Sudety | dobrych praktyk, wizyty
Wypracowanie na przemystowych, 2030 w programach | studyjne, szkolenia)
bazie najlepszych Zywnosciowych, krajowvch
praktyk standardu naturalnych/zrddta i wojewddzkich Przygotowanie
gminngj politvki wod, mineraly itp.) wspierajacvch subregionainego audviu
mieszkaniowej ksztattujacych rozwdj infrastruktury | poziomu i kierunkdw
uwzgledniajacej tozsamos¢ obszaru 1 ushug dla osdb ksztalcenia jako bazy dla
przecictnic Porozumicnia Sudety starszych lokalnych polityk
zarabimiacych 2030 oswiatowych
i mlode rodziny
z dziemi Altywizacja Promowanie sieci
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< Obszar

Cele strategiczn

Spoleczny

Gospodarczy

Srodowiskowy

Przestrzenno-
infrastrukturainy

Egzogeniczny
{stoczenia)

Wspélpracy, integracyjny

Wspoipraca JST w
zakresie tworzenia
komplementarnych
sieci placowek
opicki przedszkolnej,
edukacyingj

1 spoleczne)

Promowanie
innowacvinych
rozwiazan w
zakresie podnoszenia
standardow opicki
zdrowotne;i i
lecznictwa
uzdrowiskowego (w
tym inwestycje w
infrastrukture
ochrony zdrowia)

Podwy/sremie
poziomu cdukagji
dzicci i mlodzezy
oraz dostosowanie

do potrzcb rynku

Ksztalcenie
ustawiczne

spoleczno-zawodowa
osob zagrozonych
wykluczeniemn
spotecznym

Rozwijanie ckonomii
spolecznej

Wzmacnianie
kapitatu spolecznego

wspdlpracy szkol
rawodowych z lokalnymi
przedsigbiorstwami

w rozwoju dostosowanych
do potrzeb kicrunkdw
ksztalccnia

Wypracowanie spéjnej,
aktywnej politvki
podwyzszania kwalifikacji
nauczycieli

Stworzenie subregionalnego
benchmarkingu
edukacyjnego —
udosigpruajacego w
przystepnej formie wyniki
edukacyjne) wartosci
dodanej, rezultaty matur itp.

Promowanie modelowych
1o7zwigzain w zakyesie
komplcksowych polityk dla
Srebrnego sektora”
(transfer dobrych praktyk,
wizyty studyjne, szkolenia)

Integracja dziatalnosci 1
rozwoj wspodlpracy
programowsej uniwersytetdw
trzeciego wieku

. Id: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CB7-425A1 1 F6E316. Podpisany

Strona 107




Obszar

Cele strategicen

Spoleczny

Gospodarczy

Srodowiskewy

Przestrzenno-

infrastruktoralny |

-~ Egrogeniczny
. {(ntoczenia)

Wspdlpracy, integracyjny. -

. Lsrebmego sektora’

{dla 0s0b starszych)

Stworzenie
pilotazowych
gminnych bilansow
potrzeb w zakresie
ustug dla osob w
wieku emerytalnym

Wspdipraca JST

w zakresie tworzenia
komplementarne]
sieci placowek

i uslug opiekunczych

spoleczng osob
slarszych

Powolanie Sejmiku
Srcbrnych Liderow —
intcgrujacego
srodowisko i
animatordw osab
starszych

Integmcia spoleczna
0s6b zagrozonych
wykluczeniem
spojecznyin

Stworzenic sudeckicgo
funduszu wsparcia dla
organizacji spotecznych
dzialajacych na rzecz oséb
starszych z obszaru
Porozumienia Sudety 2030

Promowanie modelowych
rozwigzan w zakresie
OTganizacji opieki i wsparcia
dla os0b niepelmosprawnych

Animacja wiglosektorowej
wspolpracy (instytucje
publiczne, organizacje
pozarzadowe, podmioty
ekonomii spolecznej,
podmdoty prywatne)

w dziataniach
wzmacniajacych integracje
spoleczna
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docelowej koncepcji
integraciji
komunikacyjnej
terytorium
Porozumienia Sudety
2030 (kolejowej

1 drogowej)

Wspicranie dzialah
na rzecz
modernizacji
glownych osi
komunikacvinych

(w tym obejs¢ miast),

z whasciwymi
instytucjami w celu
modernizacji drog
krajowvch, oraz
wojewodzkich
laczacych region z
zewngtrzaymi
osrodkami
gospodarczy mi

Wspicranie
wspotpracy JST

z wladciwymi
instytucjami celem

e Obsza_r. 2 . . Przestrzenno- -Egzogeniczny ) . .
: Spoleczny Gospodarczy Srodowiskowy infrastrukturalny (otoczenia) Wspélpracy, integracyjny
Cele strategiczn .
Aktywizacja
| nuieszkancow w
oparciu o
rewaloryzowane
zasoby endogeniczne
Lepic) Stworzenie Stworzenie, na bazie | Rozwdj mobilnoéciz | Budowa nowych Dobia kom Wspieranie wspolpracy JST
skomunikowane rozwiazan wspitpracy IST z poszanowaniem i rozbudowa regionu 7 z wladciwymi instytucjami
terytorium organizacyjno- przedsigbiorcami, Srodowiska istniejacych lotnisk Zewnetrznymi na rzecz przygotowania i
finansowych zbiorowych sportowo- biegunami wzrgstu realizacji koncepcji
7apobiegajacych systemdw dojazdow dyspozycyinych gospodarczego Iac/nikow (1 wezlow)
wykluczeniu do pracy (m.in. dla shuzb (Wroctaw, drogowych Jelenicj Gory
komunikacyjnemu ratowniczych i Warszawa, i Walbrzycha z 53
obszarow biznesu) Aglomeracja $ 1aska
peryferyjnych Praga, Bmo, Diczno, | Wspicranie wspolpracy JST
Wypracowanie (we Berdin) z wlasciwymi instytuciami
wspolpracy n& rZeC2 przy gotowania i
z wlasciwymi Wspicranie realizacji koncepeji drogi
instytucjamt) wspolpracy IST ekspresowe) S8 (wraz z

lgcsnikami) zapobiegajace)
wykluczeniu
komunikacyjnemu Ziemi
Klodzkiej

Nowa jakos¢ powiazan
wewnetrznych miedzy
gtow nymj miastami i

osrodkami turystyg:

Utworzenie subregionalnego
Programu na rzecz
rewitalizacji lokalnych
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.. Obszar

S Spoleczny Gos;m(?arczy Srodowiskowy in;mﬁ:;;‘y E(g:‘:i:;ii;y Wspdlpracy, integracyjny
Cele' strategiczn
integrujacych glowne | podwyzszania polaczen kolejowych
osrodki gospodarcze | jakosci
i turystyczne - kompieksowej oferty | Utworzenie subregionalnego
wspolpraca JST komunikacji programu modernizacji drog
7. wlasciwymi kolejowej lokalnych laczacych strefy
instytucjami (pasazerskicj gospodarcze, giéwne
1 towarowej) oérodki turvstyczne oraz
Promowanie dobrych | z gtéwnymi zwickszajacych dostepnosé
prakiyk w zakresie osrodkami do obszarow peryferyjnvch
zwickszemia gospodarczymi,
dostepnosci w tyn polgczen Rozwéj tmnsportu
i podnoszenia transgranicznych publicznego
standardu podrozy 1 terminali (aglomeracyinego,
kolejowych (remonty | przetadunkowych Integrijaceso region)
dworcow, tworzenie
centréw Wspieranie dziatan Stworzenie pilotazowych
przesiadkowych) na rzecz programéw komunikacji
przygotowania publicznej (gminmych,
Upowszechnienie 1 realizacji koncepcji | powiatowvch).
dostepu do interpetyy | bezposredniego Wykreowanie
wysokich predkofci | polaczenia i popularyzacja dobrych
kolejowego praktyk w tym zakresie
Rozbudowa sieci Aglomeracji
swiattowodowej Jeleniogorskiej Stworzenie w wyniku
wcelu 7 Wroclawiem | wspotpracy JST
upowszechnicnia Warszawa (budowa | aglomeracyjnych
dostepu do acznika Jaworzyna | zintegrowanvch systemow
SZerokopasmowego Slaska - Sedzistaw) komumkacji publicznej
internetu zapobiegajacego (autobusowe) i kolejowej)
wykluczeniu
Na bazie wspolpracy | komunikacyjnemu
JST z operatorami Kotliny
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Obszar .

_ Spoleczny Gospodarczy Srodowiskowy . me:strxrjenno— Egzngcmc.zn_v Wspélpracy, integracyjny
- infrastrukturalny (otoczenia) i
Cele strategiczn
zwigkszenic zasicgu | Jeleniogorskiej
dobrej jakosci
sygnalu sieci
komorkowej,
umozliwiajacego
szybki transfcr
danych. Eliminacja
-Biatvch plam™,
zwlaszcza na
obszarach
pervieryjnych
Terytorium Ochrong, Rewitalizacja Ochrona j Wyznaczenie Szeroka promocia i Dziatania lobbingowe na
przyjazne dla rewilalizagjal zabytkowych rewitalizaci obszardw rozpowszechnianie rzecz wprowadzenia
srodowiska, adostepnianig nidadow walorbw szczegdinie cennych | informacjio Lsubwencii ekologicang™ —
wykorzystujjce walorow urbanistycznych, przyrodniczych kulturowo i objgcie walorach i potengjale | instrumentu wsparcia gmin
swij potencjal kulJturowych zalozen ich planowaniem terytorium polozonych na obszarach
uvzdrowiskowych Wsparcie dzialan migjscowym Porozumignia Sudety | chronionych (parki
Modemizacja oraz rewaloryzacja ochronnych na (MPZP), na bazie 2030 narodowe, obszary
infrastruktury obhicktow obszarach wspotpracy IST NATURA 2000}, jako
instytucji kultury zabytkowych chrontonych (parki z wlasciwymi rckompensaty za
i muzedw narodowe, instytucjami ograniczenia w dziataniach
{zwigkszenic Rozwdj krajobrazowe, Rozwai rozwojowych
bezpieczenstwa migdzygminnych obszary NATURA infrastruktury
i dostepniosci do klastrow energii 2000, rezerwaty urystycznej, Wsparcie dziatad z zakresu
zasobéw dzicdzictwa | odnawialnej przyrody) z rekreacyjnej i kultury
kulturowego) (solarngj, wodnej, uwzglednieniem ich | uzdrowiskowej budujacyclywzmacniajacych
wiatrowej, udostepmaria wspdlng 102samosé
Wykreowanic geotermiczngj, turystycznego Wspdlpraca na rzecz terytorium Sygnatariuszy
programu wsparcia z biomasy itp.) tworzenia Porozumienia Sudety 2030
dla miejscowosci Wyznaczenie infrastrnktury
Z obszaru Stworzenie programu | obszarow szczegélnie | mrystyczngj (duzai Kooperacja z Zarzadami
Porozumicnia Sudety | Elcktromobilne cennych mala architektura, Uzdrowisk w celu
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(?bszar

Cele Sf_t_:;htegiczn

Spoleczny

Gospodarczy

Srodowiskowy

Przestrzenno-
infrastrukiuralny

‘Egzogeniczny
(otoczenia)

Wspilpracy, integracyjny

. 2030 o wysokich

walorach
kulturowvch,
niebedacych
siedzibami gmin

Sudety — spdjncgo
togistycznic 1
przestrzentic
zestawu dziatan
promujacych ten
rodzaj transportu w
miastach i oérodkach
lurystycznych
(wymiana taboru
komunikac)i
publicznej, instalacja
punkiéw ladowania,
preferencje
parkingowe itp.)

przyrodniczo do
objecia planowaniem
miejscowym (MPZP)

Wspieranie dzialan
na rzecz prowadzenia
racjonalnej
gospodarki wodnej w
zakresie retencji,
ujec, systemow
dystrvbucji wody
0Taz OCZYSZCZania
$ciekow i ochrony
przeciwpowodziowej

produkcji energii ze
£rodet odnawialnych

Wsparcie {inansowe
dla programéw
konwersji zrodet
grzewezych

1 likwidacji niskiej
cmigji

punkty widokowc,
parkingi, parki
miejskie, strefy
odpoczynku itp.)

Rozwdj dopasowane]
do uwarunkowan

1 potrzeb
infrastruktury
sportowo-
rekreacyjnej

harmonijnego rozwoju
zaplecza turystyczno-
rekreacyjuego kurortdéw

Wspolpraca na rzecz
rOZwoju zintegrowane] sieci
dciezek rowerowych i trag
spacerowych

Wykorzystanie dobrych
prakiyk na rzecz integracji
zagospodarowania i
pakietyzacji tematycznej (na
wzor Doliny Palacéw

i Ogrodow)

FA) W in

ferytorialny

Promowanie wspolpracy w
zakresie kreowania
wspolnego, pozytywnego
wizerunku spolecznego
(zaruieszkaj tu, nie
wyjesdza))

Imegracja dzialan w

Termomodernizacja zakresie marketingu
obicktow gospadarczego abszaru
publicznych {rozpocznyj dzialalnose,
1 zasobow zainwesty tu)

| komunalnych
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.. Obszar I
Spoleczny
Cele strategiczn SN

Gospoedarczy

Srodowiskowy

Przestrzenno-
infrastrukturalny

Egzogeniczny
(otoczenia)

Wspélpracy, integracyjny

Wspdlipraca na rzecz
zinjegrowangj promocji
turystycznej obszan
Porozumienia Sudety 2030
{przyjed7 do nas, spedz tu
wakacjec)

Integracja dzialan w celu
zbudowania wieloletniego
plam marketingowego
zmienidjgcego pervieryiny
i problemowy wizerunek
obszaru Porozumienia
Sudety 2030 na
nowoczesne, kreatywne
tervlorium: migjsce
zamieszkania, pracy

i rekreacjt

2030; termin , sudecki” (np. produkty sudeckie i in) odnosi si¢ do calego obszaru Porozumienia Sudety 2030.

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Pod pojeciami: , Powro¢ w Sudety”, Sudecka Specjalna Strela Gospodarcza, Elektromobilne Sudety nalezy rozumie programy dotyczace calego

obszaru Porozumienia Sudety
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Scenariusze rozwoju
Ponizej oméwiono potencjalne scenariusze rozwoju obszaru Sudety w trakcie wdrazania Strategii:
1. Scenariusz skokowego wzrostu gospodarki globalngj 1 integracji w obszarze Sudety (scenanusz
optymalny),
2. Scenariusz Integracyi 1 porozumicnia w glownych dzicdzinach w obszarze Sudcty (scenariusz
realny),
Sccnariusz braku integracji i negatywnych impulsow spoteczno-gospodarczych w obszarze Sudcty

|75)

(scenariusz pesymistyczny).

Scenariusz skokowego wzrostu gospodarki globalnej i integracji w obszarze Sudety -
scenariusz przeskoku rozwojowego i szybkiej Sciezki spéjnosci (optymalny)

Uwarunkowania egzogeniczne:

!. Gospodarka swiatowa w dlugookresowej prospericie.

2. W najblizszym okresie budzetowym (lata 2021-2027), mimo brexitu wigeej srodkow
wspolnotowych zostanie do rozdysponowania, gdyz kraje w prospericte zaptacg wyzsze skladki.
Kolejne okresy budzetowe w tle prosperity wzmacniajg budzet Wspolnoty.

3. Polityka Unii Europejskic) zachowujgca w kolejnym okresic programowania spojnosc jako
priorytet podstawowy. Jednak w diugim okresic ostagnigte zostajg wskazniki spdjnosci w catym
ugrupowaniu, Z¢ wzgledu na intensywny rozwdj, srodki sg przeznaczanc na jakosciowy
przeskok Wspolnoty.

4. Dalsze wsparcie na zasadach bezzwrotnosci srodkow.

5. Dodatkowe wsparcic dla obszarow ,ziclonych” (NATURA 2000, parki narodowe, pomniki
przyrody, parki krajobrazowe, itp.) oraz na poprawg jakosci powictrza.

6. W Polsce wysoka dynamika wzrostu 1 rozwoju gospodarczego, stan gospodarki $wiatowej -
szybki, skokowy rozwdj. Technologiczny przeskok dziejowy, ktory umozliwia nowe podejscie
do gospodarowania i przeskok gospodarczy.

7. W zwigzku z przeskokiem gospodarczym mozliwy catkowicie nowy uktad funkcjonalny
przestrzeni, ze wzgledu na nowe specjalizacje regionu.

8. Polityka rzgdu prorodzinna i prospoleczna, poprawia si¢ sytuacja demograficzna i wzmacnia sig
kapitat ludzki.

9. Polityka RP ukicrunkowana na spdjnos¢ spoleczno-ckonomiczno-przestrzenng kraju. Wsparcie
patnstwa dla obszardw o niskim poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego 1 wysokiej
polaryzacji. Szybkie doprowadzenic do zrownowazonego rozwoju i zmniejszania dysproporcji
przestrzennych.

10. Pozytywne efekty lobbowania w strukturach Unii Europejskiej i RP ~ doplyw srodkow do
regionu na restrukturyvzacje i spdjnosc. Wysokie wsparcie dla Inicjatywy Sudety, szybkie
dochodzenie do wysokiego poziomu wzrostu 1 oznaczenia nowych specjalizacji.

11. Likwidacja barier rozwoju na terenach przygranicznych, wspélne projekty.

12. Realizacja zaplanowanych polaczen komunikacyjnych migdzynarodowych 1 krajowych,
inwestycje w infrastrukture transportowg - duze naklady 1 szybkie tempo zmian. Maksymalna
dostgpnosc komunikacyjna regionu osiagnigta w krotkim okresie (w tym nastepuje poprawa w
zakresic oferty kolejowej).

13. Nowy podzial statystyczny kraju, w ktorym obszar Porozumienia Sudety 2030 bgdzie stanowié
odrgbng jednostke statystyczng. Sprzyjaé temu ma pozyskanie specjalnych $rodkéw na
Inicjatywe Sudety.

14. Wysoka dvnamika wzrostu 1 rozwoju gospodarczego w Polsce, stabilny wazrost (PKB 5% lub
wigce] w skali roku).
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[Jwarunkowania endogcniczne

1.

N

oo

10.
11
12,
13.

14,
15.

6.
17,

I8
19.
20,

Sciezka szybkiej integracji partmeréw Porozumicnia.

Szybka i pelna realizacja zalozen Strategii Rozwoju Sudety 2030,

Wypracowani¢ marki Sudety, wizerunku 1 togo.

Intcnsywne dzialania na rzecz rozpoznawalnoscl obszaru w kraju i poza granicari.

Umocnicni liderzy, ugruntowu)g swoja pozycj¢ w strukturach migdzynarodowych t krajowvch.
Stworzenie silnej wigzi i toZsamosci z obszarcm Sudcty wérod wiadz lokalnyeh 1 nucszkancdw,
Mieszkancy zaangazowant w dzialalnos¢ przedsighiorcza w innowacy)nych dziatach gospodarki.
Stworzenie bazy przedsigbiorcow innowacyjnych odpowiedzialnych za wizerunek obszaru
t wypromowanic nowych technologii jako specjalizacyi gbszaru Sudety.

Efektywna polityka inwestveyjna, zwigkszapgea atrakeyinoéé dla inwestorow.,

Relatywnie szybka poprawa wewngtrznych powigzan transportowych.

Nowe specjalizacje i uklad funkcjonalny.

Budowa kapitahu relacyjnego wewnatrz obszaru Sudety i na zewnatrz.

Kapital spoleczny aktywnie zaangazowany jest w tworzenic rozwoju spoleczno-gospodarczego
obszaru. Istotnym czynnikiem wspierajacym te dzialama jest wysoka jakosc kapitatu lndzkicgo.
Istnigje wspolna oferta turystyczna,

Ochrona srodowiska i dbanie o jakos¢ powietrza na wysokim poziomie, duze naklady
pochodzgee z wysokich dochodow.

Szereg funkejonujacych 1 nowo uruchamianych wspdlnych projektdw,

Ludnosé, w tym ludzie mlodzi zostaja na obszarze Sudety, poniewaz jakos¢ zycia jest na
wysokim poziomie, sprzyjajace jest Srodowisko, satysfakcjonujgca i dobrze platna praca,
a dzieci maja dobre warunki do rozwoju. Sprzyja to zwigkszaniu wielkosci rodzin, poprawia si¢
struktura demograficzna. Saldo migracjt jest dodatnie,

Wysokie efekty synergii 1 ich efektywne zagospodarowanie.

Nastepuje skokowy wzrost ustug publicznveh oraz ich jakosciowa zmiana.

Skokowy wazrost potencjalu finansowege podmiotow sektora publicznego, prywatnego jak tez
trzeciego sektora.

Scenariusz integracji i porozumienia w giownych dziedzinach w obszarze Sudety —

scenariusz intensywnego dochodzenia do spéjnosci (realny)

Uwarunkowania egzogeniczne: )
1. W najblizszym okresie budzetowym (lata 2021-2027), mmmo brexitu {10-15 mid eurc mnigj),

wigce] $rodkow wspdlnotowyceh zostanie do rozdysponowania — kraje zaplaca wyzsze sktadki
{1,279 bin euro) i w wartosci nominalnej budzet unijny bgdzie wigkszy od poprzedniego (ok.1,1
bln enro)**.

Politvka Unii Europejskicj zachowunjgea w kolejnveh okresach programowania priorviet
spojnosci jako podstawowy (ponad 330 mld euro ma zosta¢ przeznaczone na politvke spdjnodci
w latach 2021-2027": w perspektywie do 2020 roku, Polsce przyznano 82 mld euro w ramach
polityki spdjnogei) 1 na tej podstawie wyliczane bedzie wsparcie dla poszczegdlnych obszarow,
czyhi wsparcie dla Polska na nieduzo nizszym poziomie niz dotychezas. Dopuszezalny 5%
spadck nakladow na polityke spdjnosct.

" Communication from the Commission 4 Modern Budget for a Union that Protects, Empowers and Defends. The
Multicnnual Financial Framework for 2021-2027. Brussels, 2.5. 2018 COM(2018) 321 final.

3 Rozporzadzenic Parlamentu Europejskiego 1 Rady ustanawiajgce wspoinc preepisy dotyczice Europejskicgo
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Furopejskiege Funduszu Spolecznego Plus, Funduszu Spdjnosci (...) Strasburg,
COM(2018) 375 final, 2018/0196 (COD) z dnia 29.5.2018.
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3. Zmiana ukicrunkowana na wsparcic na zasadach zwrotnodci $rodkow.

4. Dodatkowe wsparcic dla obszarow ziclonych” (NATURA 2000, parki narodowe, pomniki
przyrody, parki krajobrazowe, itp ) oraz na poprawg jakosc: powietrza.

5. Wysoka dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego w Polsce, stan gospodarki Swiatowej -
stabilny o tendencji do trwalcgo, zrownowazonego wzrostu,

6. Politvka rzadu prorodzinna i prospolcczna, poprawia si¢ sytuacja demograficzna t wzmacnia sig
kapital ludzki.

7. Polityka RP ukierunkowana na spojnos¢ spoleczno-ckonomiczno-przestrzenng kraju. Wsparcie
panstwa dla obszardw o niskim poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego 1t wysokiej
polaryzacji.

8. Pozytvwne efekty lobbowania w strukturach Unii Europejskiej 1 RP - doplyw srodkéw do
regionu na restrukturyzacjg 1 spojnosc.

9. Uznanie obszaru Sudety za teren szczegdinego wsparcia, ze wzgledu na problemy 1 banery
rozwoju. Przyznanic Srodkéw na poprawg svivach spoleczno-gospodarcze) 1 stopniowe
dochodzenie do $rednicj unijnej w zakresie poziomu Tozwoju.

10, Polityka przygraniczna wnoszaca pozytywne efekty dla wszystkich stron, likwidacja baner
rozwoju. Wspdlne projekty.

11. Realizacja zaplanowanych polaczen komunikacyjnych miedzynarodowych 1 krajowych,
mwestycje wmfrastrukturg transportowa. Zwigkszenie dostgpnosci komumbkacyiney obszar
Sudety (w tym poprawa aferty kolejowe)),

[2. Nowy podzial statystyczny kraju, w ktorym obszar Porozumienia Sudety 2030 bedzie stanowié
odrebng jednostke statystyczng.

13. Dynamika wzrostu I rozwoju gospodarczego w Polsce stabilny wzrost (PKB w granicach 3%
w skali roku).

Uwaninkowania endogeniczne
I, Sciezka integracji partneréw Porozumienia w najwazniejszych obszarach.

Realizacja giownvch zatozen Strategii Rozwoju Sudety 2030,

Wypracowanie marki Sudety, wizerunku 1 logo.

Dzialania na rzecz rozpoznawalnosci obszaru Sudety w kraju i poza granicami.

Wryksztalcenie  liderow, ktorzy beda ugmntowywad swojg  pozyeje w  strukturach

migdzynarodowych 1 krajowych.

Stworzente wigzi i tozsamosci z obszarem Sudety wsréd wiadz iokalnych i mieszkancow,

7. Aktywizacja przedsighiorcza mieszkancow.

8. Stworzenic bazy przedsigbiorcéw odpowiedzialnych za wizerunek obszanr i wypromowanie
koszyka produktow lokalnych/regionalnych.

9 Efektvwna polityka mwestycyjna, zwigkszajaca atrakcyjnosc dla inwestorow.,

10. Poprawa w zakresie wewnetrznych powigzan transportowych.

11. Wskazanie obszarow specjalizacji i opracowanie sciczki ich umacniania.

12. Zmiany w ukiadzie funkcjonalnym obszaru Sudety skierowane na przyciaganie nowych,

mnowacyjnych specjalizagyi.

13. Budowa kapitalu relacyjnego na poziomie: lokalnym, subregionalnym, regionu i na zewnatrz.

14. Budowa kapitalu spolecznego aktywnie zaangazowanego w tworzeni¢ rozwoju spoleczno-
gospodarczego,

15. Efektywna realizacja wspolne) oferty turystycznej.

16. Aktywne dzialania regtonalne 1 lokalne na rzecz ochrony Srodowiska.

17. Uruchomienie wspolnych projcktow.

18. Podjgeie prob zatrzymania ludnosci w obrebie obszaru Sudety, zatrzymanie ucicezki™
ludnosei, dzigki aktywnemu zarzadzaniu zmiang,

ok oWk
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19. Umiejetne 1 konsckwentne wykorzystanie uruchamianych $rodkéw wsparcia (unipnych
1 krajowych) na osiaganic przez zdywersyfikowane podmioty celow Strategii.

20. Wypracowanic efektéw synergii i ich prawidtowe zagospodarowanic.

21. Nastepuje powickszenie obszaru swiadczenia ushig publicznych, towarzyszy temu poprawa
ich jakosct.

22, Wzrost potenciatu finansowegoe podimiotdw scktora publiczncgo. prywatncgo jak tez
trzecicgo sektora.

Scenariusz braku integracji i negatywnych impulséw spoleczno-gospodarczych w
obszarze Sudety — scenariusz negatywnych zmian w gospodarce Swiatowej
(pesymistyczny)

Uwarunkowania egzogeniczne:
1. W najblizszym okresie budietowym (lata 2021-2027), w wyniku brexitu w budzecie Unn

Europejskigj na kolejny okres budzetowy jest 10-13 mld eure mntej srodkow wspdinotowych do
rozdysponowania — panstwa czlonkowskie nie wyrazajg zgody na zaplacenie wyzszej skiadki;
w wartosciach nominalnych budzet jest nizszy, a przy uwzglednieniu inflacji budzet unijny —
duzo nizszy od poprzedniego (ok.1,1 bln eurc). Kolgjny okres budzetowy odpowiednio gorzej
finansowany. Czlonkowic Wspdlnoty coraz czgécie] nawiazuja do zrdznicowancgo tempa
rozwoju spoleczno-gospodarczego partnerow. Uwzgledniajac odpowiednio mnigjsze wsparcie
poszczegdlni czlonkowie znaczaco dywersyfikujg swoje cele, ktére nie sg w stanie byve
jednoczeénie osiagane przez Unig Europejska. W konsckwencji mozliwy rozpad Unii
Europejskiej, rozwazane dwa warianty: rozpad caltkowity lub rozpad na krajc dwdéch lub wigegj
predkosci.

2. Polityka Unn Europejskiej zachowuje w kolegjnym okresie programowania (lata 2021-2027)
priorvtet spojnosel jako podstawowy (w perspektywic do 2020 roku Polsce przyvznano 82 mld
euro w ramach polityki spojnoscei), jednak przyznawane kwoty sg nizsze. Dodatkowo stosuje sie
nowy sposob {warunkowany} wyliczania wsparcia dla poszczegdlnvch obszardw, czyli wsparcie
Polski na nizszym poziomic niz dotychczas, przy wyzszych wplatach do budzetu Unii
Europejskie;.

3. Wprowadzane s3 takze oszczgdnoscl w zakresie wsparcia ze srodkdw krajowych w Polsce,

4. Silne ukierunkowanie na wsparcie z Uni Europejskiej na zasadach zwrotnosci $rodkow.

5. Dodatkowe ograniczone wsparcie dla obszarow ,zielonych” (NATURA 2000, parki narodowe,
pomniki przyrody, parkt krajobrazowe, itp.) oraz na poprawg jakosci powictrza,

6. Polityka RP slabo ukierunkowana na spojno$é spoleczno-ckonomiczno-przestrzenng kraju.
Ograniczone wsparcic paistwa dla obszardw o niskim poziomie rozwoju  spoleczno-
gospodarczego.

7. Polityka rzadu prorodzinna i prospoteczna zostaje ograniczona ze wzgledu na polityke
oszczednosct, co nie sprzyja poprawie sytuacjl demograficznej, brak wzmocnienia kapitatu
ludzkiego.

8. Ograniczona skutecznos¢ lobbingu lideréw lokalnych na rzecz JST w strukturach Unii
Europejskiej 1 Polski — ze wzgledu na budzet oszczednosciowy.

9. Polityka gospodarcza rzadu oszezgdnodciowa (ogramczanie interwencji), w tym wobec rozwoju
wojewodztwa delnoslaskiego m.in. obszaru Sudetow.

10. Polityka przygraniczna, wnoszaca pozytywne efekty dla wszystkich stron, realizowana

w ograniczonym zakresie, nacisk na likwidacjg baricr rozwoju. Nieliczne wspélne projekty

migdzy poszczegolnymi JST.
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11

13.

14,

Wydluza si¢ okres realizacji zaplanowanvch polaczen komunikacyjnych migdzynarodowych
1 krajowych, inwestycji w infrastrukturg transportowa. Oczekiwanie na poprawg dostepnosct
komunikacyjnej obszaru wydluza sig w czasic.

Dotychczasowy podzial statystyezny kraju, w ktorvim obszar Porozumienia Sudety 2030 bedzie
rozpatrvwany w obrgbic obowiazujacych dzis jednostek statystycznych,

Niska 1 nicstabilna dvnamtika wzrostu t rozwoju gospodarczcgo w Polsce, nicstabilny stan
gospodark: $wiatowej, z tendencja spadkowg. (PKB nie wzrasta lub wzrasta okolo 1% w skali
roku).

Tendencje do kryzysu gospodarczego.

Uwarunkowania endogeniczne

I
2.

11.

12.

13
14.
15.

le.
7.

I8,
19.

20.

Brak realnego Porozumienia,

Zmnigjszona liczba projektdw, Ograniczony dostgp do s$rodkéw Unii Europejskie), nizszy
poziom wsparcia, polityka oszeczgdnosci w Unii Europejskiej.

Stosunkowo niska skuteczno$é ubiegania si¢ o srodki Umi Europejskiej przez pojedyncze JST
1 podmioty dzialajgce w ich przestrzeni. Podwyzszone wymogi formalne.

Brak koordynacji projektéw dodatkowo obniza jakos¢ ubiegania si¢ o Srodki.

Dzialania pojedynczvch JST na rzecz ich rozpoznawalnosci w kraju i poza granicami,
ograniczong zawieranie partnerstw.

Dziatania pojedynczych JST wspicrane srodkami unijnymi mogg byé sprzeczne, brak logistyki
i ciggtosel inwestycyjne),

Ograntczone wyksztalcenie sig liderdow lokalnveh, ktérzy bedg vgruntowywaé swojg pozycje
w strukturach migdzynarodowych i krajowych oraz lobbowaé tam na rzecz JST, niski wskaznik
sukcesu.

Nigstabilny w diugim okresie wzrost gospodarczy, w poszczegolnych JST podokresy stagnagji
gospodarczej, na przemian z probami wychodzenia z kryzysu,

Ograniczenie aktywizacji przedsigbiorczey lokalne) ludnosci. ludnosé oszczedza

Poszukiwanie lokalnvch specjalizaci 1 koncentracja dzialan Iokalnych wokot nich, narazanie sie
na wahania koniunkturalne w przypadku monospecjalizacji,

Uklad funkcjonalny ubozeje pod wplywem monospecjalizacji i oparcia go na dziatach
tradycyjnych.

Ograniczony poziom naplywu inwestoréw zewnetrznveh, w tym zagranicznych, gospodarka
$wiatowa si¢ zamyka, w dlugim okresie mozliwy niewielki wzrost, glownie w oparciu naplyw
kapitalu spekulacvinego.

Zanicchanie budowy lokalnego kapitatu spolecznego aktywnie zaangazowanego w kreowanie
rozwoju spoleczno-gospodarczego, polaczone z niska jakosdcia kaprtatu ludzkiego.

Brak porozumien w sprawie wzajemnecgo udostgpniania oferty turystyczneg] poszczegdlnych
JST.

Ograniczone dziatania lokalne na rzecz ochrony srodowiska.

Wyludniane czesei JST.

Srodki wsparcia (unijne 1 krajowe) wykorzystywane zadaniowo, a nie na realizacje celow
strategicznych J8T; co oznacza, Ze na jakie zadania nabdr wnioskOw jest oglaszany, na te
tworzy si¢ projekty, bez wzgledu na obowigzujaca strategig lokalna 1 jej reahizacgye.

Brak efektéw synergii phvnacych z Porozumienia.

Nastgpuje zamrozenie uslug publicznych na dotycheczasowym poziomie, przy pogerszeniu ich
Jjakoscu.

Potencjal finansowy podmiotdow scktora publicznego, prvwatnego jak tez trzeciego sektora
ulega ostabieniu.
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Wskazane scenariusze, z¢ wzgledu na szybko$é zmian, zlozonoséé 1 nieprzewidywalnosé przyszlosci,
maja w duzym stopniu charakter modelowo-pogladowy. W zidentyfikowanych scenariuszach elementem
zmicnnym staje si¢ rownicz istnicnie rcalnego Porozumienia Sudceckicgo lub jego brak. Ponadto wskazujg
one w diugicj perspektywie konsekwencje zrozmicowanych zachowan w zmiennych warunkach gospodarki
swiatowc]. Przy czym zaistniale w przysztosci zjawiska bgdg micé nicjednorodny charakter 1 zasigg.
Dopuszczalna jest sytuacja. w ktérej zaden ze scenariuszy nie zostanic dopelniony, mun. ze wzgledu na
szybkoé¢ zachodzenia zmian. Osiaganc cfekty moga by¢ polowiczne, w konsekwencyi nowa sytuacja zastana
bedzie miala charakter hybrydowy. Wobec czego istotnc jest odpowiednie zarzadzanic zmiang oraz
wprowadzenie automatvcznvch  stabilizatorow  koniunktury w  obszarze Sudety. Bezposrednio
odpowiedzialny powinien bvé Komitet Stenyacy. jako organ zrzeszajacy glowne podmioty decydujace
0 postepie we wdrazaniu Strategii, a posrednio — wszystkie JST,

W scenariuszach nie wskazano wszystkich mozliwych zwrotéw, zdarzen 1 sytuacji, w tym losowych
- jest to niemozliwe — zbyt wiele zmiennych 1 mozliwych wariancji. Przedstawiono trzy glowne scenariusze,
ktore uwzgledniaja potencjalne, podstawowe $ciezki postgpowania, wskazujac niezbgdne kamienic milowe
do osiggnigcia. Obecne uwarunkowania, przedsigwzigte dziafamia oraz trendy spoleczno-gospodarcze,
odnoszace sie do procesdw i zdarzen majgeych micjsce w gospodarce $wiatowe), Unii Europejsktej, Polsce
i na obszarze Porozumienia Sudety 2030 wskazujg na istotne przestanki zaistnienia w najblizszej przyszlosci
scenaniusza realnego. Zagrozenie zaistnicnia scenariusza pesymistycznego moze miec miejsce w przypadku
ewentualnego zerwania Porozumienia lub braku postepow we wdrazaniu zalozen Strategit Rozwoju Sudety
2030, Scenarnusz pesymistyczny moze takze wynikac z rozchwiama gospodarki swiatowej, dekomunktury na
rynkach miedzynarodowych (np. glebokie | trudno odwracalne zmiany klimatyczne, konflikty gospodarcze
i zbrojne, kryzys w gospodarce $wiatowej itp.) oraz radykalne zmiany polityki Unii Europejskiej. struktur
unijnych, bad? rozpadu ugrupowania, wobec ktorych polska administracja skupi si¢ na naprawie sytuacyi
zewngtrznej, oddalajac wewngtrzne zagadnienia regionalne. Czasowe turbulencje w gospodarce globalnej,
Unii Europejskiej i krajowej nie majg wigkszego wplywu na scenariusz dlugookresowego rozwoju obszaru
Sudetow, pdyZz odpowiedzialne zarzadzanie zmiana, elastycznodé przyjete] Strategil 1 otwartosé niweluja
negatywne skutki.

Realizacja scenariusza realnego stanowi wyzwanic oraz determinuje zaistnienic wielu rozwigzan
korzystnych z punktu widzenia tej przestrzeni, a z drugiej strony wymaga umiejetnego wykorzystania efektu
synergii. Oznacza to, Ze realny scenariusz jest mozliwy i osiagalny do spelnienia, jednak obwarowany
wieloma warunkami, ktorych osiagnigcie jest niezbedne, a zaangazowane podmioty powinny wykazacd
maksymalng determinacjc w dbalosci o wykonanie powierzonyech 1m zadaf. Scenarinsz optymalny stanowi
megawyzwanie i zaklada przeskok technologiczny i szybki wzrost koniunktury, co automatycznie przeniesie
gospodarke na wyzszy poziom, na zasadzie krggow na wodzie wszystkie rejony dwiata zostang objete w
mnigjszym lub wigkszym stopniu tymi pozytywnynu zjawiskanu. Obszar Porozumienia Sudety 2030 ze
wzgledu na dotychezasowe niskic wartodel wskazmkow odcayje dobredzicjstwo zmian., Korzystne
przeksztalcenia zmienia jego uklad specjatizaci i ukiad funkcjonalny. Ten scenariusz w obecnych
uwanmkowaniach jest niestety mato prawdopodobny.

System wdrazania Strategii i koncepcja funkcjonowania obszaru Sudety

Uklad kompetencyjny i instytucjonalny

Strategia Rozwoju Sudety 2030 jest formalnie dokumentem operacyjno-wdrozeniowym,
stanowigcym zasadnicze narzedzic realizacyt Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Dotyczy ona
zatem w duze) czgsci bezposrednich zadan samorzadu regionalnego odpowiedzialnego za politvke rozwoju
podleglego obszaru. W tym zakresic jest clementem politvki terytorialne] oparte] na identyfikacji w regionie
obszaréw strategiczne) interwencji, o duzych barierach rozwojowych i tracgeych swoje funkcje spoleczno-
gospodarcze. Sfera ta nalezy do kompetencji wykonawczych Zarzadu Wojewodztwa.
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Wiclec wskazanych w Strategii przedsigwzigé bedzie dotyczy¢ zadan pubhcznych lezacych poza
zakresem bezposrednicgo wplywu samorzadu wojewddztwa. Z jedng) strony beda to zadania instytucp
rzadowych szczebla centralnego oraz ich tenytorialnych oddzialow. Z drugic; za§ micszezg si¢ one
w kompctencgjach samorzaddw lokalnych (gminnych 1 powiatowych), oraz ich funkejonalnych inicjatyw.

Akcentujae w o dzialaniach strategicznych clementy wspolpracy micdzyscktorowej, istotng role
w realizacyi Strategii beda odgrvwaly podmioty nalczace do szeroko rozumianego scktora prywatnego -~ nic
tylko przedsicbiorstwa, ale takze ich klastry, grupy producentéw, instytucje otoczenta biznesu itp. Niezwvkle
istotng rolg przypisuje sie takze podmiotom nalezacym do scktora spolecznego. Nalezg do nich oczywiscie
klasyczne formy organizacyi pozarzadowych, ale tez dostrzegamy spora role podmiotdw ekonomii
spoleczne), rad spotecznych, partnerstw sektorowych czy podmiotéw reprezentujacych sektor szkolnictwa
wyzszego, nauki, badan i rozwoju.

Nieograniczanie si¢ jedvnie do kompetencji jednej instvtucjt odpowiedzialnej za przygotowanie
i realizacje Strategii jest elementem wdrozema nowych trenddw w europejskie) polityce rozwoju, ktore bedg
odgrywaly coraz wigckszg rolg w nastgpnych okresach programowania. Koncentrujg si¢ one m.in. na
terytorializacji polityk publicznych i zostaly szerzej oméwione ponizej w koncepeji funkcjonowania
ohszaru Sudety. W tym podejiciu wartoscia dodang z wlasna dynamika rozwoju staje sie przestrzen
historyczna, kulturowa, symboliczna, spoleczna, ekonomiczna czy tez przyrodnicza. Te rodzaje
walorow przestrzeni w istocie scalaja mieszkancow i obszar pobudzajgc $wiadomosé przynaleinosci
{tozsamosci) oraz stajg si¢ podstawg proceséw prorozwejowych, kidre zostaja nakierowane na miejsce
(terytorium)'®. W efekcie tworzy sie system terytorialny zawierajacy elementy: ekonomiczne,
spoleczne, polityczne czy tei przyrodnicze oraz relacje migdzy nimi. Podstawg staje si¢ zintegrowane
podejscie nakierowane na wykorzystanie roznorodnosci oraz specyfiki danego obszam w celu osiggniecia
spdjnoscl tervtorialnej. Podstawa te] nowej koncepcji propagowanej przez Unie Europejska jest oparcie
rozwoju danego terytorium o wewngtrzne zasoby, przy czym bardzo istotny w tym procesie staje si¢ dialog,
ktory ma doprowadzi¢ do upodmiotowienia spolecznosci lokalnych oraz aktywizacja wladz samorzadu
terytorialnego roznych szczebli i administracji panstwowe] nakierowana na wspélne wspomaganie tego
rozwoju.

Takie ujgcie zawiera w sobie strukturg organizacji taczacej uksztaltowane historycznie komponenty
polityczne, gospodarcze 1 spoleczne oraz relacje wystgpujace migdzy nimi. To podejicie wymusza nowa
rolg instytucji odpowiedzialnych za nadzér i monitoring programoéw strategicznych. Polega ona na
odejéciu od Scislego ukladu hierarchicznego i kierownicze] roli przypisanej do jednej instytucji, na
rzecz integracji procesdbw wdraiania w postaci  wielopoziomowego, wielopedmiotowego,
wielo(migdzy)sektorowego podejécia w zarzadzaniu rozwojem. Wigie si¢ to z ujeciem funkcjonalnym,
akcentujacym wspolzaleinosci i powigzania pomiedzy elementami (spolecznymi, gospodarczymi,
srodowiskowymi i przestrzennymi) tworzacymi terytorium.

Zmiana tego paradvgmatu przeklada si¢ na inng rolg Zarzadu Wojewodztwa, ktéry koncentrowaé
powinien si¢ na inicjowaniu wspdlpracy poszezegolnych interesanuszy w regionie, wsparciu finansowym
i merytorycznyin dla dziatai o istotnej wartosci dodanej, zabieganiu o inwestycje rzadowe w obszarze
strategiczne] interwencji czy tez racjonalnym programowaniu i wydatkowaniu funduszy europejskich. Jest to
zwigzane z naturalnym przenikaniem si¢ kompetencji podmiotéw odpowiedzialnych za dang dziedzing zycia
spoleczno-gospodarczego.

Z tych samych powodow wzrasta rola form wspdlpracy samorzadowej. Inicjujaca rola
stowarzyszenia gmin 1 powiatéw, ktére podpisaly Deklaracje Sudceckg, wigze sie nie tylko z finansowanicm
ctapu programowania strategicznego, ale takze z funkcjamt sterujgeymi jej realizacja, Takie ,migkkic”,
oparte na inicjowaniu wspdlpracy instytucje, sa takze wyrazem tervtorializacji, dostosowujacej charakter
dziatan rozwojowych do specyficznych potrzeb obszardéw. Kluczows rolg w rcalizacii Strategii przypisuje sig

'S F. Barca, Program dla zreformowanej polityki spojuosci. Podejécie ukierunkowane terytorialnie w osiaganiu celow i
oczckiwad  Unii  Europejskicj  http://www.barkauk org/wp-content/uploads/20 10/10/taport-barca.pdlf  (dosicp
31.05.2018),
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zatem Komitetowt Sterujacemu Sudety 2030, ktoérv powinien by¢ rownorzednym partnerem Zarzadu
Wojewddztwa w podejmowaniu decyzji.

Reasumujge zatem, kicrownictwo w zakresic realizacyi Strategit Rozwoju Sudety 2030 powinno by¢
rcalizowane przez swoisty dipol organizacyjny, w ktérym znajdzie si¢ z jednej strony Zarzad Wojewddztwa,
a z drugicj — Komitet Sterujacy reprezentujacy grupg gmin i powiatow, kidre podpisaly Deklaracje Sudecka.
Kazdy z tych podmictdw posiada swoisty potencgjal, ktorego wniesicnic powinno byé bazg obustronng)
wspolpracy. Zarzad Wojewddztwa dysponuje znaczacym potengjalem instytucjonalnym, Komitet Stenyjgey
za$ odgrywa zasadnicza rolg w pobudzaniu aktywnosci i jej koordynowaniu.

Wokol tego dipolu powinna skupiaé sie aktywnosé pozostalych jednostek odpowiedzialnych za
realizacje przedsigwzigé 1 zadan strategicznych, w tym nalezacych do administrac)i rzadowe), samorzadu
lokalnego, scktora spolecznego czy rynkowego.

To nowe podejscie do polityki rozwoju oraz nowa rola instytucji wiaze sie z odejéciem od sztywnego
ukladu hierarchicznego na rzecz wiclopoziomowego wspolzarzadzania. Wymaga to nowej kultury (wspot-
yzarzadzania 1 wdrozenia nowych =zasad wspolpracy nie tylko migdzyinstytucjonalnej, ale takze
migdzysektorowej. Mamy $wiadomose, ze wdrozenie tcj nowe) kultury funkcjonowania wymagaé bedzie
pewnej ewolucji postaw, ktdra nie nastapi awtomatycznie. Bedzie to racze] proces niz natychmiastowa
zmiana, bedzie oparta na autorvtecie lideréw, a nie jedynie na sprawowanych funkcjach administracyjnych.
Jest zatem szansa, by realizacja Strategtt Rozwoju Sudety 2030 byla takim laboratorium nowej tdei
w zarzadzaniu rozwojem tego obszaru,

Uktad finansowy

Podobnic jak w przypadku wspoldzialania wielu interesariuszy, realizacja Strategii Rozwoju Sudety
2030 wymaga integracji wielu strumieni $rodkow finansowych. W tym zakresic dokument ten nie jest
przywiazany do jednego programu operacyjnego ani wyodrgbnionego funduszu. Ma on byé podstawa
koordynacji i uzyskiwania cfcktéw dodanych z komplementac)t wiclu inigjatyw finansowych pochodzgcych
z wielu sektorow (nie tylko z scktora publicznego).
W perspektywie do roku 2030 do zrodel finansowania przedsigwzige strategicznych beda nalezaly:
e srodki pochodzace z budietdw jednostek samorzadu terytorialnego (szczebla regionalnego
1 lokalnego)
s srodki pochodzgce z budzetu panstwa,
e S$rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej,
+ dradki pochodzace z migdzynarodowych instytucii finansowych,
« srodki pochodzgce ze zwromych mstrumentow finansowych,
s srodki prywatne, w tym w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).

Warto zwroci¢ uwage, 2¢ okres objety Strategia bedzie si¢ cechowal trzema trendami. Pierwszym
bedzie stopniowe zmniejszanie si¢ $rodkow uninych na rzecz wzrastajaeej roli zrodel krajowvch. Proces ten
bedzie wspomagany nie tylko zwigkszeniem srodkow z budzetu panstwa, ale takze powigkszajaca sig sfera
PPP 1 wykorzystaniem prywatnych srodkéw do finansowania projcktow publicznych. Tym drugim,
Jednoczesnie przebiegajacym trendem bgdzie zwigkszajaca sig rola srodkow zwrotnych (pozyczkowvch)
kosztem strumienia dotacji. W koficu trzecim trendem obejmujgcym obszar Sudetow bgdzie zmniejszony
poziom wspdHinansowania ze srodkow UE zwigzany z zakwalifikowaniem Dolncgo Slgska w polityce
spajnosci do obszaréw przej$ciowych (>75% unijnego PKB/mieszk.). Ograniczenie wkladu srodkdw
unijnych do 55% kosztéw kwalifikowanveh projektdw przekiada sie na wigksze obcigzenia finanséw gmin,
ktore i tak maja w Sudetach relatywnie slabszg bazy dochodowa. Dostosowanie si¢ do tych trenddow bedzie
warunkiem skutecznego finansowania dzialan przewidzianych w Strategii Rozwoju Sudety 2030,
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Koncepcja funkcjonowania obszaru Sudety

Inicjatywa Sudety 2030 wpisuje sie w proces zmiany podejécia w unijne} polityce rozwoju.
W praktyce tervtorializacja polityk publicznych polega na zréinicowaniu lokalnym 1 regionalnym
instrumentow polityki, poprzez dostosowanie rozwiazan prawnych, instytucjonalnych, organizacyjnych oraz
stopnia, kierunkow 1 sposobu finansowania przedsigwzigé prorozwojowych. do specyficznych potrzeb
rednostek terytonalnych.

Podejscie terytorialne ogniskuje swoja uwage na trzech fundamentalnych elementach:

Po pierwsze na terytorialnych zasobach 1 uwarunkowaniach rozwoju {(specyficznych 1 endogenicznych
zasobach, wewngtrznych powiazaniach gospedarczych, wigziach w lokalnych spolecznosciach).

Po drugic, na integracji dzialan podejmowanych w roéznych ukladach instytucjonalnych i wzmacnianiu
partnerstwa na rzecz budowania rozwoju spoleczne-gospodarczego.

Po trzecie, na dynamizacji mechanizméw rozwoju w obszarach funkejonalnych, tworzacych spjne terytoria,
niezaleznie od ukladu administracyjno-politycznego. Stad tez terytonalny paradygmat rozwoju okreslany jest
czgsto tervtorialno-funkgjonalnym lub tez zintegrowanym podejéciem do ksztaltowania rozwoju.

Podjety w niniejszym dokumencie proces jest zgodny z zasadami planowania dla
jednorodnych, wewnetrznie powigzanych terytoriow — obszaréw funkcjonalnych (nie dla jednostek
administracyjnych). Wykorzystuje specyficzne, endogeniczne zasoby i mechanizmy rozwoju,
eksponuje réznorodnosé zasobdw i proceséw w analizach strategicznych.

W procesie projektowania tej Strategii glgboko akcentuje si¢ wspélzaleznosci 1 powigzania
pomigdzy elementami (spolecznymi, gospodarczymi 1 przestrzennymi) tworzacymi terytorium (ujecie
funkcjonalne). W tak zidentyfikowanym obszarze strategicznej interwencji akcentuje si¢ takze adekwatnogé
dzialan do istmiejacego poziomu 1 problemdw rozwoju tego terytorium.

Wszystko to sprawia, ze podjeta wspélpraca ma szans¢ wyksztalcié¢ terytorium, ktére byloby
swoistym laboratorium nowej polityki rozwoju, skoncentrowanym na obszarach funkcjonalnych.
W tym zakresic mozc to by¢ takze polska dobra praktyka we wdrazaniu tych zasad w naszym kraju. Tym
bardzic] modelowa, ze wykrcowana oddolnic i wynikajaca z autentycznych potrzeb. Inaczej zatem niz wicle
rozwigzan odgornych, ma szansg¢ na pobudzenie autentycznej, a nie tylko deklaratywnej aktywnosci.

Podejicie zintegrowanc wymaga polgczenia:

» wspolpracy i dzialan migdzysektorowych,

e wiclopoziomowego rzadzenia,

e wiclopodmictowego dzialania.
Wszystkie te elementy zawarto w niniejszej Strategii.

Powyzej opisanc podejscie do rozwoju terytorium Porozumienia Sudety 2030 wynika nic tylko ze
zmiany unijnego paradygmatu, ale takze z przckroczenia przez wojewodztwo dolnosigskic poziomu 75%
srednig) unijnej wartosci  PKB/mieszkanca. Powoduje to, przy dotychczasowych zasadach polityki
regionalnej, znaczace ograniczenie srodkow na politykg regionalng. W takim ukladzic nic uwzglednia sig
wewngtrznego zréznicowania regiondw i znaczacych dysproporcp rozwojowych. Oslabialoby to znaczaco
procesy przeciwdzialama dalszej marginalizacji spofeczno-gospodarczej Sudetdw.

Stworzona zatem koncepcja funkcjonowania obszaru jako podmiotu polityki skupionej na
terytorium, jest z jednej strony jedyna szansg na przelamanie impasu rozwojowego. a z drugiej mozliwoscig
wyksztalcenia dobrej praktyki, mozhiwej do powielania w innych regionach kraju czy nawet Unij
Europejskiej.

Kluczowe narzedzia wdrazania Strategii

Filozofia terytorialnego podejscia do rozwoju | idea zintegrowanego podejscia, w tym
wielopoziomowego zarzadzania, implikuje nowe podejscie do kluczowych narzedzi wdrazania. To nie jest
strategia jednego programu operacyjnego i jednej instytucyi odpowiedzialne] za jej wdrozenie. Svtuacja
zatem jest odmienna od dotychczasowych standardow. W tym przypadku oznacza to odgjscic od
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dotvchczasowych, wydawaloby sig klarownych zasad, ktorc utrwalaly jednak scktorowos¢ podciscia do
rozwoju. W efekeie dominowale typowe dla naszej kultury prawno-administracyjne; wsobne, ograniczone
zakrcsem kompetencji t twardymi granicami podejécic. Postuluje si¢ zatem rezygnacjc z dziatania
rownoleglego, na rzecz préby laczenia i skuprania aktywnosct wicloprogramowe] 1 wicloscktorowe) na
okreslonym terytorium. Ta zasada laczenia 1 koordynacii wiclu potengjalow ma szansg wygencrowad
dodatkowy cfckt synergn z realizowanych réwnolegle dziatan 1 projcktow,

Z tcgo wlasnic powodu, przv reabzacji  Stratcgii  bedzic miala znaczenic cala wiazka
zidentyfikowanych narzedzi - od tych, ktorymi dysponuje administracja rzadowa przez programy
samorzadowe, inicjatywy spoleczne po instrumenty sektora prywatnego. Jednoczesnie nalezy mieé na
uwadze zarowno narzgdzia migdzynarodowe (w skali unijne)), poprzez krajowe i regionalne jak i te, ktorych
stosowante naleZy do szczebla lokalnego. Ponizej zestawiono narz¢dzia wedlug te) wlasnie specyfiki.

Warto jednak na poczatku poczymi¢ zalozenie, 7¢ nalezy odejs¢ od sztywnego przywigzania do
statycznego katalogu narzg¢dzi na rzecz ustawicznego poszukiwania 1 modyfikagji rozwigzan. Tego typu
podejscie zapewnia lepsze dopasowanie do ,plynnego” otoczenia. Tym bardziej, ze horyzont Strategii
obejmuje aktualny (2014-2020) oraz przyszly okres programowania srodkéw Unii Europejskiej (2021+),
0 ile w obecnym okreste programowania mozna Scisle okreslic instrumenty wdrazania, o tyle negocjacje na
temat zmian w nastgpnych interwatach czasowych moga przynies¢ wiele zmian. Nalezy zatem
wyprzedzajaco sledzi¢ ksztaltowanie sie nowych narzedzi i nie tylko elastycznie sie do nich dostosowywad,
ale takze w miar¢ mozliwoéci podejmowaé proby wplywu na ich ostateczny ksztalt. Stuzy temu muin.
Matryca zarzadzania zmiang stanowigca integralng czes$c Strategil.

Narzedzia miedzynarodowe

Ta kategoria narzg¢dzi jest bardzo cz¢sto pomijana w strategiach ze wzgledu na stosunkowo trudny
dost¢p do tych funduszy oraz ich relatywnic mnicyszg alokacje. Efekt jest jednak taki, ze Polska jest jednyvm
z najslabszych beneficjentow tych zrédel. Przygraniczne polozenie Sudetow stwarza relatywnie lepsze
warunki na korzystanie z tych linii, warto zatem zwrdci¢ na nie wigkszg uwagg. Ponizej wymieniono
programy wspdlnotowe 1 ogdlnocuropejskic aktywne dla okresu programowania 2014-2020. Zaklada si¢, ze
po tym okresic mogg one ulec modyfikacji.

Connecting Europe

Wspiera rozwd) trzech obszaréw - siect transportowej, energetyczne] oraz telekomunikacyjnej
o znaczeniu migdzynarodowym.

Budzet programu: 30 400 mln euro (22 400 min curo na transport, 4 700 mln euro na energi¢ i 300 mln euro
na telekomunikacje).

IEE Intelligent Energy for Europe (IEE)

Program oferuje wsparcie dla dzialan upowszechniajacych stosowanie OZE oraz promujacych
efektywnoéé energetyczna. Mozna pozyskiwad érodki np. na mi¢dzynarodowe konferencje, czy szkolenia,
ale rowniez na tworzenie lokalnych agencjt energetycznych. Partnerami powinny by¢ podmioty (instytugje)
z kilku panstw europejskich.

Budzct programu: 780 mln euro.
The Entrepreneurship and Innovation Programme (EIP)

Program wspiera wdrazanie innowacyjnych rozwigzan poprzez udzielanie dofinansowania dla
przedsicbiorstw, takZe tych rozpoczynajgeyveh dzialalnoéé gospodarczg. Beneficjentami sy przede wszystkim
firmy z sckiora MSP, ponadto wspiera on tworzenic klastrow oraz promuje 1deg partnerstw publiczno-
prywatnych w obszarze badan 1 rozwoju. Beneficjenci mogg stara¢ sig o dofinansowanie na kapital
poczatkowy lub o ulatwienia przy uzyskaniu kredytu.

Budzet programu: 2 631 mln euro.
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Policy Support Programme (ICT)

Celem programu jest wspicranie rynku technologii cyfrowych, komunikacyjnych, informacyjnych
poptzez opracowywanie 1 testowanie nowych rozwigzan upowszechniajgcych  zastosowanie
zaawansowanych technik informatyvcznych oraz wymiana doswiadczen w tym zakresic. Rozwigzania te
moga by¢ wprowadzane w instytucjach publicznych i tym samym przyczynia¢ si¢ do usprawnienta
$wiadczonych ustug. Beneficjentami moga by¢ zarowno przedsigbiorcy, jak 1 instytucje publiczne.

Budzet programu: 2 631 min euro.
7th Framework Programme — COOPERATION

Program wspiera projekty badawcze polegajace na wspoipracy szkot wyzszych, przemyslu, centrow
badawczych i instytucji publicznych - co najmniej 3 parmerdw z 3 réznych krajow. Priorytety badawcze
w tym programie to: zdrowie, zywienie-rolnictwo-biotechnologia, IT, nanotechnologie, nowe technologie
produkcyjne, ecnergia, srodowisko, transport, nauki spoleczno-ekonomiczne i humanistyczne,
bezpieczenstwo i przestrzen kosmiczna.

Budzet programu: 32 292 min euro.
Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS).

Jest trzonem planu inwestycyjnego dla Europy, udzielajac gwarancji przedsigwzigciom za posrednictwem
EBL Ofcrujc on wsparcic dla dlugoterminowych projektow infrastrukturalnych i innowacyjnych oraz dla
MSP i malych spolek o éredniej kapitalizacji. Jest jednym z elementow tzw. Planu Junckera.

Budzet programu: 500 000 min euro.

Nalezy takze wspomniec o poszerzajacych si¢ mozliwosciach korzystania ze srodkow pochodzacych
z migdzynarodowych instytucji finansowych, np. Banku Swiatowego, Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju, a takze np. Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych.

W nowym okresie programowania UE 2021-2027 scieraja si¢ poglady 1 éciezki odnoszace si¢ do
gromadzenia 1 rozdzialu wspolnych Srodkow finansowych. Wsréd wyzwan zwigzanych z przyszly
perspektywa postuluje si¢ koncentracje¢ na:

* podnoszeniu konkurencyjnosct Unii (versus USA, kraje azjatyckie),
* polityce migracyjnej 1 zabezpieczeniu granic,
« kwestiach bezpieczenstwa — wewngtrznego, zwiazanego z zagrozeniem terroryzmem i zewngtrznego

{polityka obronna},

» polityvce klimatyczne;, ochronie srodowiska 1 efektywnoscr energetycznej,

¢ polityce transporiowej,

s clastyczne) polityce spojnosci,

¢ polityce rolne;.
Projekt budzetu Unii Europejskiej na lata 2021-2027 przewidujc wsparcie Polski srodkami finansowymi ok,
22-23% nizszymi niz w poprzednim okresie. We wozesnigjszych trzech okresach budzetowych rozdziat
srodkow byt realizowany metoda berlinska, oparta glownie na regionalnym wskazniku PKB per capita.
Przyszly okres budzetowy przewiduje, ze 80% srodkéw przeznaczonych na polityke spdjnosci bedzie
zalezne od PKB regionu; pozostale 20% zostanie rozdzielone w oparciu wskazniki skoncentrowane na rvnku
pracy (np. pozionm bezrobocia mlodych), edukacji, zmianach klimatycznych 1 $rodowiska. W nowych
Wiceloletnich Ramach Finansowych ma zaistnie¢ dzial zatytulowany . Spdjnosé i wartoscl” (obejmie:
spoinosc spoleczng, gospodarcza i terytoralng), ktory ma sluzyé dodatkowemu wyrdwnywaniu roznic
migdzy regionami Unii Europejskiej'’. Jednym z priorytetéow Komisji Europejskiej staje sig wspélpraca
migdzy panstwami czlonkowskimi,

' https:/fec enrapa ev/commission/future-europe/cusbudget-future_pl (dostep 02.07.2018),
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W porownaniu do 11 ,celow tematveznveh” na lata 2014-2020, nowa polityka spdjnosci bedzie
koncentrowac swoje zasoby na § celach, w realizowaniu ktorvch Uma Europejska ma najlepsze mozliwose
osiggniecia sukcesu'™;

1) bardziej inteligentra Europa, dzigcki mnowacjom, cyfryzacyi, transformac)i gospodarcze} oraz

wsparciu dla malych t érednich przedsicbiorsty;

2) bardziej przyjazna dla $rodowiska bezemisyjna Europa, wdrazajaca porozumicnic paryskie
1 inwestujgea w transformac)g sektora cncrgetycznego, w odnawialne zrddla encrgii oraz w walke
ze zmiang klimatu;

3) lepiej polaczona Eurepa, z siecig transportu strategicznego i siecig cyfrowa;

4) Europa o silniejszym wymiarze spolecznym, realizyaca cele europejskiego filamm praw
socjalnych 1 inwestujgca w wysokiej jakosci zatrudnienic, edukacjg, umiejgtnosel, integracjg
spoleczng 1 rowny dostep do opieki zdrowotne;;

5) Europa blizej obywateli dzicki wsparciu oddoinych strategii rozwoju 1 zréwnowazonego
rozwoju obszarow migjskich.

Projekt budzetu Uni Europejskie) na lata 2021-2027 z 2 maja przewidije gospodarowanie srodkami

w wysokosci 1,279 biliona euro i naywigksze ograniczenia dla unijnej polityki spojnosci oraz Wspdlnej
Polityki Rolnej (przy jednoczesnym wzroscie na ochrong $rodowiska)”. W Strategii uwzgledniono te
uwarunkowania zewngtrzne, a uklad celow strategicznych wyraznie nawigzuje do celow tematycznych
nowej polityki spgjnosci.

Programy krajowe i regionalne

Kluczowym narz¢dziem w realizacyi wielu przedsigwzig¢ bedzie budzet panstwa, W jego ramach
mieszcza si¢ wydatki resortow i agend rzadowych (np. GDDKIA, PGW WP) finansujace bezposrednio
przedsigwzigeia, za ktore organy te sa odpowicdzitalne, W tej grupie nalezy takze uwzglednié
przcdsigbiorstwa panstwowe oraz spdtki Skarbu Panstwa.

Nowymi inicjatywami w tym zakresie sg narz¢dzia ksztaltujgce si¢ w ramach Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Jednvm z uruchomionych juz form wsparcia przedsigwzigé jest program
Mieszkanie+ czy program wsparcia dla miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-ckonomiczne. .

Duzg role w omawianym regionie mogg przynicsé przedsigwzigeia animowane w ramach Polskiego
Funduszu Rozwoju (PFR). Jednvm 2z ksztaltujacych sig¢ komponentéw jest Fundusz Inwestycji
Samorzadowych (FIS). Ten drugi pozwala na realizacj¢ przedsigwzigé z wykorzystaniem indywidualnie
dobranego modelu finansowo-instytucjonalnego. Wspicrane bedg: infrastruktura drogowa, gospodarka
odpadami, infrastruktura wodnokanalizacyjna, zaopatrzenie w energie 1 gaz, transport zbiorowy,
rewitalizacja, a takze infrastruktura spoleczna. Fundusz ten pozwala na zastosowanie roznych modeli
finansowych np. na finansowanie projektow wylacznie z¢ srodkow krajowych lub dofinansowanie projektow
unijnych (ake wklad whasny). FIS ma do dyspozyeji kwotg 400 mln 2],

Warty szczegolne] uwagl jest caly pakiet zwigzany z przeciwdzialaniem wykluczeniu miast
tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze. Z tege powodu wartc mu poswigcic nieco wigcej migjsca.
Wsparcie bedzie dotyczylo miast $rednich (powyzej 20 tys. mieszkancow oraz tych powvzej 15 tys.
mieszkancdw, ktore sg stolicami powiatdw), z wylaczeniem miast wojewddzkich. Wigze on wsparcie
z funduszy europejskich z preferencjami w lokowaniu inwestycji oraz ulatwieniami dostgpu do srodkdw FIS
zarzadzanego przez PFR. W krajowych programach operacyjnych przewidziano preferencje dla tej grupy
miast, m.in. poprzez dedvkowane nabory w wybranych obszarach:

'8 Rozwej regionalny i polityka spdjnosci na okres po roku 2020. nowe ramy UE w skrécie, Komisja Europcjska, Unia
Europejska 2018,
' Komisja Europejska - Zestawienic informacji, Nowoczesny budzet dia Unii, kiora chroni, wspiera i broni Pytania i
odpowiedzi http://europa ew/rapid/press-releasc_ MEMO-18-3621_pl.htm (dostep 27.07.2013).
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e w Programie Infrastruktura i $rodowisko (PONS) dotvezy to poprawy srodowiska migjskiego
w zakresie zdegradowanych obszarow miast z wydziclona koperta 100 min zl dla 255 miast
$rednich, w tym 50 mln z! dla 122 miast érednich tracacych funkeje spoleczno-gospodarcze;

e w Programie Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER) dotyczy to wspolpracy ponadnarodowe]
w obszarze rewitalizacji spolecznej dedykowany dla 122 miast srednich tracgeych funkcje
spoleczno-gospodarcze (15 mln zi);

e w Programic Intcligentny Rozwdj (POIR) dotyczy to badan na rynck w caloser dedykowany dla
projektéw realizowanych na terenie 255 miast srednich (400 min z1).

Kolgjnym sposdb majacy na celu wsparcie srednich miast to wykorzystanic instrumentéw innych niz
dlug lub dotagje, ktore znajdujg si¢ w ofercie Funduszu Inwestycjt Samorzgdowych (FIS), zarzadzanego
przez Polski Fundusz Rozwoju.

Przvciagnieciu nowych inwestycji do $rednich miast majg sluzy¢ dwa nowe programy:

» Program wspicrania inwesty¢ji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskicj (wprowadzono w nim
preferencyine warunki w wysokosci pomocy publiczne) dla inwestorow, ktorzy jako destynacjg
wybiora srednic miasto). Szezegolnic beda preferowane inwestycje w miastach srednich, ktdre sg
narazone na utrate dotychczasowych funkgji.

» Nowa polityka funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych, takze nastawiona na promowanie
inwestycii w srednich miastach.

Do narzgdzi budzetu panstwa, scisle powigzanych z realizacja programow unijnych zaliczana jest
takze instytucja kontraktu terytorialnego — w tym przypadku Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego.

Kolejna grupa narzgdzi sa programy operacyjne Unui Europejskiej zarzadzane na szczeblu krajowym
i regionalnym. Ich finansowa skala oddzialywania na kierunki 1 charakicr przedsigwzie¢ w subregionie
bedzie w najblizszych latach naywigksza. Uwzgledniajge jednak fakt, ze wiedza na ich temat jest
powszechna, zostang one tu wskazane jedynie sygnalnie. W okresie programowania 2014-2020 do grupy
dostgpnych w regionie programow naleza:

e PO Infrastruktura 1 Srodowisko (27,4 mld euro)
e PO Inteligenty Rozwd) (8.6 mld euro)

* PO Wiedza Edukacja Rozwoj (4,7 mld euro)

» PO Polska Cyfrowa (2,2 mld euro)

e PO Pomoc Techniczna (0,7 mid euro)

Szczegdlnym narzgdziem jest Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslaskiego, ktory
dedvkowany jest tylko termu regionow: (2,25 mld curo).

Oprécz programow operacyjnych dost¢pnych jest jeszcze kilka narzedzia realizacji przedsigwzieé. Do
ogolnopolskich nalezg: Programy Rozwoju Obszardw Wiejskich, Norweski Mechanizm Finansowy,
Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszan Gospodarczego {czyh tzw. fundusze norweskic 1 fundusze
EQG) oraz Szwajcarsko-Polski Program Wspolpracy (tzw. fundusz szwajcarski). Katalog uzupehia
mstrument Europejskic; Wspétpracy Tervtonalne; - EWT (Polska-Czechy i Polska-Niemcy).

Nalezy podkreslic, ze zasady funduszy curopejskich w nast¢pnym okreste programowania (2021-
2027) s3 dopiero w poczatkowe] fazic ksztaltowania. Z dostgpnych obecnie informacji wynika jednak, ze
projektowane s3 dos¢ zasadnicze zmiany. Oprocz zmnicjszenia ogolnej alokacii, zwigkszeniu ulegnie rola
zalecen i rekomendacji (semestrow) Komisji Europejskiej (szczegdlnie w FS 1 EFS+).

Zmienia si¢ takze priorvtet politvki regionalnej - w wigkszym stopniu ma byé nastawiona na
realizowanie reform strukturalnych (np. w obszarach problemowych) niz wyréwnywanic roznic w rozwoju,

- Konsckwencja te¢] zmiany ma byé rozszerzenie listy kryteriow decydujacych o alokagji funduszy.
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Dcevdowad ma o tym nic tvlko PKB per capita, ale tez dodatkowe wskazniki, jak poziom bezrobocia
miodych, niski poziom edukacji, emisja gazdow cieplamianych i integracja imigrantow.

W wigkszym zakresic ma by¢ takze finansowana infrastruktura polgezen transeuropejskich niz
wewnatrzkrajowych (przesunigeie cz¢éci srodkdéw z Funduszu Spdjnosel na rzecz Funduszu Laczac Europe).
W mysl tego trendu Komisja Europejska planuje takze wzmocni¢ scgment polityki spoynosci dotyczacy
mwclowania zacofania w rozwoju spolcczno-gospodarczym na terenach przygranicznyveh. Sa to zazwyczaj
obszary polozonc peryferyjnic wzgledem glownych osrodkow gospodarczych. QObszar transgraniczny
Sudetéw moze na tych trendach skorzysta¢ — jest bowiem klasycznym przyktadem, pokazujacym celowose
wzmocnienia takiego mstrumentu pomocy.

Zmianie ulec maja takze zasady wspolfinansowania przedsigwzigé w kierunku zmnigjszenia ndziatu
$rodkéw umijnych w caloéci kosztow na rzecz srodkdw krajowych. Trend ten bgdzie takze widoczny
w procesie zastgpowania dotacjt instrumentami zwrotnymi.

Adckwatnie do tych zmian, w Resorcie inwestyc)i 1 rozwoju trwajg prace nad przeformulowaniem
dotychczasowego programu operacyjnego Polska Wschodnia. Mialby on odejs¢ od interwencji w granicach
picciu wojewddztw na rzecz logiki subregionalne) — najbiedniejszych 1 problemowych obszaréw kraju.

Strategia, w wigzce celow i przedsiewzigé strategicznych stara si¢ uwzgledmad te kierunki zmian.

W koncu nalezy wspomnie¢ o budzecie Wojewodztwa Dolnoslgskiego, wojewodzkich funduszach
specjalnych (np. WFOS, TFOGR itp.) oraz instrumentach finansowych (zwrotne, m.in. pozyczki, porgczenia,
gwarancje, nwestycje kapitalowe oraz inwestycje quasi-kapitalowe) udostgpnianych przez regionalne
instytucje finansowe, nt.in. Dolno$lgski Fundusz Rozwoju.

Narzgdzia subregionalne

Za narzedzia subregionalne nalczy uzna¢ mechanizm ZIT 1 aktywnosé¢ w ramach obszarow
funkgjonalnych. Ich emanacig sg terytoralne formy wspdlpracy gmin w aglomeracjach (walbrzyska,
jeleniogdrska) czy na innych obszarach (stowarzyszenie Porozumienie Sudeckie). Takim narzgdziem tez
mogg by¢ formalne zwigzki gmin (np. Zwigzck Gmin Karkonoskich). Dla sprawnej realizacji Strategii
Rozwoju Sudety 2030 postulowanc jest rozszerzenic dzialalnosel instrumentéw tervtorialnych (ZIT) na caly
obszar Porozumienia Sudety 2030,

Narzedzia lokalne

W narzedziach lokalnych dominujgce znaczenie beda mialy budzety gmin i powiatow. Przy dajacej
sie przewidzie¢ mnigjszej roli srodkow Unii Europejskie), 1 braku perspektyw znacznego poluzowania
fiskalnego dla lokalnvch budzetéw, konieczne bedzie wykorzystanie potencjalu sektordw: spoleczncgo,
azwlaszcza prywatnego. W tym celu mezbgdne bgdzie wypracowamie mechanizméw finansowania
inwestycji publicznych z uzyciem kapitatéw prywatnych w ramach np. PPP.

PPP to forma dostarczenia infrastruktury publiczney/ uslug publicznych wraz z finansowaniem. Z
zalozenia jest to infrastruktura/ ustugi wysokic) jakosei - parner prywatny udostgpnienia zasoby, ktore
pozwalaja na:

* wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan zarzadezych i organizacyjnych,

o wyzszych standardow swiadezenia uslug,

s zastosowanie rozwiazan techmicznych i technologicznych shuzacych obnizeniu kosztow

$wiadczenia ustug,

Inne zalety zastosowania formuly PPP to: mozliwy (dzigki taczeniu $rodkéw publicznych i prvwatnych)
wzrost efektywnosci wykorzystania funduszy Unii Europejskie), obnizenie ryzyka przekroczenia budzetu
ilub nicwykeonania hanmonogramu (zastosowanie kompleksowego, profesjonalnego podejscia). Ponadto
partner prywatny otrzymuje wynagrodzenie po zakonczeniu budowy infrastrukiury, biorac pod uwage jakosé
$wiadczonych ustug z jej wykorzystaniem. Jak wynika z migdzynarodowych doswiadezen (np. niemieckich,
brytyjskich) w przypadku PPP rvzyko przekroczenia budzctu czy terminu, zaniechania lub zawieszenia
projektu jest nizsze niz w przypadku tradycyjnych form zamoéwien. Pomimo szerokiego wykorzystywania
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formuly PPP w wiclu krajach unijnych (w Wiclkicj Brytanii jest to ok. 80% inwestycji publicznych),
w Polsce ten kierunek napotyka na wiele barier zarowno pranych jak i organizacyjnych. Brakuje nam takze
kultury i dobrcj aury wokol wspolpracy sektora publicznego 1 prywatnego. Dostrzegajge jednak zarowno
szanse jak i ograniczenia tego kicrunku dziatan, kolejne rzady intensyfikuja dziatania w celu uwolnienia tego
duzego potencjalu. Wyrazem tcgo s kolegjne zmiany w prawic, powolanie platform informacyjnych,
rcalizacja programow szkoleniowych oraz wsparcic cksperckic. Wydaje si¢ zatem, ze rcgion Sudctow
powinny by¢ w czolowcee zastosowan tych innowacyjnych projektow.

Sprawnos¢ w wykorzystaniu tych instrumentow bedzie decydowaé w przyszloser, zaréwno o celach
pojedynczych przedsigwzig inwestycyjnych, jak i o dynamice rozwoju danego terytorium, Konieczna zatem
staje sie stopniowa zmiana optyki lokalnych samorzadow z dzialania w znacznym stopniu ,pod programy
zewnetrzne” na szersze poszukiwanie mozliwosct wykorzystania potencjalow wewngtrznych.

Spaojnosé celéw strategicznych, celdw operacyjnych i przedsigwzigé strategicznych
z innymi dokumentami

Cele i przedsigwzigeia strategiczne zaplanowane w Strategii Rozwoju Sudety 2030 poddano analizie
pod katem spojno$ci z podstawowymi dokumentami o charakicrze strategicznym szczebla unincgo,
krajowego, regionalnego 1 lokalnego. W analizic zbieZznodel celow 1 przedsigwzigé strategicznych poddano
ocenie nastepujace dokumenty:

* projekty rozporzadzen Komisji Europejskiej dotyczacych polityki spéjnosci Unii Europejskicj na
lata 2021-2027;

* Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do rozwoju do 2030
roku);

s Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030,

s Strategig Zintegrowanych Inwestye)l Tervtoralnych Aglomeracji Watbrzyskie);

e Strategi¢ Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Jeleniogorskiej na lata 2014-2023;

s Sirategie rozwoju powiatdw uczestniczacych w Porozumieniu Sudety 2030,

e Strategic rozwoju gmin uczestniczacych w Porozumieniu Sudety 2030.

Badajac spojnos¢ zapisow Strategii Rozwoju Sudety 2030 z polityka spojnosci Unii Europejskiej,
dokonano analizy projektow rozporzadzen Komisji Europejskic) (w szczegélnosei: projektu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego 1 Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 1 Funduszu
Spojnosci COM(2018) 372 final 2018/0197 (COD) z dnia 29.05.2018 oraz projcktu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskicgo i Rady ustanawiajacego wspolnc przepisy dotvezace Europejskiego Funduszu
Spolccznego Plus, Funduszu Spdjnosct 1 Europejskicgo Funduszu Morskicgo... COM(2018) 375 final
2018/0196 (COD) z dnia 29.05.2018) 1 porownano jest z cclami 1 zalozeniami Stratcgii Rozwoju Sudety
2030

W artykule 4 projektu Rozporzadzenia PE i Rady COM(2018) 375 final 2018/0196 (COD)
sformulowano nastgpujgee cele polityki, ktore maja by¢ wspierane przez EFRR, EFS+, Fundusz Spojnosci
1 EFMR:

¢ Dbardziej inteligentna Europa dzigki wspicraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej;

* bardzigj przyjazna dla $redowiska niskoemisyjna Europa dzigki promowaniu czystej i sprawiedliwe)
transformacji cnergetvki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknigtym,
przystosowania sig do zmiany klimatu oraz zapobiegania ryzyku t zarzadzania ryzykiem;

» lepiej polaczona Europa dzigki zwigkszeniu mobilnosci i udoskonaleniu regionalnych polaczen
teleinformatvcznych;

¢ Europa o silniejszym wymiarze spolecznym — wdrazanie Europejskiego filaru praw socjalnych:

128

1d: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CBT-425A11F6E316. Podpisany Strona 128



Strategia Rozwoju Sudety 2030

o Europa blize} obywateli dzigki wspieraniu zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju obszardw
micjskich, wigjskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw lokalnych®,

Wszystkie powyzsze cele wymienione w projekeie aktu prawnego sporzadzonego przez Komisje
Europejskg znajduja odzwierciedlenie w celach Strategii Rozwoju Sudety 2030, Wspieranie innowacyjnej
i tnteligentne) transformac)l gospodarczei postulowane jest w celu strategicznym | Bardzie) inteligentne
terytonium. W Strategh zalozone przedsigwzigeia w o zakresie ochrony 1 poprawy stanu Srodowiska
naturalnego 1 przeciwdzialanta zmianom klimatycznym, zaréwno w obszarze poprawy jakosci powietrza
(ograniczanie emis)i), promowanie czystej energetyki, jak i promowanie gospodarki o obtegu zamknigtym.
Poprawa dostgpnosct komunikacyjnej Sudetow w zakresie transportu, ktora zajmuje znaczace miejsce wérod
celow Strategii, przyczyni sig¢ do zwigkszenia mobilnosci mieszkaricow ebu podregionow, ktoéra promuja
polityki Unii Europejskiej, podobnie jak upowszechnienie dostepu do szerokopasmowego internetu wpisuje
si¢ w cel udoskonalenia regionalnych potaczen teleinformatycznych. Cel ,Europa o silniejszym wymiarze
spolecznym...” realizowany jest w Strategh przez wiele celow operacyjnych, jak 1 strategicznych.
Wigkszos¢ celow operacyjnych 1 przedsigwzigé strategicznych ma przyczynié sic do zwiekszenia
atrakcyrnosci obszaru dla ludzi mlodych oraz w wieku produkeyjnym. Na szczegoine podkreslenic zasluguje
takze poswiccenie dwach celow operacyjnych problematyce aktywizacji osob starszych oraz rozwoju
przeznaczone] dla nich infrastruktury. Realizacja celéw zawartych w Strategii shuzy takse zrownowazonemu
rozwojowl miast znajdujgcych st¢ na obszarze Porozumienia Sudety 2030,

Dobitnie nalezy zaznaczyc, ze podstawowy postulat Strategii oraz jednoczesnie jeden ze sposobow
osiagania celu glownego, celow strategicznych i operacyjnych, to poglebiona wspdlpraca i integracja
roznych podmiotéw: wielu JST na réznym poziomie, a takie sektora pozarzadowego i prywatnego, co
wpisuje si¢ bezposrednio w zalozenia polityki sformutowane w projektach rozporzadzen Artvkul 6
rozporzadzenia 375 mowi, Ze , Kazde panstwoe czlonkowskie organizuje partnerstwo z wlasciwymi organami
regionalnymi i lokalnymi. Partnerstwo takie obejmuje co najmniej nastepujgcych partnerdow: a) wladze
mi¢jskie 1 inne organy publiczne; b) partnerdw gospodarczych i spolecznych; ¢) wlasciwe podmioty
reprezentujgce  spoleczenstwo obywatelskie, podmioty dzialajace na rzecz ochrony $rodowiska oraz
podmioty odpowiedzialnego za promowanie wlaczenia spolecznego, praw podstawowych, praw o0sdb
nicpctnosprawnych, réwnoscet plei 1 nicdyskryminacji™.

Dalej w projekcie rozporzadzema, w artykule 22 czytamy, ze ,Panstwo czlonkowskie wspiera
zintegrowany rozwdj terytonalny w oparciu o strategic rozwoju lokalnego lub terytorialnego poprzez: a)
zintegrowane inwestycje terytorialne; b) rozwdj lokalny kicrowany przez spolecznosé; lub ¢) inne narzedzia
terytorialne wspierajace inicjatywy opracowane przez panstwo czlonkowskie na rzecz inwestycji
zaprogramowanych z mysla o EFRR w ramach celu polityki, o ktorym mowa w art. 4 ust. 1 lit. ¢)”.
Charakter Strategit Rozwoju Sudety 2030 pozwala zaliczy¢ 13 do kategorii wymienionej pod literg c), jak i
czgsciowo do kategoni pod litera b) w artykule 22 projektu rozporzadzenia. Analiza kolejnych zapisow
projektu rozporzadzenia daje jednak rowniez podstawy do zakwalifikowania Strategii Rozwoju Sudety 2030
do kategerii zintegrowanych inwestycji tervionalnveh, ktoryeh definicja znajduje sie w art. 24 ust. 1.
projekiu Rozporzadzenia PE ¢ Rady COM(2018) 375 final 2018/0196 (COD): | Jesli strategia realizowana
zgodnie z art. 23 wigZe si¢ z inwestycjami, ktdre otrzymuja wsparcie z ¢o najmnic] [ednego funduszu,
z wigee niz jednego programu lub z wigcej niz jednego priorytetu tego samego programu, dzialania mozna
realizowad jako zintegrowang inwestycg terytorialng (ZIT).”

Zgodnie z art. 23. ust. 1., Strategie terytorialne realizowane zgodnie z art. 22 lit. a) lub ¢) zawierajg
nastgpujace elementy:

a) obszar geograficzny, ktdrego dotvezy dana strategia;

b) analiz¢ potrzeb rozwojowych 1 potencjatu danego obszaru,

¢) opis zintegrowanego podejscia do stwierdzonych potrzeb rozwojowych i potencjalu;
d) opis wlaczenia partnerow zgodnie z art. 6 w przygotowanie strategii i jej wdrozenie.

0 Zardwno te cele, jak i ich uszczegdlowicnic znajduje si¢ réwniez w art. 2. projektu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskicgo i Rady w sprawic Europejskicgo Funduszu Rozwoju Regionalnego i1 Funduszu Spdjnosci COM{(2018)
372 final 2018/0197 {(CODY) z dnia 29.05.2018.
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Strategie terytorialne moga réwnicz zawiera¢ wykaz operacji, ktore majg by¢ wspierane.”

Strategia Rozwoju Sudety 2030 zawicra wszystkie elementy wymagane 1 wymienione w projekcie
rozporzadzenia.

Analiz¢ spojnosci ze strategiami szczebla krajowego 1 regionalnego oraz strategiami ZIT
Aglomeracji Jeleniogorskiej 1 ZIT Aglomeracji Walbrzyskie] przeprowadzono w sposob bezposredni, to
znaczy poszczegdlnym celom szczegdlowym i obszarom koncentracyi dziatan (w przypadku strategii na
szczeblu krajowym), celom strategicznym, operacyjnym i przedsigwzigoiom strategicznym (w przypadku
projektu Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskicgo 2030) oraz celom 1 dzialaniom (w przypadku
strategii ZIT) przyporzadkowano cele strategiczne, cele operacyjne 1 przedsigwzigcia sirategiczne
zaplanowane w Strategii Rozwoju Sudety 2030. Analizg zbieznodci przedstawiono w tabelach 18-20.

W przypadku analizy zbieznosei z dokumentami strategicznymi szczebla lokalnego (powiatow i
gmin) bezposrednia analiza byla niemozliwa z uwagi na duza liczbg tvch dokumentow (Porozumienie
Sudety 2030 zostalo podpisane przez 107 JST). Analiza spojnosci ma wige charakter posredni.
W pierwszvm kroku przeanalizowano wszystkic dokumenty strategiczne powiatow i gmin, ktére przystapity
do Porozumignia, w celu identyfikacji obszaroéw strategicznej interwencji wystgpujacych we wszystkich lub
w  wiekszosci strategii  szczebla lokalnego, a nastepnie - do wyspecyfikowanych obszarow
przyporzadkowano cele i przedsigwzigeia strategiczne, ktore sformutowano w ninigjszym dokumencie.

Na podstawic wynikéw przeprowadzongj analizy spdjnosci celdw | kierunkdw przedsigwzig
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 mozna stwierdzié, ze zardwno cele, Jak 1 przedsigwzigcia sa
spojne i komplementame z celami zawartym w podstawowych dokumentach o charakterze strategicznym
szczebla krajowego, regionalnego oraz lokalnego na obszarze Porozumienia Sudeckiego.

Tabela 20. Zhieinoséé celow strategicznych, celéw operacyjnych i przedsigwzied strategicznych — grup zadan
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z celami i obszarami koncentracji dzialan Strategii na Rzecz
QOdpowicdzialnego Rozwoju do voku 2020 (z perspektywy do 2030 roku)

STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO

ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegélowe i glowne obszary
koncentracji dzialan

Zhieine cele stratepiczne, cele eperacyjne oraz prredsiewziecia
strategiczne - grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

. bel glowny:

TWORZENIE WARUNKOW DLA
WZROSTU DOCHODOW
MIESZKANCOW POLSKI PRZY
JEDNOCZESNYM WZROSCIE
SPOIJNOSCI W WYMIARZE
SPOLECZNYM, EKONOMICZNYM,
SRODOWISKOWYM I
TERYTORIALNYM

Cel gléwny:

DLUGOOKRESOWA WSPOLPRACA, WYSOKA JAKOSC
ZYCIA 1SRODOWISKA, KONKURENCYJNA I
INNOWACYINA GOSPODARKA

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i roZznokiemunkowa wspdlpraca skutkujacy
poprawa jakosci Zycia, akty wizacjg i przycigganiem zasobow ludzkich
oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej, 2 poszanowaniem i z
uwzglednieniem potencgjalu przyrodniczego.

Cel szczegiolowy I — Trwaly wzrost
gospodarczy oparty coraz silniej o
wiedzg¢, dane i doskonalogé
organizacyjng

Reindustrializacja:
Wzrost zdolnosci polskiego przemystu do
sprostania globalnej konkurencji

Cel strategiczny 1, Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji i zakorzenienia
si¢ nowych MSP

Przedsiewrzigeia strategiczne: 1.2.1,1.2.2; 1.2.3;1.2.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach
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STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWQJUDO ROKU 2026 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOIU SUDETY 2030

Cele szczegolowe | glowne obszary
koncentracji dzialan

Zbicine cele strategicane, cele operacyjne oraz preedsigwziccia
strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
S Sudety 2030

Przedsigwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2

Cel operacyjny 1.4, Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsicwzigeia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Cel operacvjny 1.5, Tworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestycji
Przedsigwzigeia strategiczne: 1.5.1,1.5.2;1.5.3; 1.5.4.

Rozwdj innowacyjnych firm:
Zwigkszenie innowacyjnosci polskich
przedsigbiorstw na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.3, Wspieranie innowacyi w przedsiebiorstwach
Przedsigwzigeia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2,

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsigwzigeia strategiczne: 1.4.1:14.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkoéw dia inwestycji
Przedsiewzigcia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 153, 1.5.4.

Male i $rednic przedsi¢biorstwa:
Przemiany strukturalne sektora
Nowe fornty dziafania i wspofpracy
Nowoczeshic instrumenty wsparcia

Cel strategiczny 1, Bardziej intcligentne tervtorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkdw do inkubacji i zakorzenienia
si¢ nowych MSP

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.2.1: 1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspicranie innowacji w przedsicbiorstwach
Przedsiewrzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie 1nicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewrigcia stralegiczne: 1.4.1;1.4.2; 1.4.3,

Kapital dla rozwoju:

Trwale zwickszenie stopy inwestycji i ich
jakosci w dluzszej perspektywie, prey
wigkszvm wykorzystaniu srodkow
krajowych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorinm

Cel operacyjny 1.2. Tworzenic warunkow do inkubacji i zakorzenienia
sig nowych MSP

Przedsigwzigcia strategiczne: 1.2.1;1.2.2; 1.2.3.

Cel operacyjny 1.3, Wspieranie innowacji w przedsi¢biorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4, Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsigwzigcia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3,

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestycji
Przedsigwzi¢cia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.54.

Ekspansja zagraniczna;
Zwigkszenie umigdzynarodowienia
polskie) gospodarki

Zwigkszemue eksportu towarow
zaawansowanych technologicznie

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.3. Wspieranic innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1: 1.3.2,

Cel operacyjny 1.4, Wspicranie inicjatyw klastrowvch i kooperagji
biznes-nauka

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5, Tworzenic atrakeyvjnych warunkdw dla inwestycji
Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.2; 1.5.4.

Cel szczegotowy IE — Rozwoj spolecznie
wrazliwy i terytovialnie zréwnowazony
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—

STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWQJU SUDETY 2030

Cele szczegolowe i glowne obszary
koncentracji dzialan

Zhiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsigwzigeia
strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Spéjnosé spoleczna;

Poprawa dostepnosci usfug $wiadczonych
w odpowied7l na wyzwania
demograficzne.

Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitalu ludzkiego na rynku
pracy

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjuy 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spolecznej

i mieszkaniowej

Przedsigwzigcia strategiczne: 2.1.2: 2.1.3.

Cel operacyjny 2.2. PodwyZszenie poziomu edukaciji dzieci i mlodziezy
oraz dostosowanic do potrzeb rynku

Przedsicwzigcia strategiczne: 2.2.1;2.2.2;2.2.3; 2. 1.4,

Cel operacyjny 2.3. Rozwéj infrastruktury i ustug ,.srebrnego sektora”
(dla osob starszych)

Przedsiewzigeia strategiczne: 2.3.1;,2.3.2; 2.3.3; 2.3 4.

Cel operacyjny 2.4, Aktywizacja spoleczna osob starszych
Przedsigwrigcia strategiczne: 2.4.1,2.4.2;2.4.3, 2.4 4.

Cel operacyjny 2.5, Integracja spoteczna 0sob zagrozonych
wykluczeniem spolecznym

Przedsigwzigeia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2;2.5.3.

Rozwdj zrownowazony terytorialnie:
Zréwnowazony rozwdj kraju
wykorzystujacy indywidualne potencjaly
endogeniczne poszczegdlnych terytoriow.
Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurcncyjnych w oparciu o
specjalizacje gospodarcze i nowe nisze
rynkowe,

Podniesienie skutecznosci i jakosci
wdrazania polityk ukierunkowanych
terylorialnie na wszystkich szczeblach
zarzadzania

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel opcracyjny 1.1, Wspicranic form intcgrac)i regionu
Przedsiewzigcia strategiczne: 1.1.1;1.1.2; 1.1.3; 1.14.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach
Przedsiewzigcia strategiczne: 1.3.2.

Cel operacyjny 1.5, Tworzenie atrakeyinych warunkow dla inwestycji
Przedsigwzigcla strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Cel strategiczny 4. Terviorium przyjazne dla srodowiska,
wykorzystujace swéj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Oclurona, rewitalizacja walordéw przyrodniczych
Przedsicwzigcia strategiczne; 4.1.1; 4.1.2; 4.1.3.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizagja i udostgpnianie walorow
kulturowych

Przedsigwzigcla strategiczne: 4.2.1,4.2.2,4.2.3; 424,425

Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury turystyczne}, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsigwziecia strategicene: 4.4.1; 442, 443,444,445

Cel operacyjny 4.5. Zintcgrowany marketing terytorialny
Prsedsigwziecia strategiczne: 4.5.1; 452, 4.53;4.5.4;

Cel szczegolowy Il - Skuteczne
panstwo i instytucje shuzgcee wzrostowi
oraz wigczeniun spolecznemu

i gospodarczemn

Instyvtucje prorozwojowe i strategiczne
zarzgdzanie rozwojem:

Inkhuzywne i skuteczne instylucje
publiczne ~ dostepne i otwarte dla
obywatell oraz przedsigbiorcdw

Cel strategiczny 1. Bardzicj inteligentne tervtorium

Ccl operacyjny 1.1. Wspicranic form integracji regionu
Prsedsiewziecia strategiczne; 1.1.1; 1.1.2; 1L13;1.1.4

Cel operacyjny 1.2, Tworzenic warmunkow do inkubacji i zakorzenienia
si¢ nowych MSP

Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1;1.2.2, 1.2.3,

Cel operacyjny L.3. Wspierdnie innowagcji w przedsiebiorstwach
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STRATEGIA NA RZECZ

ODPOWIEDZIALNEGO .
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z STRATEGIA ROZWQJU SUDETY 20630

PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

Cele szczegolowe i glowne obszary Zhieine cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsiewziceia
koncentracji dzialan stralegiczne — grupy zadai strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030
Przedsigwrzigeia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.
Budowa zintegrowancgo systemu Cel operacyjny 1.4, Wspicranie inijatyw klastrowych i kooperacji
planowania spoleczio-gospodarczego biznes-nauka
1 przesirZzennego Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1:1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych wamnkéw dla inwestygji
Preedsiewzigeia strategiczne; 1.5.1, 1,52, 1.5.3, 154

Cel strategiczny 2. Tervtorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastrukiury spoleczaej

i mieszkaniowej

Przedsigwzigcia strategiczne: 2.1.1;2.1.2; 2.1.3;2.1.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozw{j infrastruktury i uslug , srebinego sektora”
{dla 0sdb starszych)

Przedsiewzigcia strategiczne: 2.3.1;2.3.2;2.3.3; 234

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoleczna oséb starszych
Przedsigwzigcia strategiczne: 2.4.1;2.4.2; 2.4.3; 2.4 4.

E-panstwo: Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane terytorinm

Cyfrowe pansitwo uslugowe Cel operacyjny 3.3, Upowszechnienic dostgpu do internetu wysokich
predkosci
Przedsigwzigeia strategiczne; 3.3.1; 3.3.2.

Efektywno$¢ wykorzystania §rodkow Cel strategiczny 1, Bardziej inteligentne terytorium

UE: Cel operacyjny 1 1. Wspieranie form integracji regionu

Wykorzystanie srodkow z budzetu Unii Przedsigwzigcia strategiczne: 1.1.1;1.1.2; 1.1.3.

Europejskiej w sposob preekladajacy sig Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach

na trwale efekty rozwojowe Przedsigwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyijny 1.4, Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka
Przedsigwzigcia strategiczne: 1.4.1.

OBSZARY WPLYWAJACE NA
OSIAGNIECIE CELOW STRATEGII
NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO

ROZWOJUDQ 2020 ROKU Z

PERSPEKTYWA DO 2030 ROKU

Kapital lndzki i spoleczny: Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Poprawa jakosci kapitalu ludzkiego Cel operacyjny 2.1. Podnoszerie jakoscl infrastrukiury spoleczne)

Zwickszenic udzialu kapitatu spolecznego | 1 micszkaniowg;

w rozwoju spoleczno-gospodarczym kraju | Przedsigwzigeia strategiczne: 2.2.1;2.2.2; 2.2.3; 2.2 4,

Cel operacyiny 2.2. Podwysszenie poziomu edukacii dzieci 1 ndodziczy
oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Preedsiewziecia strategiczne; 2.2.1,2.2.2,2.2.3, 2.2 4.

Cel operacyjny 2.3, Rozwdj infrastruktury i ustug ,.srebmego sektora™
(dla osbb starszych)

Przedsiewzigcia strategiczne: 2.3.1; 2,32, 2.3.3: 2.3 4,

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoleczna osob starszych
Przedsigwzigcia strategiczne. 24.1,24.2; 243,24 4,

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoleczna 0sdb zagrozonych
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STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegolowe i glowne obszary
koncentracji dzialan

Zhiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz prredsiewzigcia
strategiczne — grupy zada: strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

wyk.luc'zenicm spolecznym
Przedsi¢wrzigcia strategiczne: 2.5.1,2.5.2; 2.3.3,

Cyfryzacja:
Wzmocnienie cyfrowego rozwaoju kraju

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane terytorium

Cel operacyinv 3.3. Upowszechnienie dost¢pu do internetu wysokich
predkosci

Przedsigwrigcia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

Transport:

Zwickszenie dostepnosci transportawej
oraz poprawa warunkdw $wiadczenia
ushig zwigcanych przewozem owarow i
pasazeréw

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu z zewnetrzny mi
biegunami wzrostu gospodarczego (Wroclaw, Warszawa, Aglomeracja
Slaska, Praga, Bmo, Drczno, Berlin)

Przedsigwziecia strategiczne: 3.1.1;3.1.2;3.1.3;3.1.4,3.1.5,3. 1.6

Cel operacyjny 3.2, Nowa jakoé¢ powiazan wewngtrznych miedzy
gldwnymi miastami i osrodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsigwrigeia strategiczne: 3.2.1;3.2.2,3.2.3,3.24,3.25.

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj transportu publicznege (aglomeracyjnego.
integrujgcego region, z zewnetrznymi biegurami wzrosiu)
Przedsigwzigeia strategiczne: 3.4.2;3.43,

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla §rodowiska,
wykarzystujgce swoj potencjat

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkcji
energii ze zrodel odnawialnych

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.3.4.

Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsigwziecia strategiczne: 4.4,3.

Energia:
Zréwnowazenie systemu encrgetycznego
Polski

Cel strategiczny 1. Burdziej inteligentne terytorinm

Cel operacyjny [.4. Wspieranie incjatyw klastrowych i kooperacii
biznes-nauka

Przedsigwzigeia strategiczne: 1.4.2.

Cel strategiczny 4, Tervtorium przyjazne dia Srodowiska,
wykorzystujace swoj potencjal

Cel operacyjny 4.3, Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkeji
encrgii ze zrodel odnawialnych

Przedsigwzigeia stralegiczne: 4.3.1,4.3.2;4.3.3; 43 4.

Srodowiske: Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska, 7
Rozwéj potencjatu érodowiska wykorzystujgce swoj potencjal
naturalnego na rzecz obywateli i Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja waloréw przyrodniczych
przedsigbiorcow Przedsigwziccia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.4.
Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkeji
encrgii ze Zzrodet odmawialnych
Przedsigwzigeia strategiczne: 4.3.1;4.3.2; 433,434,
Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;
i uzdrowiskowej
Przedsiewzigcia strategiczne: 4.4.1,4.4.2; 4.4.3.
Zradlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 21. Zhiezno&C celow strategicznych, celéw operacyjnych i przedsiewzigé strategicznych — grup zadan
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 2 celami strategicznymi i operacyjnymi oraz przedsigwzigciami
strategicznymi — grupami zadan strategicznych Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnodlaskiego 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGQ 2030 (projeks)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsigwziccia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwzigeia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel nadrzedny strategiiz

HARMONLINY ROZWOJ REGIONU 1 WYSOKA
JAKOSC ZYCIA DOLNOSLASKIEJ SPOLECZNOSCI

Cel glowny:

DLUGOOKRESOWA WSPOLPRACA,
WYSOKA JAKOSC ZYCIA 1 SRODOWISKA,
KONKURENCYJNA TINNOWACYJINA
GOSPODARKA

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i réznokienunkowa
wspdlpraca skutkujaca poprawa jakosci zycia,
aktywizacja i preycigganiem zasobdw ludzkich
oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej, 2
poszanowaniem i z uwzglednieniem potencjatu
przyrodniczego.

CEL STRATEGICZNY 1. Efektywne wykorzystanic
gospodarczego potencjal regionu

konkurencyjnosci
regionu i jego marki

1.1. Wspieranie +  Wspieranie obszarow o trudnych | Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
endogenicznych waninkach rezwojowych, terytorium
potencjalow zagrozenych wystapicniem Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji
gospodarczych strukturalnego bezrobocia oraz 0 | regionu
subregionow niskim PKB. Przedsigwzigcia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3,
s Wrzmocnicnic gospedarcze 114,
osrodkow regionalnych i Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do
subregionalnych. ) inknbacji 1 zakorzenienia si¢ nowych MSP
¢ Wzmocnienic roli MSP, w tym | Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2;1.2.3;
firm rzemiestniczych i 1.2.4.
rodzinnych w aktywizacji Cel operacyjny 1.3. Wspicranie innowacji w
gospodarczej subregiondw., przedsiebiorstwach
. Rozwéj lp}ﬂalnycl\lynkéw Przedsigwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.
ZYWnOSCl1 1 wZrost
konkurencyjnosci sektora rolno - . . .
SPOZyWCZEgO m.in. W oparciu o f?el strﬁteglczn'y 4. 'Te'ryt_onum przyjazne dla
Zywnosé wysokiej jakodci. frodow lska? W) lmrz,ystujf}.cle swaj potencjal
e Promowanic regionu jako Cel opericyiny 4.4 Roadj infrastrukiury
atrakcyjnego migjsca dla lurysty.czneq, n'a reacyme_l i vzdrowiskowej
turystyki, wypoczynku i Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1;4.4.2; 4.4.3;
poprawy stanu zdrowia. 444,445
Cel operacyjny 4.5. Zinlegrowany marketing
terytorialny
Przedsigwziecia sirategiczne: 4.5.1; 452, 453,
454
1.2, Wzmocnicnie + Promocja gospodarcza i Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
krajowgj 1 turystycznd regionu. terytorium
europejskic) s  Wspieranie przedsiebiorczosct, Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do

rozwdj nslug otoczenia biznesu
oraz rozwdj sicci powiazan
gospodarczych, w tym inicjatyw
klastrowych.

Wsparcie internacjonalizacji
przedsigbiorstw

inkubacji i zakorzenienia si¢ nowych MSP
Prredsigwziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3.
Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
klastrowych i kooperagji biznes-nauka
Przedsigwziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.
Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsigwzigcia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zhiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsiewziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Woimocnienic marki produktow
regionaloych

Wzmocnienie wroclawskiego
osrodka naukowego

warunkdw dla inwestycji
Prsedsiewziecia strategiczne: 1.5.1, 1.5.2;, 1.3.3,
154,

Cel strategiczny 1. Bardzicj inteligentne

1.3. Wzmacnianie ¢ Rozwoj specjalizacji
innowacyjnosci, w regionalnych i subregionalnych, terytorium
tym w tym inteligentnych Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji
ekoinnowacyjnosci specjalizacjl. regionu
regionu » Wsparcie dla inleligentne| Przedsiewzigeia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3;
reindustrializacji — cyfryzacji i 1.1.4
zaawansowanej automaty zacjl Cel strategiczny 1. Bardzicj inteligentne
procesdw technologicznych terytorium
i 7arza_dCZ_}'Ch w Cel operacyjny 1.3. Wspiceranie innowacji w
przedsigbiorstwach. przedsigbiorstwach
¢ E_tymmo“’a:l“k? W;P]ipﬂff?y sfer Przedsigwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.
lznes,q, fauk ] . ] Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
e Rozwoj ustug proinnowacyjnych | lastrowych i kooperacii biznes-nauka
oraz kreowanie i wspicranic P i : . 143214
regionalnych ogrodkow rzedsiewzigeia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3
mnowacyjnosci
¢  Wzmacnianie regionalnego
systermnu wsparcia finansowego
dla przedsiewzigt
innowacyjnych
o Tworzenie warunkdw do
wspdlpracy badawczo-
rOZWOjowej 0 zasiegu
miedzynarodowym
1.4, Wspieranie rozwoju | e  ZrGwnowazony rozwdj Cel strategiczny 4. Terytorivm przyjazne dla
1 rewitalizacja miejskich obszardw Sredowiska, wykorzystujace swoj potencjal
zdegmdo\x*apych ‘ funkcjonalnych z Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
obszardw wiejskich i uwzgiednieniem elementow waloréw przyrodniczyvch
migjskich zielonej infrastruktury. Preedsigwzigcia stralegiczoe: 4.1.1;4.1.2,4.1.3;
¢ Rewitalizacja zdegradowanych 4.1.4,
obszaréw wiejskich, micjskich, | Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitatizacja i
w lym poprzemystowych. udostepnianic waloréw kulturowych
¢ Wspieranie dziatan na rzecz Przedsiewziecia strategiczne: 4.2.1;4.22,4.2.3;
rewitalizacji zabytkowych 425,
zespolow urbanistycznych
1 najcennicjszych obicktéw
architektury.
s Programowanic i realizacja prac

urzadzeniowo-rolnych, dziatana
na rzecz scalania grantdw
rolnych oraz melioracjt.

uslug publicznych

CEL STRATEGICZNY 2. Poprawa jakoSci i dost¢pnosci

2.1, Poprawa stanu i
dostepnosci regionalnej
infrastruktury techniczngj

Wspieranie dzialan
zwickszajacvch dosiepnosé do
zrodel wody oraz infrastruktury
odprowadzania i oczyszczania
§ciekow,

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
§rodowiska, wykorzystujace swéj poatencjal
Cel operacyjny 4.1. Ochrona 1 rewitalizacja
waloréw 1 przyrodniczych

Przedsigwzigeia strategiczng: 4.1 4.
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| STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

Cele strategiczne i

Przedsiewzigcia strategiczne -

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
preedsigwzigeia strutegiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel strategicany 4. Terytorium przyjazne dla

Przedsigwziecia strategiczne: 4.3.1, 4.3.3; 4.3.4,

modernizagja regionalnej
infrastruktury publicznej
z uwzglednieniem
potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami i

w infrastrukture sportowo-
rekreacyjna.

Zapewnicnie opicki dzicnngj
oraz edukacji dzicciom poprzez
wsparcie budowy/ rozbudowy

operacyjne grupy zadai strategicznych

Wspieranic i rozwoj systemow
encrgetycznych oraz Srodowiska, wykorzystujyce swoj potencjal
eliminowanic¢ zagroZen Cel operacyiny 4.3, Wdrazanic strategti
powodowanych przez niskoemisyjnych i produkeji energir ze zrode!
ekstremalne zjawiska odnawialnych
atmosferyczne,
Wspieranie dzialan w zakresie
efektywnej gospodarki
odpadami.

2.2. Rozwij 4 Wspicranic inwestycii

Cel strategiceny 2. Terytorium blizej obywateli

Ccl operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci
infrastrukiury spoleczngj i mieszkaniowej

Przedsigwzigcla strategiczne: 2.1.2; 2.1.3,

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i usiug
Ssrebrnego sektora™ (dla 0s0b starszych)

1 publicznego.

Podejmowaitie dzialan sluzgcych
poprawic sprawnosci obshugi
spoleczenstwa przez instytucje
administraci publicznej, w tym
c-uslug publicznych
Podejmowanie dzialan dla
poprawy dostepnosci

1 podnicsienia jakosci $wiadezen
zdrowotnych ordz na rzecz
ograniczenia zachorgwalnosci
mieszkancdw regionu.
Podejmowanie dzialat ni rzecz.
upowszechniania i poprawy
dostepnosci do kultury.
Zwigkszenie dostepnosc do
ushug publicznych wyzszego
rzgdu w osrodkach
ponadlokalnych

Podejmowanie dziatan shuzacveh
poprawie jakosc usiug
publicznego transportu

starszych ; W i i
i Ztobkow i preedszkoli. Przedsiewzigcia strategiczne: 2.3.1;2.3.2;, 2.3.3,
Rozwdj i dostosowanie 234,
infrastruktury spolecznej do Cel operacyjny 2.5. Integracja spoleczna 0s6b
uwarunkowan spoleczno- zagrozonych wykluczeniem spolecznym
demograficaych, w Przedsigwzigcia strategiczne: 2.5.1;,2.5.2; 2.5.3
szczegolnosci do potrzeb osob z cdsigwzigela straleglezne: £.9.4, £.9.£, £.0.3.
niepelnosprawnosciami,
stabszych i starszych Cel strategiczny 4. Tervtorium przyjazne dla
. $rodowiska, wykorzystujgce swoj potencjal
Cel operacyjny 4.4. Rozwo) infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej
Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2, 44 3;
4.4.4.
2.3. Rozwdj i Podejmowanie dzialan w celu Cel strategiczny 1. Bardzicj intcligentne
doskonalenie vshug podniesienia poziomn terytorium
publicznych bezpieczenstwa osobisicgo Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji

regionu
Przedsigwzigcia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3;
1.14.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci
infrastruktury spolecznej i micszkaniowey
Przedsiewzigcia strategiczne: 2.1.1; 2.12; 2.1.3;
2.1.4,

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastraktury 1 ushyg
»srebmego sektora” (dla 0s6b starszych)
Preedsigwzigcia strategiczne: 2.3.1;2.3.2; 2.3.3;
234

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikow ane
terytorium

Cel operacyjny 2.1. Dobra komunkacja regionu

z Zewngtrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
(Wroclaw, Warszawa, Aglomeracja Slyska, Praga,
Brno, Drezno, Berlin)
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsiewzigeia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwzi¢cia strategicene — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

zbiorowego

s  Wspdlpraca jednostek
samorzadu (erytortalnego dla
efcktywnej realizacji uslug
publicznych

Przedsiewzigcia strategiczne: 3.1.4.

Cel operacyjny 3.2, Nowa jako$¢ powigzan
wewnetrznych migdzy gléwnymi miastami 1
osrodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsiewzigcia strategiczne: 3.2.1; 3.2.3;3.2.4;
Cel operacyjny 3.4. Rozwdj transportu publicznego
(aglomeracyjnego, integrujacego region, z
Zewnetrzny mi biegunani wzrosti)

Przedsi¢wzigeia strategiczne: 3.4.1;3.4.2, 343,
344,

3.1. Ksztaltowanie
postaw obywatelskich

CEL STRATEGICZNY 3. Wzmocniepie regionalnego
kapitalu ludzkiego i spolecznego

« Popularyzacja wiedzy o regionie
1 wzmocni¢ni¢ t0Zsamosci jego
mieszkancow.

s Podnoszenie kompetengji
interkulturowych.

« Wzmacnianie Cel strategiczay 2. Tervtorium blizej obywateli
wiclodziedzinowego budzetu Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu
obywatelskiego. edukacji dzieci | mlodziezy oraz dostosowanie do

potrzeb rynku

Przedsiewzigcia strategiczne: 2.2.1;2.2.2, 2.2.3;
224

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osob
slarszych

Przedsi¢wziécia strategiczne: 2.4.2; 2.4.4.

3.2. Wzrost spolecznej
integracji

s Rozwdj infrastruktury sluZzacej
integracji spolecznej
i zawodowej.

¢ Wsparcie dzialan na rzecz osob
wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spolecznym,

¢ Podejmowanie dzialan na rzecz
zwigkszenia ndzialu i ol kobiet
na rynku pracy oraz w Zyciu
publicznym.

o  Wsparcie dzialan na rzecz
rozwijania sicci mieszkan
chronionych i wspomaganych,

» Wspieranie dzialan na rzecz
integracji cudzoziemcow.

¢  Wspieranic ckonomii spoleczngj.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci
infrastruktury spolecznej i mieszkaniowej
Przedsiewzigcia strategiczne: 2.2.1,2.2.2,2.2.3;
2.2.4.

Cel operacyjny 2.2, PodwyZszenie pozioru
edukacji dzieci i mlodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb tynku

Przedsiewzigcia stralegiczne: 2.1.1; 2.1.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozw¢j infrastruktury i ustug
~srebrnego sekiora” (dla osdb starszych)
Przedsigwrigcia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
234,

Cel operacyjiny 2.4, Aktywizacja spoleczna oséb
starszych

Przedsigwzigeia strategiczne: 2.4.1;2.4.2; 2.4.3;
244,

Cel operacyjny 2.5. Integragja spoleczna osob
zagrozonych wykluczeniem spolecznym
Przedsiewrigcta sirategiczne: 2.5.1,2.5.2, 2,53,

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal
Cel operacyjiy 4.2, Ochrona, rewitalizacja i
ndostepnianic walorow kulturowych
Przedsigwzigeia strategiczne: 4.2 4.

3.3. Doskonalenie
regionalnego i lokalnych
rynkdw pracy

o Ksztaltowanie i1 rozwdj uslug
edukacyjnych i spotecznych

ukicrunkowanycl na
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOQJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i

Przedsiewziccia strategiczne -

Zbiczne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwziceia strategiczne - grupy zadan

efektywnosci ksztalcenia

ksztalcenia

Dziatania na rzecz podniesienia
Jjakosci oraz atrakeyjnosci
szkolnictwa zawodowego
Rozwj systermu wspierania
ucznidw z dysfunkcjami

i 7 nigpelno sprawnosciami
Wspieranie dzialan na rzecz
rozwoju umigjemosci i postaw
kreatywnych i przedsigbiorczych
z¢ szezegOlnym uwzglednicniem
ucznidw uzdolnionych.

operacyjne grupy zadad strategicznyeh oo canyeh w Strategii Rozwoju Sudety 2030

wzmocnienic rynkow pracy. inkubacji i zakorzenienia si¢ nowych MSP

Wspieranie i pobudranic Prredsigwrigeia strategiczne: 1,2.1; 122,123

aktywnosci zawodowej

“ueSZkaﬁCé‘_v reglonu. Cel strategiczny 2. Tervtorium blizej obywateli
Cel operacyiny 2.2. PodwyZszenic poziomu
edukacji dzieci | mlodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku
Przedsi¢wzigcia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3;
224,
Cel operacyjny 2.5, Integracja spoleczna 0sob
zagrozonych wykluczeniem spolecznym
Przedsiewzigea strategiczne: 2.5.1.

3.4. Poprawa Wsparcie itnowacyjnych metod | Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszcnie poziomu
edukacji dzieci | mlodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsiewzigeia strategiczne: 2.2,1; 222, 2.2.3;
224,

3.5. Doskonalenie
regionalnej polityki
wspierania seniordw oraz
0sob z
niepelnesprawnosciami

Wspieranie systemnu akly wizacji
0s0b starszych

Realizowanie dzialan z zakresu
rehabilitacji spolecznej i
zawodowej 0sob z
niepeinosprawno$ciami

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug
.Srebmego sektora” (dla 0sob starszych)
Przedsigwzigcia strategiczne: 2.3.1;2.3.2; 23.3,
234

Cel operacyiny 2.4. Aktywizacja spoleczna osob
starszych

Przedsigwzigeia stratcgiczne: 2.4.1; 2.4.2, 2.4 .3;
244,

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoleczna osob
zagrozonych wykluczeniem spolecznym
Przedsigwzigcia stratepiczne: 2.5.1;2.52,2.53.

3.60. Ksztattowanie
postaw prozdrowotnych,
prosportowych i
prockologicznyh,

Wspieranie przedsigwzigc
sportowych w regionie oraz
promowanie upowszechniania
kultury fizyczne;j.

Drziatania na rzecz rozwoju
edukacji kultury fizycznej.
Wspicrunic dzialan na rzecz
ksztaltowania postaw
prozdrowotnych.
Wipierame dziatai na reecz
ksztaltowania postaw
proekologicznych.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyiny 2.2. Podwyzszenie poziolu
edukacji dzieci i mlodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Prredsigwzigeia strategiczne: 2.2,1;2.2,2; 2.2.3;
224,
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsiewziecia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwriecia strutegiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

dziedzictwa kulturowego

CEL STRATEGICZNY 4. Odpowicdzialne wykorgystanie
zasobow i ochrona waloréw §rodowiska maturalnego i

4.1. Poprawa stanu
srodowiska

e Dzialania w zakresic zwalczania

Zrodet niskiej emisji, szezegdlnie
w uzdrowiskach.

Wspicranie edukacji
ekologicznej w oparciu o zasoby
lokalne (infrastrukturalnc,
przyrodnicze i kulturowe)

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
$rodowiska, wykorzystujace swoj potencjal
Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw przyrodniczych

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.1.1; 4.1.4,

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkeji energii ze zrodet

wykorzystanic walorow i
zasobow srodowiska

Rekultywacja odnawialnych
i zagospodarowanic terendw Przedsigwzigcia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2, 4.3.3;
poprzentystowych 434,
F i powydobywcezych
4.2, Racjonalne Racjonalne wykorzystanie Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla

zasobdw plebowvch i lesnych
Wspieranie racjonalnej
gospodarki zasobami wéd
termalnych i leczniczych w
regionie.

Prowadzenie dziatan na rzecz
rozWOju systemu obszardw
cennych przyrodniczo

i efektywne]j ochrony wartosci
krajobrazu.

Wzmacnienie potencjalu
uzdrowiskowego

1 lurystycznego.

Wspieranie dzialan na rzecz
racionalnej gospodarkt zasobami
wod powilerzchniowych i
podziemnych, w tym
rapewnienia adpowiednie]
jakosel wod.

Prowadzenie dzialan na rzecz
racjonalnego wykorzystania

i ochrony 2162 kopalin.

$rodowiska, wykorzystejace swoj potencjal
Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
walordw przyrodniczych

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.1.1; 4.1.4,

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkeji energii ze zrodet
odnawialnych

Przedsigwzigcia sirategiczne: 4.3.1; 432, 43.3;
434,

4.3, Ochrona przed
klgskami zy wiclowymi

Wspieranie systemu malgj
retencji wodnej w regionie
{poprawa stanu techiicznego i
skuteczno$ci zbiormnikéw malej
retencii).

Realizacja dziatan stuzacych
minimalizacy zagrozen
wynikajacych z ckstremalnych
Zjawisk atmosferycznych

i awarii precmystowych.
Wiasciwe zagospodarowanic
przestrzenne lerendw
zagrozonych zjawiskami
przyrodniczymi, a tym
powodziami i suszamd oraz

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dia
frodowiska, wykorzystujace swéj potencjal
Cel operacyjny 4.1, Ochrona 1 rewitalizacia
walordw przyrodniczych

Przedsiewzigcia strategiczne: 4.1.4,

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategli
niskoemisyjnych i produkgji energii ze zrodel
odnawialnych

Przedsigwzigcia strategiczne: 43,1;4.3.2: 4.3.3;
434,
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 20630

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsiewzigeia strategiczne -
grupy zadah strategicznych

Zbieine cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne - grupy zada
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

wladciwe zarzadzanie ryzykiem
powadziowym.

Doskonalenic metod szkolenia
shuzb i innych podmiotow
ratowniczycl oraz poprawa ich
wyposazena w sprzel
ratowniczy.,

4 4. Wspieranie
produkcji energii ze
zrodet odnawialnych oraz
wspieranie
bezpieczenstwa
energelycznego

Wykorzystanie potencjatu
energetyki konwencjonalngj,
wsparcic energetyki
rozproszonej 1 kogeneracji.
Stymutowanic prac badawczych
i wdrozeniowych zwigzanych

z produkcjg energii z¢ Zroded
odnawialaoych

Podejmowanie dziatai na rzecz
oszczednosci zuzycia cnergii
oraz poprawy efcktywnosci jej
wykorzystania

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
Klastrowych i kooperacji biznes-nauka
Przedsigwzi¢cla strategiczne: 1.4.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazae dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal
Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii ze Zrodet
odnawialnych

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.3.1, 43,2, 43,3,
434

4.5, Ochrona obiektow i
terenow dziedzictwa
kulturowego

Wsparcie przedsigwrziet
sinzacych rozwojowi kultury

i dziedzictwa kulturowego w
regionie.

Wspicranic i ndostgpnianic
zintegrowanych dzialan
shuzgcych gchronie dziedzictwa
kulturowego i jego promoci.

Cel strategiczny 4. Terviorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
walordw przyrodniczych

Przedsi¢wrigeia sirategiczne: 4,1,2: 41,3, 4.1.4,
Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing
terytorialny

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.5.3, 4.54.

4.6. Rozwdj pospodarki
cyrkularnej

Wsparcie przedsiewzicé na rzecz
ZIMegjszenia Zuzycia surowcow
OTdZ Ograniczenia wyiwarzania
odpadéw w procesach
produkeyjnych

Wsparcic projektdow
wykorzystujacych rynek
surowcow wtomych i . re-
manufacturing”.

Rozwo) modeli biznesowych
wspicrajacych rozbudowane
systeiy scrwisowania i napraw
produkidw.

Edukacja spoleczna na rzecz
gospodarki cyrkularnej
(kampanic spoleczne, kampanie
swiadomosciowe).

Ccl strategiczny 4. Tervtorium przyjazne dla
$rodowiska, wykorzystujace swaj potencjal
Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energli ze zrodet
odnawialnych

Przedsigwzigeia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2, 43 3,
4.3.4.

spajnosci regionu

CEL STRATEGICZNY 5. Wzmocnienie przestrzennej

5.1. Rozwdj regionalng;
sieci transporiowej

+  Modemizacja drog i linii

kolejowveh na terenic
wojewoddztwa, ze szczegolnym
uwzglednienicm problematyki
transportu ci¢zkiego

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komuynikacja regionu z
zewngtrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
{Wroclaw, Warszawa, Aglomcracja Slaska, Praga, |
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsicwzigcia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiczne cele strategiczne, cele operacyjne araz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Budowa obwodnic micjscowasct
Budowa i rozwdj systemow kolei
aglomeracyjnej w obrebie miast
0 znaczeniu regionalnym i
subregionatmy m.

Rozwdj transportu powietrznego.
Modcmizacja taboru na potrzeby
regionalnego systernu transportu
zbiorowego.

Rozwdj systemu regionalnego
transportu lOWarowego, w tym
budowa intermodalnych wezhow
logistycznych

i przeladunkowych

Budowa i modernizacja
przcpraw mostowych w regionie.
Rozwoj zintegrowanych
subregionalnych systemdw
transportu publicznego oraz
zwickszenie dostepnosci
transportowej poprze wsparcie
efektywnego i optymalnego
crasu przejazdu w osrodkach
regionalnych i subregionalnych.
Zwicgkszenic udzialu transportu
proekologicznego, w tym
clcktromobilnoscei.
Wykorzystanic drog waodnych,
w szczegolnosci Odry do zeglugi
turystyczngj 1 pasazerskiej oraz
trapsportu wodnego

Rozwj sieci drég rowerowych.

Brno, Drezno, Berlin)

Przedsigwzigcia stralegiczne: 3.1.1;3.1.2; 3.1.3,
3.1.5,3.1.6.

Cel operacyjny 3.2, Nowa jakos¢ powigzan
wewnetrznych migdzy giownymi miastami i
osrodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsigwzigcia strategiczne:; 3.2.1;3.2.2; 3.2 3,
324,325

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj transportu publicznego
(aglomeracyjnego, integrujacego region, z
zewnetrznymi bicgunami wzrostu)
Przedsigwzigeia strategiczne: 3.4.2;3.4.3.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
$rodowiska, wykerzystujace swdj potencjal
Cel operacyjny 4.3, Wdrazanie strategii
niskoemisyjtiych i produkeji energii ze Zrodet
odnawialnvch

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.3.4.

Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej 1 uzdrowiskowej
Przedsigwziecia strategiczne: 4.4.3.

5.2. Wzrost dostepnosci *
regionalnej infrastruktury
informacyjnej o

Rozbudowa Dolnoslgskiej Sieci
Szkieletowej ukicrunkowanej na
zapewnieni¢ dostgpnosci

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorinm

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie dostepu do

wysokich standardach Intermetu w kazdym internetu wysokich predkosci
fu‘nkc.]onalno— gospodarstwie domowym. Przedsiewziecla strategiczne: 3.3.1;3.3.2,
uzytkowych * Rozwdj Dolnoslaskic

Infrastruktury Informacjt

Przestrzennej w zakresie

zwiekszenia dostepnosci do

7asobow informacyjnych o

regionie,
5.3. Wspieranic s Rozwdj wspdlpracy Cel strategiceny 1. Bardziej inteligentne
wspolpracy migdzyregionalnej terytorium
migdsyregionalnej i + Rozwoj wspolpracy Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji
transgraniczng) {ransgraniczne; regionu

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.1.4,

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium
Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu
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=

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA

DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsiewzigeia strategiczne -
grapy zadan strategicznych

Zbicine cele strategiczne, cele operacyjne oraz
preedsigwzigeia strategiczne — grupy cadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

z zewngtrznymi biegunami wzrostu gospodarczegoﬂ
(Wroclaw, Warszawa, Aglomeracja Slqska. Praga,
Bmo, Drezno, Berlin)

Przedsigwzigeia strategiczne: 5.1.1;3.1.2;3.1.3;
314,315,316

Zrédto: opracowanie wlasne,

Tabela 22. Zbicznosé celbw strategicznych, celéw operacyjnyeh i przedsigwzieé strategicznych — grup zadan
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z celami rozwejowymi, priorytetami oraz dziatapiami Strategii
ZIT Aglomeracji Watbrzyskicj

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele rozwojowe i
priorytety

Dzialania

Zbicine cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsigwzigcia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel giowny (wizja rozwoju)

AGLOMERACIJA WALBRZYSKA BEDZIE WAZNYM
OSRODKIEM WZROSTU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO, GDZIE REALIZOWANE BEDA
PRZEDSIEWZIECIA SLUZACE BUDOWANIU
NOWEGO PROFILU GOSPODARCZEGO
PRZYWRACAFACEGO JEJ RANGE W OTOCZENIU.
ZAS MIESZK ANCY BEDA KREOWAC T AKTYWNIE
UCZESTNICZYC W INICJATYWACH
WZMACNIAJACYCH WALORY MIEJSCA,
WYKORZYSTUJAC ATRAKCYJINOSC
SRODOWISKA NATURALNEGO

I ANTROPOGENICZNEGO.

Cel glowny:

DLUGOOKRESOWA WSPOLPRACA, WYSOKA
JAKOSC ZYCIA 1 SRODOWISKA,
KONKURENCYJINA I INNOWACYJNA
GOSPODARKA

czyli

Intensvwna wielopodmiotowa i roznokierunkowa
wspdlpraca skutkujgcy poprawy jakosci Zycia, aktywizacja
i przycigganiem zasobow ludzkich oraz wzrostem pozycji
konkurencyjnej, z poszanowaniem i z uwzglednieniem
potencjalu przyrodniczego.

CEL ROZWOJOWY 1. DYNAMICZNA
GOSPODARKA TINNOWACYINA

PRZEDSIEBIORCZOSC

Priorytet 1.1

Tworzenic atrakeyjnych
warunkdw inwestowania
oraz inkubacja firm
innowacyjnych

Dzialanie 1.1.1.
Promowanic
przedsigbiorczodcei

Driatanie 1.1.2. Wsparcie
inwestyeyjne dla MSP

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium
Cel operacyjny 1.2, Tworzenic warunkdw do inkubacii
1 zakorzenienia sig¢ nowych MSP

Przedsigwzigcia strategiczne: 1.2.1;1.2.2; 1.2.3;1.2.4.
Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w
przedsigbiorstwach

Przedsi¢wzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel opcracyjny 1.4, Wspicranie inicjatyw klastrowvch i
kooperacji biznes-nauka

Przedsigwrigcia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2, 143,

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakeyjnych warunkow
dla inwestygji

Przedsiewziccela strategiczne: 1.3.1; 1,52, 1.5.3; 1.5.4.

CEL ROZWOJOWY 2, ATRAKCYJINE
SRODOWISKO ZAMIESZKANIA T PRACY

Priorytet 2.1.

Cel strategiczny 4, Terytorium przyjazne dia
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJ] SUDETY 2030

Cele rozwojowe i
priorytety

Dzialania

Zhiczne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Przeciwdzialanic niskie;
emisji w Aglomerac)i

érodowiska, wykorzystujace swéj potencjal
Cel operacyjny 4.3, Wdrazante strategii niskoemisyjnych

Walbrzyskigj i produkeji energii ze Zrode! odnawialnych
Przedsi¢cwzigcia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2;4.3.3, 4.3.4.
Priorytet 2.2, Cel strategiczny 2, Terytorium blizej obywateli

Poprawa efekly wnosci
energetycznej budynkow
publicznych i zasobdw
mieszkaniowych

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastrokiury
spolecznej | mieszkaniowej
Przedsigwzigcia strategiczne: 2.1.4.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swéj potencjalt

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych
i produkeji encrgii ze #rédel odnawialnych
Przedsi¢wzigcia strategiczne: 4.3.2.

Priorylet 2.3.

Ochrona roznorodnosci
biologicznej na obszarach
miejskich i pozamicjskich
Aglomeracji Walbrzyskiej

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja walorow
przyrodniczych

Przedsigwziecia strategiczne: 4.1.1;,4.1.2; 4.1 3.

Pricrytet 2.4.

Wsparcie rewitalizacji
fizyczne] i gospodarczej
ubogich spolecznosci
migjskich i wigjskich

Cel strategiceny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujyce swoj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja walorow
przyrodniczych

Przedsigwrigcia strategiczne: 4.1.3.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizagja i udostepnianie
walorow kulturowych

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2;: 4.2 3.

Priorytet 2.5.

Obszary poprzemystowe

i érodowisko miejskie
Aglomeracji Watbrzy skicj

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne tervtorium
Cel operacyjny 1.5 Tworzenie atrakeyjnych warunkow
dla inwestycji

Przedsigwzigcia strategiczne: 1.5.1.

Cel strategiczny 4, Terytorium przyjazne dla
frodowiska, wykorzystujgce swéj potencjal

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie
walordw kulturowych

Przedsigwziecia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2,

Priorytet 2.6
Poprawa poziomu
infrastruktury edukacji

Dziatanie 2.6.1. Edukacja
przedszkolna, podstawowa
i gimnazjalna

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastrukiory
spolccznej 1 mieszkaniowej

Przedsigwzigcia strategiczne; 2.1.2.

Dzialanie 2.6.2 Edukacja k ) . i .
ponadgimnazjalna Cc_] operacyjny 22 Podwyiszenie poziomu edukacji
dvicci | mlodziezy oraz dostosowanie do potrzeb rynku
Preedsigwzigoia stralegicmne: 2.2.1,2.2.2, 223,224
Priorytet 2.7. o Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Ochrc’)‘na, promowanic i srodowiska, wykorzystujice swoj potencjal
TOF;WOJ dziedzictwa Cel operacyjny 4.2, Ochrona, rewitalizacja i udostepnianic
kulturowego walordw kulturowych
144
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STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele rozwojowe i

Zbiczne cele strategiczne i operacyjne oraz T

. Dzialania przedsigwzigeia strategiczne — grupy zadan
priorytety strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030
Przedsicwrzigeia strategiczne: 4.2.1;4.2.2:42.3,4.2.4;
42.5.
Priorytet 2.8, Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Inwestycje w infrastrukturg Cel operacyjny 2.1 Podnoszenie jakogei infrastruktury
zdrowotng i spoleczng spolecznej i mieszkaniowej
Przedsiewzigcia strategiczne: 2.1.1;2,1.2,2.1.3,2.1 .4,
Priorytet 2.9, Dzialanie 2.9.1. Cel strategiczny 4, Terytorium przyjazne dla
Poprawa stanu Gospodarka wodno- srodowiska, wykorzystujace swdj potencjal
infrastrukiury srodowiska scickowa Cel operacyjny 4.1 Ochrona i rewitalizacja walorow

przyrodniczych
Przedsigwrigcia strategiczne: 4.1.4.

CEL ROZWQJOWY 3. SPRAWNA I EFEKTYWNA
INFRASTRUKTURA

Dziatanie 3.1.1. Inwestycje
w lokalng sie¢ drogowg

Priorytet 3.1. Zapewnienie
szybkiego bezposdrednicgo
polaczena Aglomerac)i
Walbrzyskicj z jcj
otoczeniem

Dzialanic 3.1.2. Rozwéj
systemu kolejowego

Dzialanie 3.1.3. Rozwdj
elektronicznych ustug
publicznych

Cel strategiczny 3, Lepiej skomunikowane terytorium
Cel operacyjny 3.1. Dobra komunjkacja regionu z
zewngtrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
(Wroclaw, Warszawa, Aglomeracja Slaska, Praga, Brno,
Drezno, Berlin)

Przedsicwzigcia strategiczne: 3.1.1;3.1.3;3.1.4;3.1.5,
3.1.6.

Cel operacyjny 3.2, Nowa jakos¢ powigzan wewngtrznych
miedzy glownymi miastami i oérodkamt turystyczno-
uzdrowiskowymi

Przedsigwzigcia strategiczne: 3.2.1;3.2.2;3.2.3;3.2.4;
3.2.5.

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie dostepu do
internetu wysokich predkosci

Przedsigwzigcia strategiczne; 3.3.1; 332

Ccl operacyjny 3.4. Rozwgj transportu publicznego
(aplomeracyjnego, integrujgeego region, z zewnelrzny mi
biegunami wzrostu)

Przedsigwzigcia strategiczne: 3.4.1; 3.4.2;34.3;3.4.4.

CEL ROZWOJOWY 4, AKTYWNA SPOLECZNOSC

Priorytet 4.1. Pobudzanie Dzialanic 4.1.1,
aktywnosci lokalnych Wspicranic dostgpu do
zatrudnienia

Drziatanie 4.1.2. Praca na
wlasny rachunek

Cel strategiczny 1. Bardzicf inteligenine tervtorium
Cel operacyjny 1.2. Tworzenic warunkdw do inkubacji
i zakorzeniema sie nowych MSP

Przedsigwziccia strategiczne:; 1.2.1;1.22;1.23; 124

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyiny 2.2, Podwyzszenie poziomu edukaciji
dzieci i1 mlodziezy oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsicwziccia strategiczne: 2.2 2.

Cel operacyjny 2.3, Integracja spoleczna osob
zagrozonych wykluczenicm spolccznym

Przedsicwrigeia strategiczne: 2.5.1.

Priorytet 4.2,

Poprawa poziomu cdukaci 1
PIOMOWarie uczenia sig
przez cale zycie

Dzialanie 4.2.1. Réwny
dostep do edukac)i

Dzialanie 4.2.2.

Cel strategiczny 2. Tervtorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.2 Podwyzszenie poziomu edukacji
dzieci 1| mlodziezy oraz dostosowanie do potrzeb rynku
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Strategia Rozwojn Sudety 2030

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

|— Cele rozwojowe i

. Dzialania
priorytety

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsigwzigcia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Ksztalcenie 1 szkolenie
sawodowe

Przedsigwzigcia strategiczne: 2.2.1, 2.2.2;2.2.3; 2.2.4.

Priorytet 4.3. Promowanie

wlgczenia spolecznego integracja spoleczna

Drzialanie 4.3.2.
Ulatwianie dostgpu do

i uslug spolecznych

i zdrowe starzenie sig

Dzialanie 4.3.1, Aktywna

uslug opicki zdrowotnc)

Dzialanie 4.3.3. Aktywne

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infmastruktury i uslug
.srebmego sekiora” (dla os0b starszych)

Przedsiewzigeia strategiczne: 2.3.1;2.3.2; 233,234,

Cel operacyjuy 2.4. Aktywizacja spoleczna osdb starszych
Przedsiewzigeia strategiczne: 2.4.1; 242,243,244,
Cel operacyjny 2.5. Integracja spoleczna oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym

| Przedsigwzigcia strategiczne: 2.5.1;2.5.2;2.5.3,

Zrodlo: opracowanic wlasne.

Tabela 23. Zhieznoéé celéw strategicznych, celow operacyjnych i przedsiewzied strategicznych — grup zadan
strategicznyeh Strategii Rozwoju Sudety 2030 2z celem strategicznym, celami szezegélowymi i priorytetami ZIT
AlJ oraz dzialaniami Strategii ZIT Aglomeracji Jeleniogorskicj

JELENTOGORSKIEJ

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI
TERYTORIALNYCH AGLOMERACJ

STRATEGIA ROZWQJU SUDETY 2030

Cele szczegdlowe i priorytety
ZIT AJ

Dzialania ZIT AJ

Zhiezne cele strategiczne | operacyjne oraz
przedsigwzigcia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel strategiczny:

POPRZEZ ROZWOJ DOSTEPNOSCI
KOMUNTKACYJINEJ I INNOWACYJNEJ
PRZEDSIEBIORCZ0OSCI ORAZ POTENCJALU
TURYSTYCZNEGO, PRZYRODNICZEGO I

MIESZKANCOW

INTEGRACJA OBSZARU AJ W SPOJNY ORGANIZM
WZMACNIAJACY SWOJA KONKURENCYJNOSC

KULTUROWEGO, DLA POPRAWY JAKOSCI ZYCIA

Cel glowny:

DLUGOOKRESOWA WSPOLPRACA,
WYSOKA JAKOSC ZYCIA I SRODOWISKA,
KONKURENCYJNA I INNOWACYJNA
GOSPODARKA

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i roznokicrunkowa
wspblpraca skutkujaca poprawa jakosci zycia,
aktywizacja [ przyciaganiem zasobow ludzkich
oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej, '

Z poszanowanienn i z uwzglednieniem potencjatu
preyroduiczego,

CEL SZCZ;EG(')LOWY 1. STWORZENIE DOGODNY CH
WARUNKOW DLA INWESTYCJI GENERUJACYCH NOWE

dzialan zwiazanych

nauka-gospodarka

MIEJSCA PACY

Priorytet 1. [ Dzialanic LI Rozwoj Cel strategiczny 1, Bardziej inteligentne
Konkurencyjna i innowacyjna | nowoczesnej struktury terytorium

gospodarka AJ gospodarczej Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do

Dziatanic 1.2, Wspicrani¢

Z nowacy g gospodarky
1 wzmacnianiem kooperacji

inkubacji i1 zakorzenienia si¢ nowych MSP
Przedsiewziccia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3;
1.2.4,

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji

w przedsigbiorstwach

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2;1.3.3;
1.3.4,
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

' STRATEGIA ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI
TERYTORIALNYCH AGLOMERACJI
JELENIOGORSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegblowe i priorytety
ZIT AJ

Desialania ZIT AJ

Zbiczne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsigwrzigeia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel operacyiny 1.4. Wspicranie inicjatyw
klastrowych i kooperacji biznes-nauka
Przedsigwziccia strategiczne: 1.4.1: 1.4.2; 1.43,
Cel operacyjny 1.5. Tworzenic atrakeyjnych
warunkow dla inwestycji

Przedsigwziecia strategiczne: 1.5.1:1.5.2; 1.5.3;
1.5.4.

CEL SZCZEGOLOWY 2. DOGODNA DOSTEPNOSC
KOMUNIKACYJNA I INFRASTRUKTURALNA AJ

Priorytet 2. Zintegrowany
obszar AJ

!

Dziaianie 2.1. Zapewnienie
spdjnego systemu
komunikacyjnego AJ

Dziafanie 2.2. Zastapicnie
samochodowej komunikacjt
indvwidualuej zbiorows
komunikacjg autobusowa

i kolejowa w silnic
zurbanizowanych obszarach
gmin nalezacvch do Al

Dziatanie 2.3. Racjonalizacja
gospodarki odpadami
komunalnymi i
przemyslowymi AJj.

Dziatanie 2.4. Racjonalizacja
gospodarki wodno-Sciekowej
AJ

Dzialanie 2.5. Wzrost
produkcji i wykorzystania
energii odnawialnych na
obszarze A}

Dziatanic 2.6. Wspicranie
rozwoju Al w kontekscie
zapotrzebowania na energie
i cieplo

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.1, Dobra komunikacja regionu z
zewngtrznymi biegunami wzrostn gospodarczego
(Wroclaw, Warszawa, Aglomeracja Slaska, Praga,
Bmo, Drezno, Berlin)

Przedsiewrzigcia strategiczne: 3.1.1,3.1.2, 3.1.3;
3.1.4;3.1.5,3.1.6.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jakos$¢ powigzan
wewnetrznych migdzy pléwnymi miastami

i osrodkami turystvczno-uzdrowiskowvmi
Przedsigwzigcia strategiczne: 3.2.1; 3.2.3;, 3.2.4;
3.2.5

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj transportu publicznego
(aglomeracyjnego. integrujacego region, 2
zewnetrznymi biegunami wzrostu}
Przedsiewzigeia strategiczne: 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3;
34.4.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
$rodowiska, wykorzystujgce swoj potencjal
Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
walorow przyrodniczych

Przedsiewzigcia strategiczne: 4.1.4.

Cel operacyjuy 4.3, WdraZanic strategii
niskoemisyjnych 1 produkcji energii ze zrodet
odnawialnych

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.3.1; 4.3.3; 434,

CEL SZCZ:E(;(’)LOWY 3. ATRAKCYJNA DLA '
MIESZKANCOW 1 PRZEDSIEBIORCOW PRZESTRZEN A)

Priorytet 3. Infrastruktura
spolecznosci AJ

Dzialanie 3.1. Poprawa
jakosci zycia mieszkancow
Al

Dzialani¢ 3.2. Zwigkszenic
konkureneyjnodéci Al jako
migjsca zamicszkania, pracy
1 wypoczynku.

Cel strategiczny 2. Terytorinm blizej obywateli
Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci
infrastrukiury speleczngj 1 micszkaniowej
Przedsigwzigeia strategiczne: 2.1.1; 2.1.2; 2.1.3;
214,

Ccl operacyjny 2.3. Rozwdj infrastrukiury i ustug
~srebrnego sektora” (dla osdb starszych)

Przedsiewzigcia strategiczne: 2,3.1; 2.3.2, 233,
234
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI
TERYTORIALNYCH AGLOMERACH
JELENIOGORSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJIU SUDETY 2030

Cele szezegolowe i priorytety
ZIT AJ

Dzialania. ZIT Al

Zhiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsiewziecia strategiczne — grupy zadan
strategiczanych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel strategiczny 4, Terytorium preyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swij potenejal
Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury
turyvstycznej, rekreacyjnej 1 uzdrowiskowej
Przedsigwziceia strategiczne: 4.4.1;44.2, 443,
44.4;445.

SPOLECZNIE MIESZKANCY Al

CEL SZCZEGOLOWY 4. AKTYWNI ZAWODOWO [

Priorvict 4. Aktywna
spolecznosc AJ

Dzialanie 4.1. Zmmniejszenie
bezrobocia i zwigkszenie
zatrudnienia na terenach
oddalonych od centrum AJ

Dziatanie 4.2. Pabudzanic
aktywnosci 1 kreatywnosc
spolecznej Al

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
tervtorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do
inkubacji i zakorzenienia si¢ nowych MSP
Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1;1.2.2;1.2.3;
1.2.4,

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.2. PodwyZszenie poziomu
edukacji dzicci i mlodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsigwzigcia strategiczne: 2.2.2,

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoleczna osdb
starszych

Przedsicwziecia strategiczne: 2.4 1; 2.4.2, 24 3;
244,

Cel operacyjny 2.3. Integracja spoteczna osdb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym
Przedsi¢wzigceia sirategiczne: 2.5.1;2.5.2;2.533.

Zrodlo; opracowanie wlasne.

Tabela 24. Zbieinos$¢ celow strategicznych, celow operacyjnych i przedsigwzieé strategicznych — grup zadan
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z obszarami interwencji zidentyfikowanymi jake wspolne dla
dokumentow lokalnych: strategii rozwoju powiatow i gmin

WSPOLNE OBSZARY
INTERWENCJ1 W
STRATEGIACH POWIATOWYCH
i GMINNYCH

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030
Zbhicine cele strategiczne, cele operacyjne oraz prredsiewziecia
strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju -
Sudety 2030 T

Jakoéé Zycia / podnicsicnie standarddéw
Zycia

Cel gléwny strategii: Dlugookresowa wspdlpraca, wysoka jakos¢
zycia i frodowiska, konkurencyjna i innowacyjna gospodarka

czyli

Intcnsywna wiclopodmiotowa i réznokierunkowa wspélpraca skutkujaca
poprawa jakosci zycia, aktywizacja i przyciaganiem zasobow ludzkich
oraz wzrostem pozycii konkurencyinej. z poszanowaniem

iz uwzgledmieniem potencialu preyrodniczego.

Wspieranie i rozwdj przedsigbiorczosci
oraz wspicranic dzialai zmierzajaceych
do pozyskania inwestoréw zewngtrznych

Cel strategiczny 1, Bardziej inteligentne terytorinm

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji i zakorzenienia
si¢ nowych MSP

Przedsiewzigeia strategiczne; 1.2.1;1.2.2; 1.2.3; 1.2 4.

Cel operacyiny 1.3, Wspieranie inmowagji w przedsicbiorstwach
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Stmtegia Rozwoiu Sudety 2030

 WSPOLNE OBSZARY STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030
INTERWENCJI' W Zhiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsigwziecia
STRATEGIACH POWIATOWYCH strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
I GMINNYCH Sudety 2030

Przedsiewzigcia strategiczne; 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4, Wspicranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsigwzigeia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5, Tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla inwestycji
Przedsigwzigcia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.54.

Cel strategiczny 3. Terytorium lepiej skomunikowane

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu z zewnetrznyini
t;iegummi wzrostu gospodarcrego (Wroctaw, Warszawa, Aglomeracja
Slaska, Praga, Bmo, Drezno, Berlin) _
Przedsigweicciastrategiczne: 3.1.1;3.1.2;313;31.4,3.1.5,3.16.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jakos¢ powigzan wewnetrznych miedzy
Dostepno$¢ komunikacyjna i rozwdj gliéwnymi miastami i o$rodkami turystyczno-uzdrowiskowy mi
infrastrultury drogowej Przedsigwziecia strategiczne: 3.2.1;3.2.2,3.2.3; 324, 3.25.

Ccl operacyjny 3.3. Upowszechnicnice dostgpu do internctu wysokich
predkosci

Przedsiewziecta strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

Cel operacyjny 3.4. Rozwoj transportu publicznego (aglomeracyjnego,
inlegrujacego region, v zewnetrznymi biegunami wzrostu)
Przedsigwziceia strategiczne: 3.4.1;3.4.2; 3.4.3;3.4.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjuy 2.2, Podwyzszenic poziomu cdukacji dzieci i mdodziczy
oraz dostosowanie do polrzeb rynku

Przedsigwzigela strategiczne: 2.2.1;,2.2.2;2.2.3;, 2.2.4,

Poprawa jakosci edukacji i ksztalcenia

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsigwzigeia strategiczne: 1.2.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla §rodowiska,
wykorzystujjgce swoj potencjal

Cel operacyjny 4.1, Oclwona, rewitalizacja walordw pszyrodniczych
Przedsiewzigcla strategiczne: 4.1.1; 4.1.2.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewilalizacja i udostgpmianie walorow
kulturowych

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.2.1;4.2.2, 423,424,425

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.4.1,4.4.2;44.3: 444

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla srodowiska,
wykorzystujgce swdj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walorbw przyrodniczych
Rewitalizacja Przedsiewzigeia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2,

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostgpnianie walordw
kulturowych

Prsedsiewziecia strategiczne: 4.2.1;4.2.2; 423,425

Rozw6j turystyki i oferty w zakresie
spedzania wolnego czasu

Cel strategiczny 2, Terytorium hlizej obywateli

Cel operacyjny 2.1, Podnoszenic jakosei infrastruktury spoleczngj
Poprawa dostepnosei do uslug opieki i micszkaniowe)

zdrowotnej oraz profilaktyka Przedsiewziccia strategiczne: 2.1.3.

Ccl operacyiny 2.3. Rozwdj infrastruktury i uslug ,.srebrnego sektora”
(dla 0sob slarszych)
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WSPOLNE OBSZARY
INTERWENCH W
STRATEGIACH POWIATOWYCH

- I GMINNYCH

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030
Zhieine cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsigwziecia
strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
' Sudety 2030

Przedsiewziecia stralegiczne; 2.3.4.

Poprawa w zakresie funkcjonowania
opieki spolecznej i przeciwdzialanie
wykluczeniu spolecznemu

Cel stratergiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjuy 2.1. Podnoszenie jakosci infrasirukiury spolecenej
i mieszkaniowej

Przedsiewzigcia strategiczne: 2.2.1; 2.2 4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwoj infrastruktury i ustug ..srebricgo sektora™
{dla osob starszych)

Przedsicwzigcia strategiczne: 2.3.1;2,3.2;2.3.3; 2.3.4,

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoleczna osob starszych
Przedsigwzigcia strategiczne: 2.4.1,2.4.2; 2.4.3; 2.4.4,

Cel operacyjny 2.5, Inlegracja spoleczna 0séb zagrozonych
wykluczeniem spolecznym

Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1;2,52;2.53.

Dzialania w zakresie ochrony
srodowiska przyrodniczego

Cel strategiczny 4. Teryvtorium przyjazne dla srodowiska,
wykorzystujice swoj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walordw przyrodniczych
Przedsigwzigcia strategiczne: 4.1.1;4.1,2;4.1.4.

Cel operacyjny 4.3, Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkg¢ji
energii ze Zrodel odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1,4.3.2, 43.3, 4.3 .4,

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.4.3,

Budowa sciezek rowerowych

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla srodowiska,
wykorzystujyce swdj potencjat

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i
uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.3; 4.4 4,

Promocja kultury i sportu

Cel strategiczny 2. Tervtorium blizej obywateli

Cel operacyiny 2.4. Aktywizacja spoleczna 0sdb starszych
Przedsigwazigeia strategiczne: 2.4.1;2.4.2;2.4.3; 24 4.

Cel strategiczny 4. Tervtorium przyjazne dla srodowiska,
wykorzystujace swj potencjat

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostgpnianie waloréw
kulturowych

Przedsigwzigeia strategiczne: 4.2.1:4.2.2, 42.3;4,2.4;4 2 5.

Cel operacyjny 4.4. Rozw¢j infrastruktury turystycznej, rekreacyjne)
i uzdrowiskowej

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.4.1;4.4.2; 443,

Wspolpraca w celu realizacji strategii
powiatowych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium
Cel operacyjny 1.1. Wspicranic form integracji regionu

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie innowacii w przedsigbiorstwach
Preedsigwzigeia strategicene: 1.2.2.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przsedsigwzigcia strategiczne:; 1.3.2.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cecl operacyjny 2.1 Podnoszcnic jakosci infrastruktury spolecznej
i mieszkaniowej

150

Id: 2D942A1C-BCE4-ADFA-SCB7-425A11F6E316. Podpisany Strona 150




Strategia Rozwoju Sudety 2030

~ WSPOLNE OBSZARY STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030
INTERWENCJI W Zbiezne cele strategiczne, cele operacy jne oraz preedsiewzigcia
STRATEGIACH POWIATOWYCH strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozweju
I GMINNYCH Sudety 2030

Prrzedsigwziecta strategiczne: 2.1.2.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ushug ,,srebrmego sektora”
(dla os6b siarszych)

Prredsigwzigeia strategiczne: 2.3 .4,

Cel strategiczny 3. Teryterium lepicj skomunikowane

Cel operacyjny 3.1. Dobra kemumnkacja regionu z zewnetrznymi
biegunami wzrostu gospodarczego (Wroctaw, Warszawa, Aglomeracja
Slaska, Praga, Bmo, Drezno, Berlin}

Przedsigwziccia strategiczne: 3.1.1;3.1.2;3.1.3;3.1.4,3.1.6.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jakoéé powigzan wewnetrznych micdzy
glownymi miastami i oérodkami turystyczno-uzdrowiskowy mi
Przedsigwziceia strategiczne: 3.2.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla srodowiska,
wykorzystujace swéj potencjal

Cel operacyiny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walorow przyrodniczych
Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.2; 4.1.4,

Cel operacyjny 4.3, Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkcii
encrgit zc Zrodel odnawialnych

Przedsigwzigela strategiczne: 4.3.1.

Cel operacyjny 4.4, Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;
i uzdrowiskowej

Przedsiewrigeia strategiczne: 4.4,1; 4.4.2; 4,4 3.

Cel operacyjny 4.5, Zintegrowany marketing terytorialny
Przedsigwzigcia strategiczne: 4.5.1,4.5.2;45.3; 454,

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyiny 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubagji i zakorzenienia
si¢ nowych MSP

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.21; 1.2.2; 1.2.3.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie tnnowacji w prvedsiebiorstwach
Przedsigwzigcia strategiczne: 1.3,1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.5. Tworzemie atrakcyjnych warunkéw dla inwestycji
Przedsigwzigeia strategiczne: 1.5.1, 152,153,154

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Poprawa sprawnosci administracji i JST | Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spoleczag

i micszkaniowej

Przedsiewziccia strategiczne: 2.1.3,2.1.2;2.1.3;,2.1.4,

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji dzieci i mtodziezy
oraz dostosowani¢ do potrzeb rynku

Przedsiewzi¢cia strategiczne: 2.2.1: 222,223,214,

Cel strategiczny 3. Terytorium lepiej skomunikowane

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie dostgpu do internetu wysokich
predkosei

Przedsigwziecia strategiczne: 3.3.1; 332,

Dodatkowe wspalne obszary interwencji wystepujgce w strategiach gminnych, ktére sa czesciowo
obecne w strategiach powiatowych

Ccl strategiczny 2. Ferytorium blizej cbhywateli
Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spolecznej
Rozwaj infrastruktury technicznej 1 mieszkaniowej
‘ Przedsiewriccia strategiczne: 2.1.1;2.1.2; 2.1.3;2.14.
Cel strategiczoy 4. Terytorinm przyjazne dla Srodowiska,
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WSPOLNE OBSZARY
INTERWENCJI W
STRATEGIACH POWIATOWYCH
I GMINNYCH

, T
STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030
Zbieine cele strategiczne, cele operacyjnc oraz pirzedsigwzigcia
strategiczne — grupy zadai strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

wykorzystujace swoj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja waloréw przyrodniczych
Przedsigwzigcia strategiczne: 4.1.1;4.1.2;4.1.3; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.2, Ochrona, rewitalizacja i udost¢pnianic waloféw
kultirowych

Przedsiewziccia strategiczne: 4.2.1;4.2.2,4.2.3;4.2.5.

Cel operacyjny 4.4, Rozwéj infrastruktury wrystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 443, 4.4.4.

Rozwdéj infrastruktury sportowe-
rekreacyjnej, knlturalnej i turystycznej

Cel strategiczny 4. Terytorizm przyjazne dia Srodowiska,
wykorzystujjce swij potencjal

Cel operacyjny 4.1, Ochrona, rewitalizacja waloréw przyrodniczych
Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.1;4.1.2; 4.1.3: 4.1.4,

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udost¢pnianie walorow
kulturowych

Przedsi¢wzigeia strategiczne: 4.2.1;4.2.2; 4.2.3;,4.2.5.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystyczoej. rekreacyingj
i uzdrowiskowej

Przedsicwrigcia stralegiczne: 4.4.1;4.4.2; 443, 4.4 4;

Dzialania w zakrcesie promaocji

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujijee swij potencjat

Cel operacyjny 4.5 Zintegrowany marketing terytorialny
Przedsigwrigcia strategiczne: 4.5.1;4.5.2;4.5.3; 4.5 4;

Przeciwdzialanie negatywnym
zjawiskom spolecznym

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.3, Rozwdj infrasiruktury i ustug ,,srebmego scktora™
(dla osob starszych)

Przedsicwziecia strategiczne: 2.3.1;2.32;2.3.3, 2.3 4,

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoleczna osob starszych
Przedsigwzigcia strategiczne: 2.4.1;2.4.2; 2.4.3; 2.4 4,

Cel operacyjny 2.5. Iniegracja spoleczna osob zagrozonych
wykluczeniem spolecznym

Przedsigwrigeia strategiczne: 2.5.1,252,2.53.

Dodatkowy obszar interwencji wspélny dla strategii gmin wiejskich t miejsko-wiejskich

Promocja i wspieranie na terenach
wiejskich ekologicznej produkeji rolnej
oraz poprawg jakosci produkeji rolnej

Cel strategiczny 1. Bardziej intelipentne terytorium ]
Cel operacyjny 1.2. Wspieranic innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsigwzigcia strategiczne: 1.2.2.

Cel strategiczny 2. Terylorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.4, Aktywizacja spoleczna oséb starszych
Przedsiewrigeia strategiczne: 2.4 4.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Monitoring i ewaluacja

Uzupelnieniem procesu planowania strategicznego s3 monitoring 1 ewaluacja; programowanie
stratcgiczne nie jest dzialaniem jednorazowym, lecz procesem, ktory powinien by¢ analizowany
1 dostosowywany do zmiennych warunkéw oraz aktualizowany. Monitoring jest narzedziem zarzadzania
i umozliwia cfektywna alokacje srodkow oraz reagowanic na warunki zmienne w gospodarce. Skupia si¢ on
na gromadzeniu i przetwarzaniv informacji o stanie realizacji Strategii. a takze umozliwia oceng postepow.

152

Id: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CB7-425A11F6E316. Podpisany Strona 152



Strategia Rozwoju Sudety 2030

System obscrwacyt zmian zachodzacych pod wplywem wdrazania Strategii pozwala na okreslenic postgpu,
jego braku, badZz niczadawalajacego tempa tych zmian. Odpowiednio dobrany svstem miemikéw
(wskaznikow) pozwala badaé rezultaty (post¢py) we wdrazaniu Strategii, Ewaluacja jest oceng osiagania
celow 1 realizacyi zadan przeprowadzang na okreslony moment. Raporty z monitoringu i ewaluacji beda
narzedziemn wykorzystywanym w podcimowaniu decyzji dlugookresowych dotyczacych kolcjnych ustalen
co do przyszlosci Porozumicnia i jego priorytctow.,

Monitoring 1 cwaluacja umozliwiajg takze dokonanic korckt zwigzanych z nicuwzglcdnionymi
wczesniej czynnikami 1 nieprzewidzianymi zjawiskami, wplywajacymi na osiagnigcie sukcesu. Sukcesem w
tym przypadku jest osiagnigcie zakladanych celéw. Monitoring pozwala na szybkie wykrywanie
negatywnych 1 pozytvwnych tendencii | zdarzen w przebiegu wdrazamia Strategu 1 osiggamiu jej zatozefl,
Ewaluacja pozwala na bardziej dogl¢bng oceng dokonywang w okreslonym momencie.

Monitoring 1 ewaluacja realizacji Strategii Rozwoju Sudety 2030 powinny obejmowad
w szezegbinosci’':

* zbieranie danvch wskazujgeych na postep i efekty realizowanych zadan,

* ocene postepow,

» nadzor i biczaca kontrolg dzialan,

« wczesne diagnozowanie problemow i opéznien, potencjalnie nickorzystnie wplywajacych na

realizacie Strategii,

o korekte, modyfikacje wykonania i dzialania dostosowawcze,

s weryfikacje zgodnoser uzyskiwanych cfcktow z zalozonymi celami,
Aktualizacji 1 uzupelnicn zapiséw Stratcgii dokonujc sig zaleznie od pojawiajacych sie przestanck oraz
zmian uwarunkowan zewngtrznyeh 1 wewngtrznych,

Za monitoring i ewaluacje Strategii odpowiedzialny jest Komitet Monitorujacy;, w jego skiad
wchodzg przedstawiciele Komitetu Sterujacego Porozumienia, skiad moze by¢ poszerzonv o innych
przedstawicieli JST, ekspertow, partnerow pospodarczych, spolecznych itp. Komitet Monitorujacy i jego
sklad jest powolywany przez walne zgromadzenie Porozumienia, ktore okresli takze jak diugo trwa kadencja
Komitetu Monitorujacego.

Raport z monitonngu wdrazania Strategii sporzadzany jest raz w roku przez Komitet Monitorujacy
1 upowszechmany wsrdod JST. Dane do sporzadzenia rocznego raportu z monitoringu gromadzone sg
sukcesywnie odpowiednio przez: JST, Komitet Sterujacy lub pozyskiwane z zewnatrz (GUS i WIOS) -
zgodnie z zapisami w tabeli 25,

Ocena efektow realizacji Strategii bedzie dokonywana®™:

*  ex-ante — ocena poziomu wyjSciowego,
+ nabieiaco {on-going) — oceniane beda cele i przedsigwzigcia w trakeie ich realizacii,
e ex-post — ocena bedzie nastgpowaé po zakonczeniu kolejnych etapow.
Ewaluacja efektow, jakie wnosi realizacja Strategii, przeprowadzana bedzie przy uwzglednieniu
trzech kryteriow™:
¢ skutecznos$ci — wskazanic stopnia osiagnigcia celow Strategii,
s efektywnodci - analiza efektywnosci zaangazowanych zasobow w realizacje poszczegolnych zadan
1 przedsigwzigt w stosunkn do rzeczywistych osiggnigé,
¢ korzystnosci — ocena faktveznveh efektow realizacii poszezegolnveh zadan i przedsigwzied,
wykazanic konsekweng)i pozytywnyvceh 1 negatywnyveh wdrazama Strategii.

! Por. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektvwg do 2030 r.), Zatacznik do uchwaty
nr 8 Rady Ministréw z dnia [4 lutego 2017 r. Warszawa, luty 2017, s. 285-287.
K. Olgjniczak, M. Kozak, B. Ledzion (red.). Teoria i praftyka ewaluacyi interwencji publicznyveh. Podreeznik
akademicki, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Akadenua Leona Kozminskiego, Warszawa 2008, s. 68-69.
B Podrecznik - Zarzgdzanie cyklem projekiu. Komisja Europejska. Biuro Wspélpracy EUROPAID. Ministerstwo
Gospodarki i Pracy, Warszawa maj 2004, s. 39-40,
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Monitoring 1 ewaluacja sa narzgdziami do wskazania rckomendacji 1 zaproponowania ewentualnych
zmiany w Strategii. Proponowanc wskazniki monitoringu w Stratcgii Rozwoju Sudety 2030 to miemiki
ilodciowe, jednakze ich pomiar umozliwi takze oceng zmian o charakterze jakosciowym. Zostaly one
dostosowane do poszczegGinych celow i posrednio - przedsigwzigé strategicznych tak, aby mogly w sposob
adekwatny informowaé i umozliwia¢ oceng postgpow. Pozwalajg one na analiz¢ wptywu wdrazania Strategii
na obszar Porozumienia Sudety 2030 w sferach: spolecznej, gospodarczej, sfera srodowiskowe],
przestrzenno-infrastrukturalngj, otoczenia (egzogenicznej) i wspolpracy.

Na rysunku 21 przedstawiono schemat prowadzenia monitoringu Strategii Rozwoju Sudety 2030.

( DIAGNOZA )

e

C STRATEGIA SUDETY 2030 ) <r )
— PROCES WORAZANIA STRATEGI!
sunfrvzoso

C MONITORING )

<

ZBIERANIE L OCENA
WSKAINIKOW MONITORINGU

NIEZNACZNE POZYTYWNE, BRAK POZYTYWNE ZMIANY INACZNE NEGATYWNE ZMIANY
IMIAN I/LUB NEGATYWNE WARTOSC! WARTOSC) WSKAZNIKOW WARTOSCI WSKAZNIKOW

WSKAZNIKOW MONITORINGU MONITORINGU MONITORINGU

ZARZADZANTA ZMIANA WPROWADZANIA ZMIAN SUDETY 2030

—

Rysunek 21. Schemat przebiegu monitoringu realizacji Strategit Rozwoju Sudety 2030

DIIALANIA DOSTOSOWAWCZE )~ KONTYNUACIA REALIZACI
POPRZEZ MACIERZ j Ermrmu SUDETY 2030 B ] [ AKTUALIZACIA STRATEG)

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Monitoring i ewaluacja Strategii przebiega¢ powinny wielostopniowo. Monitoring i ewaluacja
odbywajg sig przede wszystkim w trzech wymiarach czasowo-skutkowych: ex-ante, na biczaco, ex-post.
Ewaluacja ex-anfe powinna zostaé przeprowadzona na poczatku procesu wdrazania Strategii i potraktowana
jako dane wejsciowe 1 punkt odniesicnia dla dalszych pomiarow. W trakcie realizacji Strategii monitoring
obcjmuje zbicranic danych na biezgco i przekazywanic ich co najmniej raz w roku do Komitetm
Monitorujacego. Wskazana jest takze kontrola kwartalna osiaganych efektow wdrazania Strategii. Zbioreze
raporty ewaluacyjne powinny byc¢ sporzadzane raz na trzy lata. Ewaluacja ex-post to badanie bezposrednio
po zakoticzeniu realizacji Strategii oraz 2, 4 15 lat po zakonficzeniu wdrazania Strategii. Raporty opracowane

154

1d: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CB7-425A11F6E3 6. Podpisany Strona 154



Stralegia Rozwoju Sudety 2030

ex-post okresla trwale efekty, jakie wniosla realizacja Strategii w kolejnych okresach po jej zakonczeniu.
Powinny one wskaza¢ czy i jakie efekty synergii osiagnigto w poszczegdlnych obszarach tematveznych.
Zadania Komitetn Monitorujacego to: gromadzenie czgsct danych (wg tabeli 235), przyjmowanie
raportow, ich usterkowanie, zglaszanie uwag 1 zapotrzebowania na dodatkowe analizy, w uzasadnionych
przypadkach stawianic wnioske na Walne Zgromadzenie o zmiang wskaznikéw monitoringu lub ich
wartosci, wspolpraca z JST i organizacja spotkan, w celu poczynienia wspolnych ustalen, co de monitoringu
1 ewaluacji. Konutet Monitorujgcy wnioskuje z badan i okresla zapotrzebowanie na zmiang $ciezki realizacji
Strategti lub brak takiej potrzeby, zgodnic zc Schematem przebiegu monitoringu realizacji Stratcgii Rozwoju
Sudety 2030 (rysunck 21).
Procedura wprowadzania zmian w Strategit:
* Komitet Monitorujgcy na podstawie raportow inicjuje potrzebe zmiany,
e Komitet Monitorujgcy okresla zakres i kierunek zmiany,
s jesli zachodzi potrzeba, Komitet Monitoruacy stawia wniosek na Walne Zgromadzenie o powolanie
zespotu do spraw wprowadzenia zmian w Strategii lub aktualizacji Strategti,
o Komitet Moniterujgcy nadzoruje proces proceduralno-techniczny opracowywania zmian lub
aktualizac)i Stratcgil,
¢ Komitet Monitorujacy konsultuje 1 rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu wprowadzenie zmian lub
aktualizacji.
Monitoring 1 cwaluacj¢ osiggania ccléw i realizagji przedsigwzigé strategicznych zapisanych
w Strategii proponuje sig przeprowadza¢ badajac wartosci wskaznikow przedstawionych w tabeli 23,
Monitoring 1 ewaluacje zaleca si¢ przeprowadzaé dla obszaru Porozumicnia Sudety 2030 jako caloscl.
Zgodme z opisem zawartym w tabeli, czg$é danych powinna by¢ gromadzona na poziomie JST (gmin lub
powiatow), ¢zesé z nich — dla calego obszary — przez lub na zlecenie Komitetu Sterujacego, a czesé z nich
bedzic pochodzita z GUS lub WIOS,

Tabela 25. Wskazniki monitoringu i ewaluacji

Cel Wkanik o Zrddlo weryfikacji
, PKB na | mieszkafica [z1] Dane GUS
Cel gléwny - -
Liczba ludnoéci Danc GUS
. Dok acj
Liczba wspélnic realizowanych projektow przez JST oxumentacja .
o gromadzona przez Komitet
Porozumienia Sudety 2030 .
Sterujacy
. - . . . Dokumentacja
Cel strategiczny 1: Srednia liczba JST uczestniczacych w jednym wspoinym ,
. L gromadzona przez Komitet
Bardviej projekcie )
o Sterujacy
inteligentne Liczba podmiotéw gospodarczych/ organizacji
terytorium po £OSp Y 5 1 Dokumentacja

pozarzadowych/ podmiotow ekonomii spoleczngj, ktdre

; . . .. romadzona w JST
uzyskaly wsparcie w wyniku wdrazania Strategii &

Liczba objetych wsparciem nowo tworzonych Dokumentacja
podmiotow gospodarczych gromadzona w JST
Przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie jako %
przecietnego wynagrodzenia dla wojewodztwa Dane GUS
dolnoslaskiego/ sredniej krajowej
. Liczba osob korzystajgcvch z pomocy spolecznej [%0] Dane GUS

Cel strategiczny 2- - — ”

Terytorium blizej Zdawalnosc'egzannnfaw @aturalnych [%0] ‘ Dane GUS .

obywateli Naklady na inwestycje w infrastrukturg ochrony zdrowia | Dokumentacja
[tys. zi] gromadzona w JST

Liczba inicjatyw wielosektorowej wspotpracy (instytucje
publiczne, organizacje pozarzadowe, podmioty ckonomi
spoleczngj, podmioty prywatne) w dzialaniach i

155

Dokumentacja
gromadzona w JST

Id: 2D942A1C-BCE4-4DFA-9CB7-425A11F6E316. Podpisany Strona 155




Strategia Rozwoju Sudety 2030 L

wzmacniajacych integracje spoleczng i
przeciwdzialajacych wykluczenin spoleczncmu

Cel stratcgiczny 3:

r . Dokumentacja
Dhugosc zbudowanych nowych drég [km] gromadzona w JST
Dhugo$c przecbudowanych lub zmodemizowanych drog Dokumentacja

[kim]

gromadzona w J8T

y Dlugo$¢ przebudowanych lub zmodernizowanych linii Dokumentacja
Lepigy . .
, kolejowych [kin] gromadzona w IST
skomunikowane _ : - —— .
) Liczba nowvch lub zmodernizowanych stacji i obiektow | Dokumentacja
terylordum . :
kolcjowych gromadzona w JST

Dodatkowe gospodarstwa domowe objgte
szerokopasmowym dostepem do sicci internetowej o
bardzo wysokiej przepustowosci

Dokumentacja
gromadzona w JST

Cel strategiczny 4:

Pojemnoé¢ (przepustowosé) objetych wsparciem
obiektow kulturalnych i turystycznych [os./d]

Deokumentacja
gromadzona w JST

Liczba gmin, na terenie ktorych stwierdzono tyzyko
przekroczen lub przekroczenia poziomow
dopuszczalnych tub docelowych PM10 i/lub
benzo(a)piren w powietrzu

Raporly WIOS

Terytorium Liczba poddanych tcrmomodernizacii obicktéw Dokumentacja
preyjazne dla publicznych i zasobéw komunalnych gromadzona w JST
Smdowwkﬂ’. Dhugosc¢ zbudowanych nowych tras rowerowych [km] Dokumentacja
wykorzystujace gromadzona w JST
swaj potencjal Dtugos$¢ nowych lub zmodemizowanych linii Dokumentacja
wodociggowych [km] gromadzona w IS8T
Diugos¢ nowych lub zmodemizowanych linti Dokumentacja
kanalizacyjnych [kmj gromadzona w JST
Zdolno$¢ nowo wybudowanych lub zmodemizewanych | Dokumentacja

instalacji oczyszczania sciekow [in’/d)

gromadzona w JST

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Sprawozdanie z przebiegu partycypacji spolecznej przygotowania Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Harmonogram dzialan w ramach partycypacji spolecznej

Przewodnig myslyg opracowania Strategii byl partycypacyjny charakter dochodzenia do
poszezegolnych ustaleh. Partveypacja miala przebieg wielopoziomowy, wiclotorowy oraz byla rozciagnicta
w czasi¢, celem tego bylo osiagnigeie jak najwigkszego odzewu i zaangazowania spoleczenstwa w prace nad
Strategig oraz wspoldecvdowanie o jej ksztalcie. Partycypacja przybierala rézne formy i1 realizowala
zdywersyfikowane zadania. Jednym z zastosowanych wymiaréw partycypacji byly konsultacje spoleczne,
z wladzami  réznego organizacjami  pozarzadowymi | spolecznymi, przedsigbiorcami
i mieszkancami; poza tym przeprowadzono warsztaty 1 zbicranic aopinii, majace odzwicrciedlenie we

szczebla,

wspoldecydowantu oraz upublicznienie z zebraniem opinii na Walnych Zgromadzeniach Sygnatariuszy
Porozumienia, a takze przy wykorzystaniu internetu zebrano uwagi od spoleczenstwa uwidaczniajac
dokument na stronach intermetowych czlonkdw Porozumienia - tg drogg zebrano opinie 1 uwagi. Inicjatywa
oddolna, pochodzaca od samorzadow. dotyczaca wspolpracy w ramach tego terytorium, jest unikalna,
zwlaszcza, jes$li uwzgledni sig skalg tego dzialania. Inmicjatywa ta rowniez wymagala zastosowania
specyflczney | zlozone) procedury partycypac)t spoleczng).

Pienwsza prezentacja upubliczniajgca majaca na celu przedstawienie podstawowych zalozen oraz
planu przebiegu prac nad Strategia miata migjsce na Walnym Zgromadzeniu Sygnatariuszy Porozumienia w
dniu 05.04.2018. Kolejne spotkanie partycypacyjne, w dniu 09.05.2018, przybralo forme warsztatow, gdzie
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zgromadzeni przedstawili swoje propozycje brzmienia podstaw Strategii. Warsztaty mialy za zadanie
okreslenie elementow wizji i misji, oraz kicrunkow 1 celow Strategii. Po opracowaniu piterwszego projektu
Strategii, w dniu 29.05.2018, zaprezentowano go na posiedzeniu Komitetu Sterujacego Porozumienia,
w ramach konsultacji roboczych. Kolejna prezentacja projektu Strategh, uwzgledniajgcego wezesnie)
zgromadzone w procesie wstepne] partycypacji uwagi odbyla si¢ w dniu 08.06.2018. Zebrane po spotkaniu
uwagi zostaly uwzglednione w opracowanym projekcie Strategil.

Projekt Strategii zostal umieszczony na stronie nternctowe) dnia 13.062018, w ten sposob
zapoczatkowano zbicranic uwag drogg clckironiczna. W tym samym czasic rozpoczgto spotkania
konsultacyjne, ktoérych odbylo si¢ 13 (po jednym w kazdym z powiatdw). Konsultacjc internetowe
i spotkania konsultacyjne trwaty do polowy lipea,

Tabela 26. Ferminy spotkan konsultacyjnych w ramach konsnltacji spolecznych Strategii Rozwoju Sudety 2030

Data Godzina Powiat : ' ' Miejsce
21.06.2018 09.00-11.00 Zgorzelecki Urzad Miasta w Zgorzelen, ul. Domanskiego 7
25.06.2018 08.00-10.00 Lwdwecki Qérodek Kultury, Sportu i Turystyki we Wleniu, ul. Chopina 2
25.06.2018 12.30-14.30 Zabkowicki Siedziba Starostwa Powiatowego w Zabkowicach S1., ul. Prusa 5
02.07.2018 09.00-11.00 Klodzki Siedziba Starostwa Powiatowego w Klodzku, ul. Okrzei 1
02.07.2018 12.30-14.30 Dzierzoniowski | Urzad Miasta w Dzierzoniowie, Rynek 1
03.07.2018 | 09.00-11.00 nﬁagglt\););;k;;ch Stara Kopalnia Centrum Navki i Sziuki w Watbrzychu
05.07.2018 9.00-11.00 Zlotoryjski Siedziba Starostwa Powiatowego w Zlotoryi, Plac Niepodleglodci 8
05.07.2018 13.00-15.00 Bolestawiecki Urzad Miasta w Boleslawcu, Ratusz,-Rynek 41
06.07.2018 09.00-11.00 Jaworski Siedziba Starostwa Powiatowego w Jaworze, ul. Wroclawska 26

06.07.2018 13 .00-15.00 Kamiennogorski | Dom Kultury w Lubawce, ul. Kamiennogoérska 19

07, 00-11.00 Lubanski ;
09.07.2018 | 09.00 ubariski ul. Wiadystawa Lokietka 2
Jele1ﬁog6rsk?, Jeleniogorskie Centrum Informacji i Edukaciji Regionalnej - KsiaZnica
09.07.2018 13.00-15.00 miasto Jelenia
Gora Karkonoska, ul. Bankowa 27
10.07.2018 11.00-13.00 Swidnicki Sala Narad USCw Swidnicy, ul. Armii Krajowej 49

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Uwagi 1 opinie zostaly zebrane w formie tabelarycznej 1 do kazde} ustosunkowano sig. W dniu
20072018 przestano  Sygnatariuszom  zestawienic wwag 1 opinit  z  konsultachi  spolecznych
z rekomendacjami zmian w projekcie Strateghi oraz uzasadnienie uwag nieuwzglednionych. Kolejng etapem
partycypagji spolecznej bylo zapoznanie sig Sygnatanuszy z podsumowaniem konsultacji spolecznych oraz
wnoszenie uwag do tego etapu. Nastepnym krokiem byla dyskusia 1 zaopiniowanie zebranych rekomendacji
zmian w Strategii przez Komitet Sterujacy na postedzeniu w dniu 02.08.2018 oraz wprowadzenie
zaopiniowanych pozytywnie zmian do projektu Strategii.

Zmodyfikowany projckt Strategii zostal przestany do Sygnatariuszy, Urzgdu Marszalkowskiego
Wojewoddztwa Dolnoslaskiego oraz Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego. Jak rowniez przeprowadzono
konsultacie z przedstawiciclami  administracji  regionalne]  (Zarzadem Wojewodztwa) 1 rzadowej
(Wojewoda). Po wprowadzeniu uwag i opracowaniu ostateczng wersjt projektu  Strategil nastapilo
przestanic joj do Komitetu Sterujaccgo 1 JST, po czym nastgpit odbior prac.
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Statystyka partycypacji spolecznej

Partycypacja spoleczna prowadzona w ramach opracowywania Strategii obejmowala wiele form,
ktore zostaly juz wskazane. Specyfika Strategii, jednoczacej duze terytorium i funkcjonujace na nim JST we
wspolnych dgzeniach, miala wplyw na strukturg podmiotowa i zindywidualizowany ukltad podmiotowy
przebiegu konsultacji spolecznych. W trzynastu spotkantach konsultacyjnych wziglo udzial 257 oséb, w tym:
samorzadowcy 70,43%, instytucje publiczne inne niz samorzgdowe 10,12%, przedsigbiorcy 7%, organizacje
pozarzadowe i mieszkancy 12,45%. W trakcie procesu konsultacji spolecznych zgtoszono ustnie 55 uwag
iopinii. W czesci spotkan wzigly udzial media, ktére upublicznity ustalenia z konsultacji oraz glowne
zatozenia dokumentu; takze informacje o projekeie Strategii oraz mozliwoscr zglaszania uwag 1 opinii.

Tabela 27. Konsultacje spoleczne Strategii Rozwaoju Sudety 2030

Liczba Liczha
. i | : 0, . ;
Grupa uczestnikow bezwzgledna Udzial [%0] z;_,losz'(m) ch
uwag
Samorzadowcy 131 70,43
Instytucje publiczne inne niz 2% 10,12
samorzadowe
Przedsigbiorcy 18 7 55
O.rgam'za‘(:je pozarzadowe, 32 12,45
mieszkancy
RAZEM 257 100

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Formularz rozpatrywania uwag do projektu Strategii Rozwoju Sudety 2030

W celu ulatwicnia formutowania uwag do projektu Strategii, a nastepnie 1ch analizy opracowano
jednolity formularz zglaszania uwag. Formularz zawiera nastgpujace opcje wpisu: zglaszajacy; obecny zapis
{numer strony w projekcie Strategi), propozyvgla zmiany, dzialanmie (uwzglednionomie uwzgledniono/
uwzgledniono czgéciowoe); uzasadnienie. Ze wzglgdu na to, Ze Formularz udostgpniany byl na spotkaniach
z interesariuszami oraz w internecie na stronach, gdzie udostgpniany byl projekt Strategii, partycypacja
spoleczna mogla dotrzed do szerokiego krggu zamnteresowanych. Zglaszane uwagi byly rozpatrywane
i ustosunkowywano sig do nich. Na podstawic zglaszanych uwag wprowadzono do projektu Strategii
poprawki.

W ramach uczestnictwa partvevpacyinego przedstawiono 268 uwag, przy czvm duza czesé z nich
byla czasanu nawet wiclokrotnie zlozona. Aktywnos$é w zakresie zglaszania uwag wvkazaly zroznicowane
podmioty; w tym samorzady, organizacje pozarzgdowe, przedsigbiorcy 1 mieszkancy. W wyniku
rozparzenia: 15,8% uwag nie uwzglgdntono; 41,2% uwag uwzgledniono czgéciowo; a 43% uwzgledniono
1 zastosowano w Strategii. W konsekwencji ponad 84% uwag, zostalo wwzglgdnionveh calkowicie lub
CZEECIOWO.

Partycypacja spoleczna: wplyw spoleczenstwa i partnerdow spolecznych na ostateczny ksztalt
1 brzmienie Strategii byly bardzo duze. Szeroko zakrojony proces wnidst oddolne spojrzenie na
dlugookresowe kierunki rozwoju obszaru Porozumienia Sudety 2030. Proces partycypacji spolecznej, ze
wzgledu na specyfike tej Strategii, zostal zindywidualizowany, co pozwolilo na lepsze zrozumienie glownej
przestanki tego dokumentu, mianowicic integracji.
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Podsumowanie

Prezentowany dokument stanowi unikatowe opracowanie w zakresie programowania rozwoju
spoleczno-ckonomicznego przez JST. Jego fenomen wynika z fakte dobrowolnego porozumicnia 107 JST
(gmin i powiatow) i ich detcrminacji dotyczacej przerwania zjawisk inercji zwigzanej z ich marginalizacjg
w skali kraju 1 regionu. Dobrowolnoéc, a przede wszystkim cheé wspolpracy i wystapienia w roli podmiotu
wskazuje, ze wlodarze tych jednostek prezentujg aktywna, a przy tym kreatywna postawg nacechowang
checig osiggniecia sukcesu. Skala Porozumienia (zaréwno przestrzenna jak 1 potencjalowa) stanowi
niespotykana dotychczas inicjatywe w tym zakresie. Nalezy podkreslic, Ze jest to rozwigzanie pionierskic we
wszvstkich jego obszarach i niewatpliwie wpisuje sig w najnowsze koncepcje zarzadzania rozwojem
lokalnego takie jak New Political Culture oraz local governance. Samo przedsigwzigeic nalezy uznaé za
bezsprzecznie innowacyjne, wytyczajace nowe kierunki funkcjonowania JST. Bez watpicnia nowatorskosé
dzialan wpisujc si¢ réwnicz w nowy paradygmat rozwoju charakteryzujacego tfunkcjonowanie
nowoczesnych gospodarck, oparty na terytorium. Logika sicet wspolpracy, ktdra jest widoczna od poczatku
powstania Porozumienia i1 nasila si¢ wraz z realizowanymi dzialaniami, stanowi filar poczynionych ustalen
w nini¢jszym dokumencic.

Calo$¢ dotychczasowych dzialan, a przede wszystkim Strategia, wpisujg si¢ w nowe podejscie
terytorialne, w ktérym kladzie si¢ nacisk na spdjnosé terytorialng przejawiajgcg si¢ w réZnicowaniu
wiclopoziomowych dzialan (interakcji), w zaleino$ci od specyficznych zasobdéw, probleméw
i mechanizméw rozwoju. Podstawa staja si¢ endogeniczne kapitaly terytorialne, integracja oraz
szeroka partycypacja mieszkancow. Tego typu rozwigzania stanowig podstawe nowego paradyvgmatu
terytorialnej polityki rozwoju (ang. place based policy), ktory stal si¢ kluczowym c¢lementem zalozen
koncepeji nowej politvki spojnosci UE na kolejny okres programowania.

W $wietle powyzszych spostrzezen nalezy zaznaczy¢, ze Strategia stanowl nie tylko rozwigzanie
zgodne z nowa teryvtorialng polityka spojnosci Unn Europejskiej, ale w wielu obszarach, poprzez pionierskie
rozwigzania, wyznacza praktyczne standardy dla {ejze polityki.

Rownoczesnic zapisy Strategil sa zgodne z dokumentami strategicznymi wvzszego rzgdu oraz nie
kolidujg w Zadnvm obszarze z dokumentami JST wczestniczacych w Porozumieniu. Co istotne, zaréwno
w duchu, jak i literze prezentowane zapisy sq zgodne z projektem nowej Strategll Rozwoju
Wojewodztwa Dolneslgskiego 2030 wzmacniajgc oraz co waine konkretyzujgc jej ustalenia. [stotng
podstawg oraz odniesieniem sa takze strategie rozwoju poszezegdlnych IST oraz strategia ZIT Aglomeracji
Jeleniogorskie) 1 stirategia ZIT Aglomerac)i Walbrzyskie), ktore me tylko staly si¢ swoistym prekursorem dla
pogi¢biania wspélpracy, ale tez wyznaczyly kierunki integracji.

Jak wskazuja zapisy Strategii, poglebianie integracji musi odbywaé sig poprzez wspolnotg celow
ogniskujgeych sig na wspolnym rozwigzywaniu problemdw. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

* depopulagje,

* wykluczenie komunikacyjne,

¢ zanieczyszczenie powisirza poprzez tzw. niskg emisje,
e koniccznodé rewitalizagji zasobow lokalnych.

Waznym elementem, ktory staje si¢ jednvm z istotnych ustalen w dalszej czgscl zalozed, jest
wystepowanie obszardw gorskich z ich specyfika oraz nadgranicznym polozeniem, co musi skutkowaé
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koniccznos$cia zaciesniania i inicjowania wspolpracy transgranicznej, gdyz obszary takic, tj. tereny gorskie,
bedace przyvgraniczem, wykazujg naturalng sklonnos¢ do marginalizacji. Same obszary gorskie (niestety nic
zajdujgce  wystarczajacege podkreslenta w dokumentach uninyvch, krajowvch czy regronalnvch),
a wlasciwic ich aktywizacja poprzez umicjgine wykorzystanie ich atutdéw oraz likwidacje istniejgeych tam
barier, w znacznej mierze bgda decydowac o przysziosci tego obszaru.

Jak wskazujg ustalenia poczynione w diagnozic, kumulowanic si¢ w przeszlosel wiclu probleméw na
tych terenach zwiclokrotnilo ich negatvwng specytike. M.in. gorskie, nadgraniczne polozenie przyczynilo si¢
do spowolnienia wspoiczesnych zjawisk spoleczno-gospodarczych. Rownoczesnic nalezy pamietad, ze
obszar ten w przesziosci nie byl rerra incognita, lecz terenem o rozwinigte), a do tego intensywnej
dzialalnosci gospodarcze] z rozwinigty infrastruktura spoleczno-ckonomiczng. Poczynione w przesziosc
blgdne dzialania doprowadzily do zapasci tych terendw. Dlatego podstawowe ustalenia diagnozy,
przekladajac sig na zapisy strategiczne, akcentusa poglgbiajaca sig wspolprace oraz specyfike tego obszaru
(tereny gorskie, bogata tkanka osadnicza, tradycie oraz potencjat 1 kapital endogeniczny) Wskazujg one, ze
przyszle wyvzwania rozwojowe muszg wymka¢ =z integracji 1 szerokiej partycypacji  spoleczne]
i instytucjonalnej. W realizacji przyjgtych zalezen, nalety wykorzystac przede wszystkim réznorodny
i rosnacy kapital spoleczny tego obszaru; ten kapital, obok kapitalu ludzkiego, musi by¢ w dalszych
latach wzmacniany i wzbogacany, gdyz to one stanowia podstawe poiadanego rozwoju,
a w konsekwencji - realizacj¢ w pelni zalozen strategicznych niniejszego dokumentu.

Na zakonczenie nalczy z calg mocg podkreslic, ze powstanie Strategii jest nacechowane szeroka
partycypacja oraz wykorzystaniem dialogu wiclopoziomowego, co pozwolito zachowac konsensus jako jego
podstawg. Tego typu rozwiazanie nalezy zachowal 1 realizowal na etapie wdrazama Strategii, co
niewatpliwie nie jest rozwigzamem latwym, ale koniecznym do osiggnigcia sukcesu.
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UZASADNIENIE

W dniu 27 wrzesnia 2017 r. Rada Miejska w Bystrzycy Klodzkiej podjeta uchwale w sprawie
wspaltdziatania przy opracowaniu Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego poludniowsej 1 zachodnie
czgsel Dolnego Slaska, zwanej ,,Strategia Rozwoju Sudety 2030”. Rada Migjska wyrazita w niej zgode na
wspoldzialanie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym zawieranie stosownych umdw
i porozumien, przy opracowaniu tej strategii.

W grudniu 2017 r. 107 samorzadow - gmin i powiatdw subregiondw walbrzyskiego
i jeleniogorskiego podpisalo we Wleniu Deklaracje Sudecks. Sygnatariusze Deklaracji Sudeckiej wyrazili
wole podjecia wspdlnych dzialan zmierzajacych do poprawy warunkow zycia mieszkancéw i szybszego
rozwoju gospodarczego te] czesci Dolnego Slaska. Sygnatariusze zobowigzali sie do wspoldziatania przy
opracowaniu planu modemizacji i rozwoju — zwanego ,,Strategig Rozwoju Sudety 2030™.

wStrategia Rozwoju Sudety 2030™ powstala przy zastosowaniu innowacyjnego podejicia opartego
na terytorializacji rozwoju. Strategia ukierunkowana jest na budowe spodjnosci terytorialnej w oparciu o
specyfike tego obszaru oraz wzmacnianie tozsamosci poprzez aktywizacje spolecznosci lokalnej. Idea
strategii, sposob je] powstania, cele, wpisuja sie W najnowsze zalozenia polityki Unii Europejskiej
nakierowanej na nowoczesne, wieloszczeblowe wspotrzadzenie oraz budowe tozsamosci lokalnej. ,Strategia
Rozwoju Sudety 2030" sklada sie z 2 czesci: diagnozy i zaloZen strategicznych. Pierwsza cze$é obejmuje
diagnoze prospektywna w zakresie sytuacji spoteczno-gospodarczej, $rodowiskowej 1 przestrzennej
subregiondw watbrzyskiego 1 jeleniogérskiego. W czesci drugie) przedstawiono 1 scharakteryzowano wizje,
misje, cel gléwny oraz cele strategiczne. W ramach kazdego z celéw strategicznych wskazano cele
operacyjne oraz przedsiewzigcia strategiczne. Omowiono kluczowe narzedzia wdrazania strategii wraz ze
wskazaniem potencjalnych Zrodel finansowania przedsiewzied strategicznych. Strategia zawiera scenariusze
rozwoju (optymalny, realny, pesymistyczny). Przedstawia sposob prowadzenia monitoringu i ewaluacji oraz
wskazniki stuzace do pomiaru efektdw wdrazania. Zapisy strategii sa zgodne z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu: zaktualizowana Strategig Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 oraz Krajowa
Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju. Dokument jest rzeczowa, gruntowna i fachowa analiza stanu
obecnego, oczekiwan i wyzwan rozwojowych jakie stoja przed ta czgicia Dolnego Slaska. Strategia
potwilerdza znaczng dysproporcje w poziomie rozwoju 1 konkurencyjnosci tego obszaru w pordwnaniu z
regionami polnocnej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego. Wskazuje strategiczne przedsiewziecia na rzecz
poprawy warunkow zycia mieszkancéw i szybszego rozwoju gospodarczego. Strategia jest dokumentem
operacyjno-wdrozeniowym, ktory stanowi¢ bedzie narzedzie realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego.

Przyjecie ,Strategii Rozwoju Sudety 2030" pomoze w staraniach o uwzglednienie subregionow
walbrzyskiego i1 jeleniogorskiego jako obszardw strategiczne] interwencji pafistwa w aktualizowanej
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Co skutkowac bgdzie wlaczeniem tego obszaru do wsparcia
finansowego w ramach tworzonego Krajowego Programu Operacyjnego 2020+ oraz innych krajowych
programow operacyjnych dedykowanych obszarom problemowym. Zatwierdzenie przez Rade Miejska
w Bystrzycy Klodzkiej powyzszej strategii umozliwi skutecznieisze ubieganie sie o $rodki finansowe z
Budzetu Panstwa oraz Unii Europejskiej w nowej perspektywie finansowej 2021-2027.

Przewddniczgcy
w Bysturziycy Kiodzkiej

Mr Pokora
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